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MENSAGEM DA REITORA

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) foi elaborado com o propésito de nos debrucarmos sobre o
planejamento que queremos para a nossa Universidade para o quinquénio 2024 -2029. E
importante ressaltar que este PDI alcancara o Centenario da UFMG, a ser celebrando em
2027. Comemoramo s, desde ja, tdo importante data reforcando nossa posicao de
instituicdo publica que realiza com empenho e compromisso a respeitavel missao de
atender as diversas demandas da sociedade no campo do ensino, da pesquisa e da
extensao. O PDI do Centenario indi  ca, pois, os caminhos para construirmos a UFMG que
queremos para 0s anos vindouros, bem como nos guia rumo a reflexdo sobre nossos
primeiros cem anos e ao futuro que almejamos.

Criada em 7 de setembro de 1927, a UFMG, a universidade mais antiga do estado d e
Minas Gerais, nasceu de uma utopia. Sua concep¢ao materializou, de forma tardia, o sonho
acalentado pelos Inconfidentes Mineiros de instalar uma universidade no Brasil. Qualquer
projeto de nacdo soberana estd condicionado a existéncia de universidades fo rtes,
autbnomas e geradoras de conhecimento de ponta. Liderados pelo nosso primeiro Reitor,
Francisco Mendes Pimentel, nossos pioneiros escolheram a data de 7 de setembro de 1927
para inaugurar a entdo Universidade de Minas Gerais (UMG), 105 anos depois da
independéncia do Brasil. Definiram aquele dia u 7 de setembro Y para demarcar a
convergéncia e a justaposicao de dois projetos simbidticos: o de um Brasil livre e soberano e
o de uma universidade autbnoma e relevante, em sintonia com as demandas do novo p ais.

Ao nos aproximarmos dessa importante efeméride, temos a responsabilidade de
pensar e planejar o futuro da Universidade, o que implica responder a altura das
incitacbes de nosso tempo. A historicidade da UFMG assevera uma Instituicdo que se
orgulha do seu passado, é atenta ao seu presente e, por isso, prepara com esperanga o
seu futuro. Assim, a UFMG deve continuar expandindo sua abrangéncia, exceléncia e
relevancia, aprofundando a reflexdo sobre os temas centrais que se anunciam neste
século, para que possamos, como sociedade e como pais, nos antecipar aos desafios que
nos aguardam. Nesse sentido, o novo PDI da UFMG é um documento que afirma o
compromisso da comunidade universitaria com o desenvolvimento e a construcao

continua da Instituicdo
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E preciso reconhecer a relevancia de um PDI que, além de ser uma exigéncia
legal, € um importante instrumento de planejamento institucional que tem por objetivo
analisar e gerir mudancas, tracar vias de desenvolvimento coerente, aperfeicoar o0s
processos e melhorar os resultados, formular mecanismos de integracdo entre areas e
unidades, e servir de instrumento de aprendizagem institucional e de analise global dos
caminhos trilhados pela Instituicdo. Estruturado dessa forma, o PDI deve alinhar
planejamento e avaliacdo, sinalizando a direcdo a ser seguida e registrando o caminho
percorrido em diferentes momentos da Instituicéo.

A elaboracdo deste PDI resultou de um trabalho colaborativo, nos termos
estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ( CEPE), que contou com
sugestdes das unidades académicas, pré - reitorias, diretorias e outros 6rgdos da
Administracdo Central, bem como das contribui¢des da comunidade académica, de
forma individual ou por meio de Audiéncias Publicas que tiveram o objetivo d
debater as bases conceituais subjacentes ao texto. Questbes que surgem de maneira
destacada neste documento como saude, educacdo, ciéncia e tecnologia,
acessibilidade e inclusdo, agbes afirmativas e inclusdo, politicas de permanéncia,
salude mental, sanea mento, meio ambiente e sustentabilidade, geracdo e
distribuicdo de renda, trabalho, direito & moradia, acesso a cultura, inclusdo digital,
vida nas cidades, diversidade, seguranca, democracia e liberdade, entre outras,
requerem, cada vez mais, esforcos coo rdenados de articulagdo e mobilizagdo de
todas as instancias e areas do conhecimento.

A fim de abrigar os novos desafios institucionais, que emergiram entre o PDI
2018- 2023 e este que aqui se apresenta, outros capitulos e secdes foram criados neste
documen to, que incluem reflexdes sobre formacdo de professores para a educacgdo
basica;, educacdo digital; salude, educacdo e ciéncia; politicas de permanéncia de
estudantes; cidadania e direitos humanos; salde mental; agbes afirmativas e inclusédo
social; acessibili dade e inclusdo; ambiente e sustentabilidade; comunicacdo e
informacao; repositdrios e arquivos institucionais; governanca de dados, entre outras.

Esse escopo teméario se estendeu ainda para a discusséo de politicas de enfrentamento
ao assédio, de permanénc ia e acolhimento da populacdo LGBTQIA+, de educacdo a
distancia e educacéo digital, de esporte e lazer, de acompanhamento de egressos, além

de diretrizes para o uso da inteligéncia artificial (IA) nas atividades académicas.
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A experiéncia de implementacdo d os trés PDIs anteriores sugere que o Plano de
Desenvolvimento Institucional pode ter grande eficacia, tanto enquanto elemento
organizador da evolucao institucional quanto como ferramenta de apoio a avaliacédo
institucional, devendo ser objeto de constante a companhamento em permanente
didlogo com a comunidade académica, com os gestores e com a sociedade. Se por um
lado o fato de a comunidade universitaria referenciar constantemente a um PDI aponta
para o reconhecimento do dispositivo como uma adequada traduca o dos anseios, dos
valores e dos compromissos da Instituicdo, por outro lado tal reexame continuo do PDI,

a luz dos acontecimentos futuros, constitui - se importante mecanismo de registro de
conhecimento institucional, como este PDI pretende ser.

Este é, pois, o PDI do Centenario sobre o qual convergem todos os tempos e suas
conjugacbes de forgas: os ensinamentos do passado, os desafios do presente, 0s
avancos em direcdo ao futuro. Para além de suas linearidades do passado, presente e
futuro, o tem po deste PDI é também a exterioridade da reflexdo critica, advinda do
intenso investimento no ensino, na pesquisa e na extensdo. O tempo nos permite
conhecer o mundo e seus fendbmenos, nos oferecendo a oportunidade de rever percursos
e planejar novos caminh  os.

Dessa forma, a UFMG completara seu primeiro centenério fazendo justica ao seu
histérico de exceléncia e de Instituicdo viva, dindmica, inquieta, inclusiva, plural e

democratica.

Belo Horizonte, julho de 2024.

Sandra Regina Goulart Almeida

Reitora d a UFMG
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AAC Atividade Académica Curricular

ABI Area Bésica de Ingresso

ABNT Associagao Brasileira de Normas Técnicas

Acnur Agéncia da ONU para Refugiados

AGU Advocacia Geral da Unido

AlF Atividades Integradas de Formagéao

AlPq Infraestruturas  de Apoio Institucional a Pesquisa

Andifes Associacado Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior

AUF Agence Universitaire de la Francophonie

AUGM Asociacion de Universidades Grupo Montevideo

AULP Associacéo das Universidades de Lingua Portuguesa

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

AVCBs Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros

BH- TEC Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte

BITEC GEM Programa Institucional de Bolsas de iniciagdo Tecnoldgica e Inovagéo
Graduacao & Ensino Médio

BU Biblioteca Universitaria

CAAD Centro de Atividades Académicas e Administrativas

CAC Coordenadoria de Ac¢&do Comunitaria

CADs Centros de Atividades Didaticas

CADV Centro de Apoio ao Deficiente Visual

CAED Centro de Apoio a Educacao a Distancia da UFMG

CALAS Centro Maria Sibylla Merian de Estudios Latinoamericanos Avanzados

Capes Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Capes- Print Programa Institucional de Internacionalizacéo

CASEU Centro de Apoio, Selecédo e Encaminhamento do Usuario

CBMMG Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais

CC Conceito de Curso

CCT Centro de Cole¢Bes Taxondmicas

Cecor Centro de Conservacéo e Restauracao de Bens Culturais

Cedecom Centro de Comunicagao
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CEL Centro de Estudos Literarios

Cenex Centros de Extenséo

Cepe Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

Cetea Comité de Etica em Experimentagdo Animal

CEU Centro Esportivo Universitario

CFMV Conselho Federal de Medicina Veterinaria

CG Cémara de Graduagao

CGD Comité de Governanca Digital

CGE Comité Gestor de Egressos

CGRC Comité de Governancga, Riscos e Controles

CGU Controladoria Geral da Unido

Cl Conceito Institucional

CiM Congresso de Inovacéo e Metodologias

CIPq Centros Institucionais de Pesquisa

CIS- PCCTAE Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico - Administrativos em Educacéo

CISSP Comissao Interna de Saude do Servidor Publico

CMEC Coordenadoria de Prevencédo, Mediac&o de Conflitos e de Correicdo

CNPqg Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

CNRM ResolugBes do Conselho Nacional de Residéncia Médica

CNRMS Comissdo Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude

CNV Centro Nacional de Vacinas

Coej/lUFMG Comité de Empresas Juniores

Cogecom Colégio de Gestores de Comunicacao

COGEPPE Comité Gestor do Portal de Periddicos

Collicen Colegiado Especial de Licenciaturas

Coltec Colégio Técnico

Comam Conselho Municipal de Meio Ambiente

Comdec Coordenadoria Municipal de Defesa Civil

COMDICI Comité para Discusséo e Monitoramento da Politica de Divulgacéo
Cientifica

Comfic/lUFMG Comisséo para Discussao e Elaboracéo das Politicas de Formacéo Inicial

e Continuada
Conaes Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

Conare Comité Nacional para Refugiados



PDI 724 UFMG

2024-2029 ANOS

Copeve Comisséo Permanente de Vestibular

Copi Diretoria de Relac¢des Institucionais

Coreme Coordenacao de Residéncia Médica e Estagios

CP Centro Pedagogico

CPA Comissao Propria de Avaliacédo

CPAAI Comissédo Permanente de A¢Bes Afirmativas e Incluséo
CPAPNE Comissdo Permanente de Apoio ao Portador de Necessidades Especiais
CPC Conceito Preliminar de Curso

CPC- HC Centro de Pesquisa Clinica

CPCA Centro de Pesquisas de Ciéncias Agrarias

CPG Camara de Po6s- Graduacao

CPPD Comisséo Permanente de Pessoal Docente

CPSM Comissdo Permanente de Salude Mental

CRCG MG Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais
CRIDH Centro de Referéncia e Informag&o em Direitos Humanos
CT Centros Institucionais de Tecnologia e Inovacdo

CTé&l Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

CTE Centro de Treinamento Esportivo

CTIT Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao Tecnolégica
CTNano Centro de Tecnologia em Nanomateriais e Grafeno

CT- Vacinas Centro Nacional de Vacinas

DAA Departamento de Apoio Administrativo

DAI Diretoria de Avali acdao Institucional

DAP Departamento de Administragédo de Pessoal

Dast Departamento de Atencdo a Saude do Trabalhador

DAV Divisdo de Areas Verdes

DCE Diretério Central dos Estudantes

DCN Diretrizes Curriculares Nacionais

DE Dedicacédo Exclusiva

DEFE Divisao de Eficiéncia Energética

Demai Departamento de Manutencdo e Operacao da Infraestrutura
DGA Departamento de Gestao Ambiental

DGl Diretoria de Governancga Informacional

DGR Divisbes de Gestdo de Residuos
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Diarq
Dinter
DISA
DLO
Dmeb
DO

DOl
DPOC
DPP
DRCA
DRH
DRI

DTI

EA
EAAUFMG
EaD
EBA
Ebap
Ebserh
EBTT
ECI

ED

EE
EECO UFMG
EEFFTO
EGDI
EHE

EIP

EIP- AB
EJA

EM
Embrapii
Emei

EMI

Diretoria de Arquivos Instituci onais

Doutorado Interinstitucional

Divisdo de Infraestrutura Sanitaria

Departamento de Logistica de Suprimentos e de Servigos Operacionais
Diretoria de Mobilidade, Estagios e Bolsas

Departamento de Obras

Digital Object Identifier

Departamento de Planejamento, Orcamento e Controle
Departamento de Planejamento e Projetos

Departamento de Registro e Controle Académico
Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Diretoria de Rela¢des Internacionais

Diretoria de Tecnologia da Informacéo

Escola de Arquitetura

Espaco Acervo Artistico da Universidade Federal de Minas Gerais
Educacéo a Distancia

Escola de Belas Artes

Educagao Bésica e Profissional

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Escola de Ciéncia da Informacao

Educacéo Digital

Escola de Engenharia

Estacdo Ecoldgica da UFMG

Escola de Educacéo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional
Escritério de Governanga de Dados Institucionais

Ensino Hibrido Emergencial

Educacéo Interprofissional

Educacéo Interprofissional na Atengéo Basica

Educacgéo Basica de Jovens e Adultos

Escola de Musica

Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial
Escola Municipal de Educacéao Infantil

Meio de Instrucao
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Enade Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Enem Exame Nacional do Ensino Médio

ERE Ensino Remoto Emergencial

EV Escola de Veterinéaria

Face Faculdade de Ciéncias Econbmicas

FaE Faculdade de Educagéo

Fafar Faculdade de Farmécia

Fafich Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas

Fale Faculdade de Letras

Fapemig Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais

FCO Fundacédo Christiano Ottoni

FEHAN Fazenda Experimental Professor Hamilton de Abreu Navarro

Fepe Fundacédo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo

FEPHB Fazenda Experimental Professor Hélio Barbo sa

FEU Formacgdo em Extensédo Universitaria

Fhemig Fundacéo Hospitalar de Minas Gerais

Fiei Formacao Intercultural de Educadores Indigenas

Fiemg Federacao das Industrias de Minas Gerais

Finep Financiadora de Estudos e Projetos

Fiocruz - Minas Instituto René Rachou da Fundacéo Oswaldo Cruz

FIP Fundo de Investimentos e Participacbes

FO Faculdade de Odontologia

Fobreav F6rum Brasileiro de Estudos Avancados

Foripes Forum das InstituicBes Publicas de Ensino Superior do Estado de Minas
Gerais

Fortec Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia

FRMFA Fundagé&o Rodrigo Mello Franco de Andrade

FTEI Formacéo Transversal em Estudos Internacionais

Fump Fundacdo Mendes Pimentel

Fundep Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa/Fundacgéo de Apoio da UFMG
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Objetivos da Instituicéo

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG ), nos termos do seu Estatuto,
tem por finalidades precipuas a geracdo, o desenvolvimento, a transmissdo e a
aplicacdo de conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
compreendidos de f orma indissociada e integrados na educacdo e na formacao
cientifica e técnico - profissional de cidaddos imbuidos de responsabilidades sociais,
bem como na difusdo da cultura e na criacdo filosofica, artistica e tecnolégica.
No cumprimento dos seus objetivo s, a UFMG mantém cooperacdo académica,
cientifica, tecnolégica e cultural com instituicbes nacionais, estrangeiras e
internacionais e constitui - se em veiculo de desenvolvimento regional, nacional e
mundial, almejando consolidar - se como universidade de exce I[éncia e relevancia,

mundialmente reconhecida.

1.2 Missao

Visando ao cumprimento integral das suas finalidades e de seu compromisso com
0s interesses sociais, a UFMG assume como missdo gerar , compartilhar e difundir
conhecimentos cientificos, tecnol6gicos e culturais, destacando - se como Instituicdo de
referéncia na formacado de individuos criticos e éticos, dotados de sdlida base cientifica e
humanistica e comprometidos com intervencdes transformadoras na s ociedade, com
vistas & promo¢do do desenvolvimento econdmico, da diminuicdo de desigualdades

sociais, da reducéo das assimetrias regionais, bem como do desenvolvimento sustentavel.

1.3 Breve Historico

No século XVIII, a criacdo de uma universidade em Minas Ge rais integrava o
projeto politico dos Inconfidentes. A proposta, entretanto, s6 veio a se concretizar na
terceira década do século XX, no bojo de intensa mobilizag&o intelectual e politica que
teve no entdo Presidente do Estado, Antonio Carlos Ribeiro de A ndrada, sua principal
expressdo. Nesse contexto, pela Lei Estadual bh 956, de 7 de setembro de 1927, foi

fundada a Universidade de Minas Gerais (UMG ), pela reunido das quatro instituices de
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ensino superior exis tentes, a época, em Belo Horizonte: a Faculdade de Direito,
criada em 1892, em Ouro Preto; a Faculdade de Medicina, criada em 1911; a Escola de
Engenharia, criada em 1911, e a Escola de Odontologia e Farmécia, cujos cursos
foram criados em, respectivamente , 1907 e 1911. O primeiro Reitor da UMG,
nomeado em 10 de novembro do mesmo ano, foi Francisco Mendes Pimentel, Diretor

da Faculdade de Direito, que foi sede da primeira Reitoria.

Q-

Um ano depois, os planos do governo estadual para a UMG voltaram - se
necessidade da constru¢do de um complexo universitério, ja entdo denominado Cidade
Universitaria. Como resultado de uma parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte
(PBH), foram colocados a disposicdo da UMG 35 quarte  irbes, com area equivalente a
500.000 mz2, nos bairros de Lourdes e Santo Agostinho. Com o tempo, a area destinada
para a futura edificagdo da Cidade Universitaria foi se alterando, em decorréncia de
sua localizacdo central e de seu valor econdémico: em 1937 , para as imedia¢des do
Parque Municipal e, no inicio da década de 1940, para a regidao da Pampulha, onde
viria a se instalar. O Plano Diretor para a Cidade Universitaria, que definia o sistema
viario e o zoneamento das atividades por areas de conhecimento e servicos, foi
concluido em 1957, quando foram iniciadas as respectivas obras de infraestrutura e de
apoio. Em seguida, foram projetadas e construidas as primeiras edificacdes, entre as
guais, o prédio da Reitoria, inaugurado em 1962.

Na segunda metade do s anos 1940, a UMG ampliou - se consideravelmente, no
plano académico, com a incorporacdo de diversas escolas livres criadas em Belo
Horizonte, posteriormente a fundacédo da Universidade: a de Arquitetura, em 1946, e as
Escolas Livres de Filosofia, Ciéncias e Letras e de Ciéncias Econdmicas e
Administrativas, em 1948. Em 1949, houve a federalizacdo da UMG, mas seu nome e sua
sigla permaneceram inalterados, por mais de uma década. Em 1950, ocorreu a
incorporacdo da Escola de Enfermagem, originalmente subordinad a a Secretaria de
Educacéo e Saude Publica do Estado de Minas Gerais e incorporada a UMG por ter sido
anexada a Faculdade de Medicina.

Nos anos de 1960, a UMG sofreria profundas transformacgfes. Na primeira
metade da década, devido a um expressivo programa de expansdo, com a
incorporacdo da Escola de Veterinaria, em 1961, do Conservatoério Mineiro de Musica
u que daria origem a Escola de Masica v , em 1962, da Escola de Biblioteconomia v a
atual Escola de Ciéncia da Informacdo v , em 1963, e, no mesmo ano, a cr iacdo da

Escola de Belas Artes. Em 1965, o nome e a sigla da UMG foram alterados, de forma a
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incorporar sua vinculacdo a estrutura administrativa federal, passando a denominar -
se Universidade Federal de Minas Gerais, com a sigla UFMG.

Na segunda metade da década de 1960, a estrutura e a vida universitaria seriam
alteradas em decorréncia da Reforma Universitaria de 1968, que modernizou a
universidade brasileira, mas também em virtude de circunstancias politicas mais
gerais. A reforma universitéria acarretou 0 desmembramento da antiga Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, dando origem, em um primeiro momento aos assim
chamados Institutos Basicos U o Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB ), o Instituto de
Ciéncias Exatas (ICEx ) e o Instituto de Geociéncias (IGC )u e, logo a seguir, a Faculdade
de Educacdo (FaE) e a Faculdade de Letras ( Fale). Em decorréncia dessas
transformacdes, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras teve seu nome alterado para
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (  Fafich ). Decorreu também da reforma
universitaria a institucionalizacdo da atividade de pesquisa, 0 estabelecimento de
padrées mais bem definidos para a regulacdo dos cursos de Pos- Graduacédo, a
formalizacdo da atividade de extensdo como parte d a missdo da Universidade e a
criacdo do regime de trabalho de Dedicac¢@o Exclusiva para os docentes dedicados aos
trabalhos de investigacdo académica. Ainda nesse periodo, em 1969, a UFMG
incorporaria em sua estrutura a Escola de Educacéo Fisica u  hoje, Esc ola de Educacéao
Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional (EEFFTO ).

A vida da UFMG seria também bastante alterada, nos anos de 1960 e
subsequentes, em decorréncia do pronunc  iamento militar que interrompeu a
normalidade democratica no pais em 1964. Em consequéncia desse pronunciamento,
agravado em 1968 com a edicdo do Ato Institucional 5, a UFMG teve um de seus reitores
afastados temporariamente de suas funcges, o Reitor Aluis io Pimenta, outro cassado, 0
Professor Gérson Brito de Melo Boson, e diversos professores e funcionarios cassados e
presos, estudantes expulsos, presos e assassinados. A Instituicdo reagiu com altivez a
esse tempo sombrio, tendo seus reitores e seu Conselh o Universitario manifestado, com
firmeza, sua condenacdo a arbitrariedade e a violéncia da represséao politica, bem como,
recusado, sempre que possivel, a implantacdo de medidas e procedimentos que
consideraram academicamente inconvenientes e inadequados.

O adensamento das construcdes do  Campus Pampulha, a Cidade Universitaria, se
deu em periodos distintos, sendo mais intenso nos anos 1970, na primeira metade da
década de 1990 e na primeira década deste século. Atualmente, das dezenove Unidades

Académicas se diadas em Belo Horizonte, quinze tém suas instalagfes integralmente
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situadas no Campus Pampulha. Na area central da cidade, encontram - se 0 Campus Saude,
constituido pela Faculdade de Medicina, pela Escola de Enfermagem e pelo complexo do
Hospital das Clini cas v atualmente administrado pela Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares ( Ebserh )u , bem como a Faculdade de Direito e a Escola de Arquitetura, estas
duas localizadas em prédios isolados e com perspectivas de, no futuro, terem suas
instalacOes transferidas para o Campus Pampulha. Além das Unidades Académicas,
encontra - se também no Campus Pampulha a Unidade Especial de Educacdo Basica e
Profissional ( Ebap), integrada por trés escolas U o Centro Pedagoégico (CP ), responsavel
pelo ensino fundamental, o Colégio Técnico ( Coltec) e o Teatro Universitario (TU ).

Fora da Capital, a UFMG possui um terceiro Campus universitario, situado em
Montes Claros, municipio do norte de Minas Gerais. O Campus Regional de Montes
Claros oferece cursos de Graduacdo e POs- Graduagdo vinculados ao Instituto de
Ciéncias Agrarias (ICA), a vigésima Unidade Académica da Universidade. Em
Diamantina, estdo instalados o Instituto Casa da Gléria e a Casa Silvério Lessa, ambos
vinculados ao Instituto de Geociéncias. Em Tiradentes, a UFMG manté m o Campus
Cultural UFMG, complexo cultural que integra trés espacos fisicos: 0 Museu Casa Padre
Toledo, o Centro de Estudos e Biblioteca e 0 Quatro Cantos Espaco Cultural, também
sede da administracao local. Criado em 2011, a partir de um Termo de Coopera céo entre
a UFMG e a Fundacéo Rodrigo Mello Franco de Andrade (FRMFA ), 0 projeto é vinculado
a Pré- Reitoria de Cultura da UFMG ( Procult ). Merecem ainda uma menc¢ao destacada,
por sua importancia no projeto académico da UFMG, o Hospital Veterinario, as fazendas
de Montes Claros, Igarapé e Pedro Leopoldo, a Biblioteca Universitaria, o Centro
Cultural, o Espagco do Conhecimento, o Centro de Microscopia, o Con servatoério, a
Editora, o Museu de Historia Natural e Jardim Botanico (MHNJB ) e o Centro de
Treinamento Esportivo (CTE ). E, como espaco primordia Imente voltado a pratica de
esporte e lazer da Comunidade Universitaria, o Centro Esportivo Universitario (CEU ).

Ao lado de uma politica de expansdo que perpassa sua trajetéria desde a
fundacéo, a UFMG tem - se pautado por parametros de mérito e qualidade académicos e
de relevancia social em todas as suas areas de atuacdo. Seus docentes tém participacdo
expressiva em comités de assessoramento de 6rgdos de fomento a pesquisa, em
comités editoriais de revistas cie  ntificas e em diversas comissdes de normas técnicas.

Nas ultimas décadas, ganhou forca o debate sobre politicas de inclusdo e
democratizacdo do acesso e da permanéncia no sistema de ensino superior, comec¢ando

pela ampliagdo das vagas e criacdo de novos cu  rsos no periodo noturno, passando pela
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experiéncia da politica de bénus, seguidas pela politica de reserva de vagas para
candidatos egressos de escolas publicas (complementadas por critérios relativos a
renda familiar, critérios étnico -raciais e a reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia), em consonéncia a Lei b 12.711/2012 (Lei de cotas). Além disso, pode ser
observada a ampliacdo dos recursos destinados a assisténcia estudantil e a promocéao de
politicas voltadas para a afirmacdo da cidadania, da dive rsidade, da equidade e da
inclusdo e o combate as diferentes formas de intolerancia, discriminacdo e violacdo de
direitos humanos. Em decorréncia da adesdo ao Sistema de Sele¢do Unificada ( SiSU) e
desse trabal ho articulado e consistente que vem contribuindo para a democratizacdo do
acesso ao ensino superior, a atual composi¢do do corpo discente da UFMG € mais
representativa da populacdo do Brasil. De acordo com relatérios elaborados pela
Pré - Reitoria de Graduag o (Prograd ) sobre o perfil dos estudantes que ingressaram na
UFMG na Ultima década, observa -se um aumento significativo no percentual de
estudantes autodeclarados pretos ou pardos, daqueles pertencentes ao gr upo com
renda familiar mensal entre um e dois salarios minimos e dos que cursaram
integralmente o ensino médio na rede publica. A UFMG também se tornou mais
diversificada geograficamente com a ampliacdo do nimero de estudantes provenientes
de outros estado s brasileiros. Em 2017, o Conselho de  Ensino, Pesquisa e Extensao
(Cepe) aprovou resolucéo que dispde sobre a Politica de A¢des Afirmativas para inclusédo
de pessoas negras, indigenas e com deficiénc  ia na Pos- Graduacédo stricto sensu.
Considerando a recente publicacdo da Lei b 14.723, de 13 de novembro de 2023,
que alteraa lei b 12.711/2012, reformulando e ampliando o sistema de reserva de vagas
no ensino federal, a UFMG devera se preparar para imple mentacdo das modificacdes
previstas. A nova Lei, que ja sera aplicada no SiSU de 2024, traz modificagbes em
relacédo a legislacao anterior, como a inclusédo dos quilombolas nas reservas de vagas, o
estabelecimento de prioridade para os cotistas no recebiment 0 de auxilio estudantil e a
exigéncia de um salario minimo como renda per capita familiar maxima do estudante
candidato ao ingresso pela reserva de vagas nessa modalidade. Chama atencéo o fato de
gue alguns dos aprimoramentos propostos pela nova legislacéo ja vém sendo aplicados
pela UFMG, nos ultimos anos, em seus processos seletivos para a Graduacdo e o ensino
técnico, assim como na lista de espera do SiSU. O primeiro desses aprimoramentos
determina que as vagas de ampla concorréncia devem ser preenchidas pela classificacdo
decrescente de todos os candidatos, incluindo aqueles que se inscreveram em uma das

oito modalidades de reserva de vagas. O segundo define que vagas ndo preenchidas de
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uma dada modalidade de cota devem ser transferidas para outra, priorizando aquela
caracterizada pela maior condicdo de vulnerabilidade. Por fim, a i ndicacdo de extensdo
das politicas afirmativas para a Pés- Graduacdo, que também ja vém sendo
implementada s na UFMG.

Em 2022, a UFMG deu inicio a implantagcdo de uma politica centralizada de
reserva de vagas na docéncia em concursos do magistério superior p ara pessoas
negras e para pessoas com deficiéncia (PCD ), com o objetivo de estabelecer uma
maior efetividade na aplicacdo dos percentuais estabelecidos pela legislacao u 20%
para pessoas negras e, no minimo, 5% para pessoas com deficiéncia Y , além de
constituir uma politica institucional de longo prazo para maior inclusdo em todas as
areas de conhecimento.

Conforme demonstrado na  Tabela 1, apds um periodo de crescimento, observou -
se, no periodo de 2020 a 2022, uma reducao no corpo docente da Universidade. Este fato
pode ser atribuido as dificuldades para realizacdo de concursos durante o periodo da
Pandemia de covid - 19, bem como aos cortes orgcamentarios sofridos nos ultimos anos,
gue impediram novas contratacdes. Por sua vez, houve crescimento no percentual de
docentes que trabalham em tempo integral (90%) e daqueles que sé@o doutores (93%).

Em relacdo ao corpo Técnico - Administrati vo em Educacgédo (TAE ) também foi observado
um decréscimo no numero de servidores nos udltimos trés anos. Além dos motivos
citados para a reducdo do corpo docente, contribuiu também a extingdo de diversos
cargos da carreira dos Técnico - Administrativos em Educacdo. Cabe destacar o aumento
expressivo de TAEs com formacdo em nivel de Pés- Graduacdo , correspondendo,

atualmente, a quase 70% do corpo técn  ico- administrativo em educacéo.

Tabela 1v Servidores docentes e técnico - administrativos , 2013- 2022

Série Historia de Docentes e TAEs - UFMG
Comparativo Anual 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tempo
Integral

2936 2878 2817 3139 3056 3038 3116 2960 3000 2932
Total de
Docentes por
Regime de
Trabalho

Tempo Parcial 283 391 297 326 411 512 384 332 320 301

Horista 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

3219 3269 3114 3465 3467 3550 3500 3292 3321 3233

(continua)
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38

(concluséo)

Série Historia de Docentes e TAEs - UFMG
Comparativo Anual 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41 3 39 32 35 35 32 22 35 17
64 180 83 64 56 59 36 24 24 17
424 409 377 397 331 346 297 216 207 163
2698 2700 2651 2980 3085 3153 3196 3046 3056 3036
150 205 173 142 97 85 24 53 49 40
136 177 149 99 104 80 90 58 49 43
1344 1347 1140 963 887 727 670 560 483 438
806 1307 1339 1169 969 1003 924 1319 774 732
1486 1251 1241 1464 1696 1780 1837 1398 1952 1936
309 316 325 436 514 541 581 618 644 675
82 72 75 93 126 151 168 199 225 238
- 2022.

Fonte: Censo Educagéo Superior, 2013

Quanto ao corpo discente, o total de estudantes matriculados em cursos de

Graduacéo , ao longo do periodo de 2013 a 2022, situou

- se entre 31 e 33 mil, com média

anual de aproximadamente 7900 ingressantes e 4473 concluintes, para um total de

6740 vagas novas ofertadas anualmente nos cursos com oferta regular, conforme

mostrado na Tabela 2. E importante ressaltar que em 2020 e 2021 foi observado um

decréscimo no numero de concluintes nos cursos de

coincidem com o periodo de imp

Ensino Hibrido Emergencial (EHE

Universidade diante do desafio de o

Graduagéo . Essas variagBes

), em funcdo da pandemia de covid

rganizar o processo de ensino

lementacdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE

) edo

- 19, que colocou a

- aprendizagem sem a

interacd@o fisica entre os docentes e os estudantes, recorrendo ao uso intensivo das

tecnologias de informacéo e comunicacdo. No mesmo periodo, também houve aumento

no nimero de trancamentos de matricula real

izados pelos estudantes de

(Tabela 2). No entanto, foi verificado decréscimo no niumero médio de desligamentos

por indicadores de desempenho insuficientes e, por determinacéo do

Graduagédo

Cepe, nédo houve



PDI 722 UFMG
2024-2029 ANOS
desligamentos por infrequéncia e ne  m por exceder ao tempo maximo de integralizagéo.
Deve ser ressaltado, ainda, o aumento significativo no total de estudantes que
desenvolvem atividades extracurriculares, especialmente nos Ultimos trés anos,
mesmo com as limitagBes para atividades presencia is no periodo pandémico. Diante do
exposto e com especial atencdo as diversas dificuldades impostas pela pandemia,
avalia - se que o esfor¢o coletivo para implantacdo do ERE e do EHE contribuiu para
mitigar os efeitos na integralizacdo dos cursos.
Tabela 2u Discentes e oferta de vagas nos cursos de  Graduacdo da UFMG, 2013- 2022
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total de vagas oferecidas - 9593 7309 8028 8327 8739 8679 11475 11191 10265 11285
Graduacao
Presencial 6740 6740 6740 6740 6740 6740 6770 6740 6740 6740
Vagas novas
oferecidas 0 141 0 0 0 280 0 0 0 0
Vagas Presencial 2242 288 1288 1587 1999 1659 4693 4437 3525 4545
remanescentes
oferecidas 611 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de ingressantes - 8866 8445 7461 7469 7523 7920 7790 8433 7686 7876
Graduacao
Presencial 7935 8108 6740 6594 6686 6651 6449 6256 6321 6478
Ingressantes por
vagas novas 0 137 0 0 0 247 0 0 0 0
Ingressantes por Presencial 919 128 647 822 788 965 1250 2032 1339 1321
VELES
remanescentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presencial 12 18 25 25 15 25 25 24 3 17
Ingressantes por
convénio PEC - G 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingressantes por Presencial - 19 20 11 18 9 9 157 6 4
transferéncia
ex- oficio - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presencial - 35 29 17 16 23 57 18 4 36
Ingressantes por
decisao judicial ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingressantes por Presencial - - - - - - - - 13 23
programa
especial EaD - - - - - - - - - -
Total de matriculas - Graduagao 33304 33016 32389 32144 31613 31595 31414 30824 31655 32816
32207 32103 31854 31746 31529 31342 31306 30756 31596 32765
“ 1097 913 535 398 84 253 108 68 59 51
Total de concluintes - Graduacao [BR:le)ig 4458 4654 4993 4870 5147 4494 3945 3998 4161
3960 4238 4587 4695 4842 5128 4481 3942 3997 4157

(continua)
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Total de matriculas

Graduacao

Total de desvinculados -

Graduagao

Total de estudantes com apoio

social

Total de estudantes em atividade

(conclusao)

ANO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

Q

o

Q

2]
'

1411 1579 1630 1871 1918 1926 1368 2555 3288 2602

Presencial 1387 1557 1620 1863 1913 1902 1358 2548 3281 2599

24 22 10 8 5 24 10 7 7 3

3871 4076 3875 2847 3141 2986 3092 2439 1885 3142

Presencial 3366 3756 3659 2765 3102 2983 2949 2405 1879 3131

505 320 216 82 39 33 143 34 6 11

13857 14337 16481 16881 9891 9904 9608 8292 7950 8716

5302 8710 8202 2885 8593 5739 7323 9206 10667 12383

extracurricular

Fonte: Censo da Educacao Superior, 2013 - 2022.

Nota explicativa:

1.
2.

EaD: Educagdo a Distancia

Foram verificadas algumas pequenas inconsisténcias nos dados de ingressantes do Censo (2020,
2021 e 2022), que podem ser decorrentes da mudanca do sistema Censo em 2020 (durante a
pandemia).

O numero de vagas novas oferecidas pela UFMG em 2019 foi igual a 6.770, em fungdo da cria¢éo do
curso de Letras - Libras. Nos anos seguintes, as vagas para esse curso foram incluidas dentro do total
de 6.740 vagas oferecidas. Os numeros de vagas novas , ofertadas informados no censo em 2019
(6.782 vagas) e 2020 (6.752 vagas) , foram superiores ao nimero de vagas efetivamente oferecidas
pela UFMG e que foram devidamente informadas nesta tabela.

A partir de 2019, a UFMG passou a adotar nova formula de apuracdo e nova metodologia de
provimento das vagas remanescentes. Desde entdo, ao longo do ano, s&o realizadas seis chamadas
para preenchimento de vagas remanescentes por meio de diversas modalidades. Para cada
chamada, uma nova apuragdo é feita. Assim, caso uma vaga ndo seja preenchida na primeira
chamada , ela é apurada novamente na chamada seguinte, de forma que uma mesma "vaga
remanescente” é contada repetidamente até que ela seja preenchida, gerando um valor
superestimado de vagas remanescentes. A metodologia de contabilizagdo das vagas serd modificada
para evitar que a mesma vaga seja computada repetidas vezes.

O total de Estudantes com Apoio Social corresponde ao nimero de estudantes assistidos pelo Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (  Pnaes), conforme dados informados pela Fundagdo Mendes
Pimentel ( Fump). Os dados que constam no Censo de 2020 (6855 estudantes), 2021 (2948
estudantes) e 2022 (66 estudantes) séo inferiores aos valores efetivos, inf ormados nesta tabela,
devido a uma inconsisténcia na base de dados utilizada para o censo nesses trés anos.

Com a criagdo do curso de Letras - Libras, em 2018, a UFMG passou a ofertar

regularmente 91 cursos de Graduacdo . Naquele ano, houve também a oferta pontual

de dois cursos a distancia, sendo ambos licenciaturas (ver a relacdo completa dos

cursos de Graduacdo no Apéndice A). Em outubro de 2023, o Conselho Universitario

aprovou a criagdo de trés novos cursos de  Graduacdo presenciais para oferta a partir

de 2024: Arqueologia, Engenharia de Materiais e Ciéncia de Dados. Assim, a UFMG

passara a ofertar 94 cursos de Graduagdo: 75 bacharelados, 18 licenciaturas e
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1 superior de tecnologia 1, resultando em acréscimo no niumero de vagas novas ofertadas
anualmente pela Instituicdo, que passaraa oferecer 6.763 vagas novas.

Observa- se no periodo recente uma tendéncia geral de melhoria nos
indicadores de qualidade da Pés- Graduacdo , da Pesquisa e da Extensdo na UFMG.
Até 2010, o sistema de Pds- Graduacdo stricto sensu da UFMG estava constituido por
70 programas que contavam com pouco mais de 1.500 orientadores credenciados e
pouco mais de 6500 estudantes. Em 2022, a UFMG contou com aproximadamente
2670 docentes credenciados, para atender mais de 11500 estudantes, em 90
Programas de PoOs- Graduacdo (PPG) na modalidade stricto sensu, distribuidos da
seguinte forma: 71 cursos de Doutorado e 90 cursos de Mestrado, sendo 11 cursos de
Mestrado Profissional. O processo de melhoria da qualidade da P64s- Graduacéo
stricto sensu na UFMG é atestado pelas avaliagbes quadrienais realizadas pela
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior ( Capes). De acordo
com essas avaliagdes, a UFMG passou de um percentual de 36% de programas que
alcancaram conceitos 6 e 7 em 2010, para um percentual de 43% de programas
nesses niveis em 2017. Esses conceitos sdo conferidos a cursos com padrdao de
exceléncia inter nacional. No mesmo periodo, a UFMG passou de um percentual de
63% para um percentual de 68% de cursos com conceitos 5, 6 ou 7. Ao final do ano
de 2022, foram tornados publicos os resultados da Avaliacdo Quadrienal da Capes
referente aos anos 2017 - 2020. A avaliacdo recebida pela UFMG foi muito positiva
tendo em vista o alto viés de exceléncia: 22 PPGs, configurando 25% do total de
PPGs avaliados na Instituicdao, obtiveram nota 7; 18 (20%) obtiveram nota 6; e 21
(23%) obtiveram nota 5. Juntos, os PPGs com nota s 5, 6 e 7, presentes em todas as
grandes areas do conhecimento na UFMG, somam 68% do total de PPGs avaliados
na Instituicdo. S8o numeros que situam a Universidade em posicdo de destaque
entre as instituicdes brasileiras de ensino superior, estando a UFMG acima da
média nacional.

Alguns indicadores para acompanhamento da producdo intelectual
(orientagdes concluidas, patentes registradas e producdo bibliografica) da UFMG
estdo disponiveis para consulta publica por meio do sistema Somos UFMG

(http://somos.ufmg.br/indicadores ). Entre 2012 e 2022, a producdo cientifica

1 Neste computo, adotou - se a definicdo de curso estabelecida pelo Ministério da Educagéo por meio da
Portaria n° 21, de 21 de dezembro de 2017, que prevé que o0s cursos de Graduacdo presenciais devem ser
definidos por nome, grau (Bacharelado, Licenciatura ou Superior de Tecnologia) e cidade de oferta, e os
cursos a distancia por nome e grau.
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manteve - se em patamar elevado, em torno de 5900 artigos por ano 2, Quanto a
qualidade dessas publicagbes, ela pode ser avaliada por alguns indicado res. E

importante ressaltar que a UFMG tem demonstrado um consideravel aumento no
namero de documentos indexados nas principais bases de dados internacionais. No
periodo de 2005 a 2022, a producéo bibliografica da UFMG, segundo dados das bases
Scopus e Web of Science, cresceu, em média, 8,3% ao ano e representou cerca de 5%
da producdo brasileira. Outro aspecto importante a ser salientado € que a UFMG
ampliou o nimero de artigos indexados na base Scopus publicados em periédicos que
compdem o 1% dos periédi cos com maior fator de impacto, passando de 43 para 87 do
total de trabalhos publicados entre 2010 e 2022. Esses resultados indicam a melhoria
da qualidade da producao e colocam a producdo da UFMG em posicdo de destaque em
relacdo as demais instituicbes de  ensino superior do pais

Além disso, deve -se mencionar que a UFMG sedia 17 Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia (INCTs )3. De acordo com dados apresentados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI ) 2018- 2023, a UFMG apresentava 746 bolsistas de
produtividade em pesquisa e 24 bolsistas de produtividade em desenvolvimento
tecnolégico e extensdo inovadora, 0 que conferia a UFMG a quarta posicdo entre as
instituicbes com o maior nimero de bolsas de produtividade concedidas no Brasil (4,9%
do total de bolsas) e a primeira no estado de Minas Gerais (44,4% do total de bolsas).
Atualmente, a UFMG conta com 729 Bolsista s de Produtividade em Pesquisa e 22 Bolsistas
de Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensao Inovadora, o que confere
a UFMG a terceira posicdo entre as instituicbes com o maior niumero de bolsas de
produtividade concedidas no Brasil (4,4% do to tal de bolsas do Brasil em 2023),
mantendo - se como a primeira no estado de Minas Gerais (40,7% do total de bolsas).

Nos ultimos anos foi observada ampliacédo e consolidacdo das acBes de extensdo
desenvolvidas pela Universidade. O Sistema de Informacédo da E xtensdo da UFMG
(Siex/UFMG ) registrava, em 2022, 258 programas, 1941 projetos, 562 cursos, 653
eventos e 685 prestacdes de servico, totalizando 4099 acdes de extensdo, com o

envolvimento de 2 505 docentes, 701 servidores TAEs e 7058 estudantes de Graduacéo e

2 Como as informagdes empregadas pelo Somos UFMG provém dos curriculos Lattes dos professores, que
sdo atualizadas periodicamente, os valores podem se alterar com o tempo.

3 O programa de INCTs é um programa nacional, promovido em parceria pelo CNPq e as agéncias estaduais

de fomento a pesquisa, que visa apoiar os grupos de maior destaque e com reconhecido papel de lideranga
em suas areas de atuacdo. Através da articulagdo  de suas redes de atuacdo, procura mobilizar os melhores
grupos de pesquisa do pais, para o desenvolvimento das fronteiras da ciéncia e das areas estratégicas para o
desenvolvimento sustentavel do Pais.
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2422 estudantes de Pés - Graduacgdo, totalizando a participacdo de 9480 estudantes.
Todos esses numeros séo superiores aos observados em 2017, quando havia registro de
2390 aclOes, com particip acdo de 1872 docentes, 47 6 TAEs e quase 4000 estudantes.
Acdes de extensdo sdo hoje desenvolvidas em todas as Unidades Académicas da UFMG,
englobando as oito areas temdticas (saude, educacdo, trabalho, meio ambiente,
comunicagéo, direitos humanos e justica , tecnologia de producéo e cultura), resultando
em producdo diversificada, sendo a maioria trabalhos apresentados em eventos
académicos - cientificos e produtos audiovisuais.

E fundamental destacar que o desempenho positivo da Universidade, detalhado
nas paginas deste documento, foi mantido mesmo nos periodos em que UFMG, assim
como as demais Instituicbes Federais de Ensino Superior, sofreu com reducdo e
contingenciamentos orcamentarios, além de reducdes de verbas para pesquisa
provenientes das agéncias de fo mento, como a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais ( Fapemig ), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPqg ) e Capes. As universidades publicas sdo responsaveis por 95% das
pesquisas realizadas no pais e tiveram uma atuacdo exemplar no combate a pandemia.

No entanto, ndo contaram com investimentos compativeis e m educacgdo, ciéncia e
tecnologia para fazer frente a sua missao, especialmente no periodo de 2015 a 2022.

Em 11 de mar¢o de 2020, a covid - 19 foi caracterizada pela Organizacdo Mundial
da Saude (OMS) como uma p andemia, tornando - se a maior crise sanitaria desde a gripe
espanhola de 1918. O estado de Emergéncia de Saude Pdublica de Importancia
Internacional, declarado em 30 de janeiro de 2020, permaneceu até 5 de maio de 2023.
Muitos dos seus efeitos na saude publi ca, na economia, no mundo do trabalho, nas
relacdes sociais e interpessoais, ainda permanecem.

Imediatamente apos a declaracdo de pandemia pela OMS, a UFMG instituiu o seu
Comité Permanente de Enfrentamento do Novo Coronavirus, de carater técnico -
cientifi co e consultivo. Durante o periodo pandémico, a universidade nunca parou:
manteve as atividades académicas e administrativas necessarias ao seu funcionamento,
assim como aquelas ndo adaptadas ao modo remoto, que continuaram a ser
desenvolvidas na forma pre sencial, observando - se os protocolos de biosseguranca e as
recomendacdes das autoridades sanitérias.

Diversas acbes e projetos foram realizados pela comunidade universitaria, nas
mais distintas areas de conhecimento e atuacdo académica, no intuito de desen volver

pesquisas e de fornecer subsidios para politicas publicas de enfrentamento a pandemia
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nos campos da pesquisa cientifica, tornando - se referéncia nacional nos estudos
gendmicos e vacinais, no atendimento hospitalar por suas unidades assistenciais de
saude U o Hospital das Clinicas, o Hospital Risoleta Tolentino Neves e a Unidade de
Pronto Atendimento (UPA) Centro - Sul v , na assisténcia estudantii e no apoio aos
grupos mais vulneraveis por meio dos projetos de extensdo. Desenvolveu mais de 200
pesquisas dedicadas ao enfrentamento da crise sanitaria e também contribuiu
ativamente com as campanhas de imunizacdo e testagem da popula¢do, coordenadas
pela Prefeitura de Belo Horizonte, cedendo instalagbes e suporte de pessoal nos campi
Pampulha e Saude. Entre os grandes avancos registrados no campo da pesquisa, estdo
os estudos da SpiN - TEC, vacina contra a covid - 19, desenvolvida pelo Centro Nacional
de Vacinas ( CT- Vacinas) e pela Fiocru z Minas, contando com o apoio de varios
parceiros: o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI ), 0 Governo de Minas
Gerais, a Prefeitura de Belo Horizonte e parlamentares da Assemble ia Legislativa e da
bancada mineira no Congresso Nacional. O dominio de toda a cadeia de producdo de
vacinas é condi¢do fundamental para o exercicio da soberania nacional, principalmente
em tempos de pandemia. Por isso, o CT Vacinas, sede dos estudos da Sp iN- TEC, sera
transformado em um Centro Nacional de Vacinas (CNV ), conforme prevé convénio
assinado pela UFMG, MCTI e Governo de Minas. A missdo do CNV sera aprimorar o
ecossistema de produgdo de imunizantes no pa is, reduzindo as lacunas existentes no
processo produtivo.

Com as atividades presenciais suspensas a partir da terceira semana de margo de
2020, tornou - se necessaria uma complexa mobilizag&o institucional para viabilizar a
continuidade das atividades de en  sino durante todo o periodo em que fosse necessario o
distanciamento social. Tal esforco envolveu a migracdao de todos os cursos da UFMG,
incluindo os cursos de graduacdo, de poés- graduacdo e de educacdo basica, para o
formato do ERE. O Programa Integragdo D  ocente foi instituido em abril de 2020 com o
objetivo de apresentar as principais ferramentas e metodologias utilizadas pelo ensino
a distancia a comunidade académica e responder a demanda de formacé&o dos docentes,
discentes e servidores TAEs da UFMG para atuacdo no ERE. Diversas instancias da
Universidade reuniram as suas competéncias para oferecer , aos professores , foruns ,
oficinas, cursos, webinars e outras acdes virtuais de apoio ao uso de tecnologias digitais
no ensino. No contexto do ERE, foi possivel observar uma ampla apropriagdo de
recursos tecnoldgicos no ensino e de novas praticas pedagoégicas pela comunidade

académica. Nesse sentido, o Programa Integracdo Docente consolidou -se como um
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espaco de formacao, dialogo e troca de experiéncias. Em 2021, e m funcéo da ampliacdo
da retomada de atividades presenciais, 0 C  epe publicou a resolu¢do que regulamentou a
implantacdo de um regime de ensino hibrido na Graduacdo da UFMG, o EHE, que
mesclou, em carater temporario e emergencial, atividades remotas e prese nciais em
substituicdo ao ERE. O ano de 2022 marcou o retorno integral as atividades presenciais

na UFMG. Esse retorno foi lastreado por um rigoroso planejamento e com ampla
discussdo com a comunidade académica. O primeiro periodo letivo de 2022 teve inici o]
em 26 de marco, com a retomada da totalidade das atividades académicas presenciais e

com a regularizacédo do calendario escolar.

Diversas das iniciativas desenvolvidas em decorréncia da pandemia de covid -19
revelaram - se experiéncias valiosas e apontaram a importancia de sua continuidade.
Entre elas, cabe destacar o uso intensivo de tecnologias de trabalho remoto nas
atividades académicas e administrativas, gerando expressivas mudancas nas
interacbes de ensino - aprendizagem e nas relacfes de trabalho. Nos pr 6ximos anos,
cabera a Universidade refletir sobre estas experiéncias, tomando - as como objeto de
estudo e apropriacao critica, e regulamentando o seu aproveitamento com vistas a um
continuo aprimoramento.

Outros aspectos mais detalhados do desenvolvimento i nstitucional na UFMG

serdo destacados nos capitulos seguintes deste PDI.

1.4 Principios Institucionais

Dado seu carater estratégico no conjunto do patriménio académico, cientifico e
cultural brasileiro, a gestéo responsavel de uma instituicdo de ensino superio r publica
como a UFMG deve, primeiramente, preservar os patamares de solidez e de qualidade
atingidos ao longo de décadas de investimentos de toda ordem. A Universidade tem
atuado, sempre, no sentido de defender esse patrimbnio de maneira lIdcida e
transpar ente, em nome do interesse publico e do futuro do pais. Para tanto,
continuamente, deve orientar - se pelos seguintes principios:

a) Defesa de um Sistema de Educacéo Superior sélido, diversificado, dotado
de padrbes crescentes de qualidade, atendidos os requisi tos de
infraestrutura e recursos humanos adequados a esse propdsito;

b) estabelecimento de politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo que

assegurem niveis crescentes de legitimidade institucional;
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c) gratuidade do ensino, entendida como a inexisténcia de anuidade ou
mensalidade nos cursos regulares de Educacdo Basica e Profissional, de
Graduacéo , de Mestrado e de Doutorado;

d) afirmacé&o do carater publico e da identidade académica da Instituicao;

e) defesa permanente da autonomia universitéria;

f) interagdo continuada com a sociedade;

g) integracdo, articulacdo e compromisso com os demais niveis e graus de
ensino;

h) consolidacdo crescente de programas voltados a insercdo nacional e
internacional;

i) apoio ao desenvolvimento de politicas publicas direcionadas a busca de
sociedades néo discriminatérias, mais igualitarias e mais justas;

j) gestdo racional, transparente e democratica do orcamento e do cotidiano
da Instituicdo, com base em evidéncias;

k) aperfeicoamento de um modelo de gestdo descentralizada, que priorize a
estr utura colegiada e o permanente dialogo com todas as instancias
constitutivas da Comunidade Universitaria;

I) respeito a diversidade que constitui a Instituicdo, fonte de sua maior
rigueza, em gue se incluem tanto os segmentos docente, discente e de
servidores TAEs, quanto os diferentes perfis de atuacao individual e de

campos disciplinares.

1.5 Areas de Atuacido

A UFMG desenvolve programas e projetos de ensino U nos niveis de Graduacdo e

de Pés- Graduacdo U , Pesquisa e Extensdo , sob a forma de atividades presenciais e a
distancia, em todas as areas do conhecimento. Ocupa - se, também, da oferta de cursos
de Educacéo Basica e Profissional Y na Ebap, no Campus Pampulha. No que diz respeito
aos sistemas de Educacdo Basica e Profissio nal da UFMG, além de se constituirem em
campo para a formacgao de professores para a Educacéo Béasica e Profissional comp&em

um locus de producao tedrica e metodolédgica sobre questdes referentes a esses niveis de

ensino, promovendo praticas de inovacao pedag Ogica e tecnoldgica, inclusive com

propostas de integracéo entre os diferentes niveis de ensino.
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1.6 Organizacdo Administrativa

Compdem a UFMG os seguintes o6rgaos, distribuidos de acordo com suas
respectivas esferas de competéncia:
I Orgédos de deliberagdo superi or: Conselho Universitario e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe).
Il. Orgéo de fiscalizagdo econdmico - financeira: Conselho de Curadores.
Il. Orgdos de administracdo superior: Reitoria, Pro - Reitorias, Orgaos
Assessores e Auxiliares e Conselho de Diretore  s.
V. Orgdos de Ensino, Pesquisa e Extensdo : as Unidades Académicas e

Especiais e os Orgdos Complementares e Suplementares.

Ao Conselho Universitario incumbe formular a politica geral da Instituicdo nos
planos académico, administrativo, financeiro, patrimoni al e disciplinar. E integrado
pelo Reitor, como Presidente, pelo Vice - Reitor, pelos Diretores das Unidades
Académicas, pelos Diretores - Gerais das Unidades Especiais ndo vinculadas a Unidades
Académicas, por representantes docentes, discentes e servidores T AEs, nos termos do
Estatuto da UFMG.

Ao Cepelu oOrgao técnico de supervisdo e deliberagdo em matéria de Ensino,
Pesquisa e Extensdo Y compete exercer, entre outras, as seguintes funcdes: estabelecer
as diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensdo na Univ ersidade; submeter ao
Conselho Universitario proposta de criacdo de camaras académicas; manifestar - se
sobre criagdo, desmembramento, fusdo e extingdo, pelo Conselho Universitario, de
Unidades Académicas, Unidades Especiais, departamentos ou estruturas equi valentes;
estabelecer as condicbes para criagcdo e atribuicdo de atividades académicas
curriculares; fixar nUumero de vagas; aprovar o curriculo, o projeto de funcionamento e
0 regulamento de cursos de  Graduacdo , Mestrado e Doutorado, bem como de cursos
sequenciais que conduzam a diploma e outros; e determinar a localizagcdo dos
colegiados de curso, por proposta das respectivas camaras, observado o disposto no
Estatuto da UFMG. Esse Conselho € integrado pelo Reitor, como Presidente, pelo Vice -
Reitor, pelos Pr6 - Reitores que presidem as camaras académicas U de Graduagdo, de
Pos- Graduacédo , de Pesquisa e de Extensdo U e por representantes docentes e discentes

nos termos do Estatuto da UFMG.
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Ao Conselho de Curadores, cabe, entre outras atribuicdes, apreciar a propos ta
orcamentaria e 0 orgcamento - programa e pronunciar - se conclusivamente sobre os
balancos e a prestacdo de contas do Reitor e, quando for o caso, sobre as contas da
gestdo dos Diretores de Unidades, de Orgdos Suplementares e do Diretério Central dos
Estudan tes (DCE). Sua composicdo prevé membros eleitos pela Comunidade
Universitaria, bem como representantes indicados pelo Conselho Regional de
Contabilidade de Minas Gerais (CRC - MG) e pelo Ministério da Educacdo.

A administracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo na UFMG é regulamentada
por normas estatutarias e regimentais, bem como por resolu¢bes aprovadas pelos
6rgdos competentes.

A Reitoria, 6rgao de Administracdo Central, supervisiona e controla a execucdo das
atividades administrativas da Universidade e, para esse fim, compete - Ihe estabelecer as
medidas regulamentares cabiveis. E integrada pelo Reitor, pelo Vice - Reitor, pelas Pro -
Reito rias, pela Procuradoria Federal, por Assessorias e pelos Orgéos Auxiliares. A UFMG
conta com nove Pro - Reitorias: de Administracdo (PRA), de Assuntos Estudantis (Prae), de
Graduacao (Prograd), de Extensdo (Proex), de Pesquisa (PRPq), de Planejamento e
Desenvolvimento (Proplan), de Pés - Graduacao (PRPG), de Recursos Humanos (PRORH) e
a mais recente, Pr6 - Reitoria de Cultura (Procult), criada em 2022

Nos termos do Estatuto da UFMG, o Reitor e o Vice - Reitor, com mandato de
quatro anos, sdo nomeados pelo Preside nte da Republica, que os escolhe em lista
triplice de docentes, organizada em reunido conjunta do Conselho Universitario, do
Cepe e do Conselho Curador. O processo de consulta a Comunidade Universitaria para
escolha do Reitor e do Vice - Reitor, que precede a elaboracdo dessa lista triplice, é
estatutario e regulamentado pelo Conselho Universitario. Podem concorrer a lista
triplice os docentes da UFMG, desde que membros da carreira de magistério superior e
em efetivo exercicio, respeitada a legislacao vigente . Os Pro6- Reitores e os Assessores
séo de livre escolha do Reitor.

Entre as atribuicdes do Reitor, incluem - se: representar a UFMG em juizo e fora
dele; administrar, superintender e fiscalizar as atividades da Instituicdo; presidir
reunides de Orgdos Colegia dos dessa Universidade; nomear os Diretores e Vice -
Diretores das Unidades Académicas, empossando - 0s em sessdo publica; nomear e
empossar os dirigentes de 6rgdos e reparticbes da area administrativa e de 6rgéos
suplementares; praticar, por proposta fundamen tada pelos 6rgdos competentes, 0s

atos relativos a admissdo, vida funcional e exoneragdo ou demissdo dos servidores
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docentes e TAEs da Instituicdo; apresentar, anualmente, ao Conselho Universitario, nos
termos do Estatuto e do Regimento Geral da UFMG, o pl ano de trabalho, o orgamento, o
relatério e a prestacdo de contas de sua gestdo; conferir graus, diplomas, certificados
académicos e titulos honorificos.

O Conselho de Diretores é 0rgdo de assessoria executiva da administracao
superior da UFMG, competindo -lhe tracar normas operacionais para matérias
aprovadas pelo Conselho Universitario, decidir daquelas que lhe forem delegadas por
esse 0rgao e assessorar nas de competéncia do Reitor. Integram esse Conselho o Reitor,

0 Vice- Reitor, os Pro - Reitores, os Diret ores das Unidades Académicas, os Diretores -
Gerais das Unidades Especiais e representantes do corpo discente e do corpo TAE.

As Unidades Académicas, estabelecimentos de ensino que possuem sede e
estruturas administrativas préprias, realizam atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
e oferecem cursos superiores que resultam na concessao de diplomas de Graduacgdo e de
Pos- Graduacdo . As Unidades Académicas podem se organizar de forma a contemplar
estruturas de nivel hierarquico a elas inferior, sendo a estrutura departamental uma das
suas formas possiveis de organizagdo. Essas unidades sdo administradas pela
Congregacédo e pela Diretoria. A Congregacao, cuja competéncia € supervisionar a politica
de Ensino, Pesquisa e Extensdo no ambito da Unidade Académica, € integrada pelo
Diretor, pelo Vice - Diretor e por representantes dos segmentos docente, discente e TAE.

Ao Diretor ¢ ompete atuar como principal autoridade administrativa da Unidade
Académica, supervisionando as atividades didatico - cientificas e dirigindo os s ervigos
administrativos Y incluin do pessoal, finangas e patrimonio.

As Unidades Académicas sao sedes dos cursos d e Graduacdo e Pos- Graduacdo
da UFMG, que séo coordenados pelos Colegiados de curso. Aos Colegiados de curso
incumbe a coordenacdo didatica de cada curso de Graduacdo e de Pés- Graduacéao .
Compete - lhes, entre outras fun¢bes: orientar e coordenar as atividades do curso e
propor ao departamento, ou estrutura equivalente, a indicacdo ou substituicdo de
docentes; elaborar o curriculo do curso, com indicacdo de ementas, créditos e pré -
requisitos das atividades académicas curriculares que o compfem; referendar os
programas das atividades académicas curriculares que compdem o curso; decidir das
questbes referentes a matricula, reopcdo, dispensa e inclusdo de atividades
académicas curriculares, transferéncia, continuidade de estudos, obtencdo de novo
titulo e outras fo rmas de ingresso, bem como das representacdes e recursos contra

matéria didatica, obedecidas as normas pertinentes; coordenar e executar 0s
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procedimentos de avaliagdo do curso. A composicdo do Colegiado de curso é
estabelecida no respectivo regulamento, ap rovado pelo Cepe. A juizo desse Conselho,
poderdo ser criados Colegiados Especiais, sujeitos a aprovacdo pelo Conselho
Universitario, com atribuicdes especificas.

O Estatuto da UFMG permite formas diversificadas de organizacdo das Unidades
Académicas, mas a estrutura departamental é adotada em todas as Unidades Académicas,
salvo na Fale e no ICA. As camaras departamentais cabe, sob a presidéncia dos
respectivos chefes, entre outras atribuigcbes, planejar e supe rvisionar a execucdo das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo dos departamentos, bem como avaliar os
planos de trabalho dos docentes a eles vinculados e atribuir - lhes encargos; estabelecer os
programas das atividades académicas curriculares do Departa mento e propor aos
Colegiados de curso os créditos correspondentes; propor a admissao e a dispensa de
docentes, bem como modificacdes do regime de trabalho desses; manifestar - se sobre o
desempenho de docentes e de servidores TAEs, para fins de acompanhamen to,
aprovacdo de relatorios, estagio probatério e progressdo. No ambito dos departamentos,
atuam, ainda, as Assembleias Departamentais, as quais compete a eleicdo do Chefe de
Departamento e o exercicio de fungbes consultivas em relacdo as Camaras Departame ntais.

As Unidades Especiais possuem sede e estrutura administrativa proprias,
podendo realizar atividades de  Ensino, Pesquisa e Extensdo , mas ndo oferecem cursos
que resultem na concessdo de diplomas de Graduacdo. A UFMG conta com duas
Unidades Especiais, a Ebap e o Hospital das Clinicas.

Na Ebap v integrada pelo CP, pelo Coltec e pelo TU v sdo desenvolvidas
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo relacionadas ao ensino fundamental, ao
ensino médio e a educacao profissional e tecnolégica. O Hospital das Clinicas da UFMG,
por sua vez, € um hospital universitario, publico e geral, totalmente inserido no
Sistema Unico de Saude (SUS ) e, atualmente, administrado pela Ebserh . Atende a uma
clientela universalizada e reali za atividades de assisténcia, integradas ao ensino, a
pesquisa e a extensao, sendo referéncia no sistema municipal e estadual de saude no
atendimento aos pacientes com doencas de média e alta complexidades.

Com vistas ao cumprimento de sua missdo institucional, por meio de convénio
firmado inicialmente entre a Secretaria de Estado de Saude, a UFMG e a Fundacéo de
Desenvolvimento da Pesquisa/Fundacdo de Apoio da UFMG (Fundep ), e posterior
descentralizacdo para a gestdo do Municipio de Belo Horizonte, a gestdo do Hospital

Universitario Risoleta Tolentino Neves (HRTN ), que é 100% SUS, possibilitou a UFMG
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construir um novo  polo educacional na area da salde, desenvolvendo papel assistencial
fundamental para sua regido de abrangéncia, associado a atividades de ensino e
producéo de conhecimento.

As duas instituicd es hospitalares, juntamente com ac¢fes desenvolvidas no
ambito das diferentes profissbes de saude abrigadas nas Unidades Académicas,
fundamentam e asseguram a capacidade inequivoca da UFMG de estar intimamente
ligada as demandas e necessidades da sociedade, particularmente por intermédio de
uma ativa e proeminente insercédo no SUS.

A Universidade dispde, ainda, de Orgdos Suplementares, vinculados a Reitoria, e
de Orgdos Complementares, vinculados as Unidades Académicas. Sem lotacdo propria
de pessoal docente , os 6rgdos suplementares e complementares colaboram para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Seu funcionamento é
disciplinado por regimentos proprios, aprovados, respectivamente, pelo Conselho

Universitario e pelas congregacdes das res  pectivas Unidades Académicas.

1.7 Insercao Regional, Nacional e Internacional

A UFMG é uma instituicdo de ensino superior publica historicamente
comprometida com o desenvolvimento do estado de Minas Gerais e do pais. Para
consolidar tal misséo, esta Universida de procura disseminar suas formas de atuacdo em
areas geograficamente diversificadas, investindo permanentemente nas dimensdes
guantitativa e qualitativa dos projetos académicos, cientificos, tecnoldgicos e culturais
em andamento ou em fase de planejamento

Partindo da compreensdo de que a educacdo superior cumpre uma funcéo
estratégica no desenvolvimento econdmico, social e cultural das nagbes, a UFMG
constréi formas efetivas de cooperacgéo institucional nos contextos regional, nacional e
internacional. Um a das prioridades institucionais consiste na integracdo entre 0s
diversos niveis e modalidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo , em que se busca
privilegiar os projetos e programas de maior impacto académico e social, com
repercussodes de carater local, regio  nal, nacional e internacional. Essa politica advém da
compreensao, pela Comunidade Universitéria, de que a expanséo da educacao superior
publica, gratuita e de qualidade constitui um instrumento indispensavel para atenuar e,
mesmo, superar situacdes de des igualdade social que se verificam tanto intrarregional

e inter - regionalmente, quanto em cenarios internacionais.
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A insercdo da UFMG no estado e no pais operacionaliza - se de forma variada.
Em primeiro lugar, pela formacdo de profissionais de nivel superior para atuar nas

mais diferentes regides, bem como pela participacdo na titulacdo e qualificacdo de
docentes de outras Instituicbes de Ensino Superior publicas, comunitarias e
privadas, em atendimento a demandas individuais ou com vistas ao
desenvolvimento d e parcerias interinstitucionais. Além desses projetos, merecem
destaque os diversos programas de mobilidade discente em vigor na Universidade,
sejam programas que proporcionam aos estudantes da UFMG uma experiéncia
académica internacional ou em outras cida des do Pais, sejam aqueles que fomentam
a vinda de estudantes de outras instituicdes, brasileiras e estrangeiras, para a UFMG.
Nesse contexto, deve ser ressaltado o crescimento da presenca de estudantes vindos

de outras regifes do pais no corpo discente da Universidade. Embora a maior parte
dos candidatos aprovados na UFMG ainda resida em Minas Gerais, 0 percentual de
ingressantes residentes em outros estados aumentou significativamente desde a adocéo

do SiSU: de 4,5%, em 2013, para 14,4% em 2022, chegando a atingir o percentual de
19,3% em 2021.

Em segundo lugar, pela proposicdo de projetos de cooperagdo, que ndo se
esgotam nessas finalidades, mas se estendem, em muitos casos, a formacao de ndcleos
de Ensino, Pesquisa e Extensdo voltados ao avanco do conhec imento e comprometidos
com a qualidade e a relevancia social das producdes académico - cientificas,
tecnoldgicas e culturais.

Em terceiro lugar, pelo desenvolvimento de projetos especiais voltados a
integracdo de seus docentes e estudantes, mediante programa s de extensdo e pesquisa
promovidos em instituicbes da rede publica e em organizacées nédo - governamentais,
sediadas no pais e no exterior. Um desses projetos de maior impacto social e regional
compreende um conjunto de atividades que se realizam, sob a resp onsabilidade desta
Universidade, no Hospital das Clinicas e no HRTN, unidades hospitalares integrantes do
SUS, que oferecem assisténcia ambulatorial, clinica e cirirgica a populagdo em geral,
nos diversos niveis de atencao a salde e variadas especialidades

Ainda na area da salde, é preciso ressaltar a contribuicdo da UFMG para o
processo de consolidacdo do SUS no pais U sobretudo por meio da qualificacdo de
profissionais da rede, desenvolvimento de pesquisa aplicada, bem como diversas acdes
de extensdo. De stacam - se como exemplos a atuacédo do Nucleo de Educacdo em Saude

Coletiva ( Nescon), que desenvolve projetos multidisciplinares para induzir avangos na
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atencao primaria, e o Nucleo de A¢bes e Pesquisa em Apoio Diagnostico ( Nupad ) que
realiza o Programa de Triagem Neonatal em Minas Gerais. Na mesma linha, a Unidade
e- Saude do Hospital das Clinicas da UFMG, parceria que envolve a UFMG e outras
universidades, tem como objetivo desenvolver e utilizar ferramentas tecnolégicas para
reduzir barreiras geograficas, econdmicas e culturais de acesso da populagéo a servigos
de saude de qualidade, por meio de suporte aos profissionais de saude, espe cialmente
em regides remotas e pouco assistidas. Para cumprir tal objetivo, o e - Saude realiza
pesquisas e atividades de teleassisténcia e tele - educacao e, ainda, desenvolve sistemas
de suporte a decisdo e outras tecnologias que contribuem para o aprimorame nto da
qualidade do cuidado. Entre essas atividades destaca -se 0 telediagndstico em
eletrocardiografia, o sistema de teleconsultorias em outras 26 especialidades médicas e
em odontologia, que tem grande impacto na Atencao Primaria a Salde, sendo essencial
para a resolutividade do Programa de Salide da Familia. Destaca -Tt ETBLE a
11EY ", Eb I8t LT3SLEDB3LT LE L3ERE FFTBEY
Nutricdo e Odontologia, sob orientacéo de professores e supervisdo de profissionais dos
servic os de saude, desenvolvem atividades curriculares em regides periféricas do
interior de Minas Gerais.

No ambito da extensdo universitaria estdo cadastradas aproximadamente 4000
acOes desenvolvidas prioritariamente no estado de Minas Gerais, mas que também
abrangem municipios de outros estados. As areas tematicas as quais essas acfes estao
vinculadas sdo salde (33%), educacdo (22%), tecnologia e producdo (16%), meio
ambiente (9%), direitos humanos e justica (6%), comunicacao (4%) e trabalho (2%).
As equipes r esponsaveis sdo integradas por servidores e estudantes da UFMG e por
parceiros de diferentes setores da sociedade como 6érgaos governamentais e nao
governamentais, instituicbes privadas, associacbes de moradores e movimentos
sociais. Diversas dessas a¢fes i ntegram as Redes Interdisciplinares que buscam reunir e
articular grupos, laboratérios e nucleos de extensao, ensino e pesquisa da UFMG em
torno de temas emergenciais das sociedades contemporaneas. De carater
interdisciplinar, propéem a construcdo de uma a genda de trocas, interlocucdo e
cooperacdo continuada entre os membros da Rede em dialogo com outros atores da
sociedade (politicas publicas, movimentos sociais, organiza¢des sociais). Atualmente
encontram - se em funcionamento as seguintes Redes: Rede Saude Mental; Rede de
Divulgacdo Cientifica; Rede Direitos Humanos; Rede de Cursos Preparatérios

Comunitarios e Populares; Programa Participa UFMG Mariana/Brumadinho u  com
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participacdo de programas e projetos de extensdo da UFMG, Universidade Federal de
Ouro Preto (UFOP) e Universidade Federal do Espirito Santo (UFES); Projeto
Brumadinho; Programa com Povos Yanomami e Y ekwana.

Outra prioridade da UFMG consiste na interiorizagdo das suas atividades, o que
se da tanto pelo fortalecimento dos seus espacos de atuacdo situados no interior do
Estado u o Campus Regional de Montes Claros; o Instituto Casa da Gloéria, em
Diamantina; o Campus Cultural UFMG, em Tiradentes U , quanto pela proposicdo de
programas e projetos de extenséo universitaria ou de acao cultural.

Nessa perspectiva de interiorizacdo, merece atencao especial o Campus Regional
de Montes Claros. Situado em uma regido de transicdo geogréfica, econdmica e
sociocultural, considerando - se o contexto nacional, esse = Campus Regional identifica
como sua missdo primordial realizar Ensino, Pesquisa e Extensdo de qualidade,
formando recursos humanos capazes de exercer a cidadania e de promover o
desenvolvimento sustentavel do semiarido brasileiro. Ali, 0 antigo Nucleo de Ciéncias
Agréarias foi transformado na vigésima Unidade Académica da UFMG, denominada
Instit uto de Ciéncias Agréarias (ICA), ampliando sua insercdo tanto no ensino de
Graduacdo , quanto no de Poés- Graduacao .

Outro instrumento importante, nesse processo de interiorizacdo, esta sendo a
consolidacéo e a ampliacdo das atividades da UFMG no ca mpo da Educacéo a Distancia
(EaD). A Universidade tem investido, de maneira constante, em programas de
formacdo de recursos humanos através da EaD, notadamente na formacdo de
licenciados, em cursos de Especializacdo e de extensdo, no desenvolvimento de
estudos e pesquisas sobre EaD, capacitando profissionais de diversas areas. Atuando
hoje em 15 polos, a UFMG tem possibilitado a formac¢do de recursos humanos em
diferentes regifes do estado.

A UFMG tem ainda fomenta do, seja na constituicdo de redes colaborativas, seja
na realizacdo de projetos de ensino e pesquisa bilaterais ou consorciados, um dialogo
produtivo e desenvolvido projetos de impacto no cenario nacional.

A par dessa insercédo regional e nacional, a UFMG tem tido presenca marcante em
importantes redes e consorcios internacionais interuniversitarios. A cooperacao
académica e cientifica multilateral é necessaria ndo somente para o estabelecimento de
parcerias de qualidade geradoras de conhecimento e na forma ¢cdo de grupos teméticos,
gue envolvem varios paises e continentes, mas também como forca politica na defesa

da educacao como bem publico e na luta contra uma globalizacdo predatéria e geradora
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de crescentes desigualdades. Entre os consoércios de que a UFMG tem participado
ativamente, destacam - se a Asociacién de Universidades Grupo Montevideo (AUGM ),
que tem como foco central o Mercado Comum do Sul (Mercosul ) e engloba instituicdes
do Brasil, Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile; o Grupo Tordesilhas, de que
participam Instituicdes da Espanha, Portugal e Brasil; a Associacdo das Universidades

de Lingua Portuguesa (AULP ); a Worldwide Universities Network (WUN ); entre outras.
Muitas das atividades desses consorcios tém produzido excelentes resultados, criando
condi¢des para novas formas de cooper acdo, como no caso da AUGM, que impulsiona
a parceria com os paises da América do Sul, mediante acdes e pesquisas conjuntas,
que se realizam no interior de Nucleos Disciplinares e Comités Académicos, e por
meio de intercambios concretizados no ambito do Pr ograma Escala, de mobilidade
docente e discente. Cabe destacar que a Professora Sandra Regina Goulart Almeida,
Reitora da UFMG, assumiu no periodo de 2021 a 2023 a presidéncia da AUGM e, de
2022 a 2024, a presidéncia da WUN.

Em periodo mais recente, a UFMG  deu um importante passo em suas atividades
de cooperacéo internacional, com a criacédo de seis centros de estudos voltados para a
investigacdo cientifica e o intercambio docente, discente e de servidores TAEs. Séo eles:

0 Centro de Estudos Africanos, o Cen tro de Estudos da Asia Oriental, o Centro de
Estudos Europeus, o Centro de Estudos Indianos, o Centro de Estudos Latino -
americanos e o Centro de Estudos Norte - Americanos, criado em 2018. Além deles, a
Universidade, em parceria com o Hanban e com a prestigi osa Huazhong University of
Science and Technology (HUST ), abriga o Instituto Conflcio para a promog¢ao do ensino

da lingua chinesa e da comunicacdo nos niveis académicos e culturais entre UFMG,
HUST e outras instituicdes chinesas de ensino superior. Outras parcerias relevantes
incluem aquelas estabelecidas com a Comissdo Fulbright (EUA) e a Embaixada da
Franca, resultando, respectivamente, nas catedras Fulbright e Franco - brasileiras. A
UFMG prec oniza, assim, a diversificacdo geo - académica de suas cooperacbes. Na
atualidade, a UFMG possui mais de 500 acordos de cooperagdo internacionais,
envolvendo instituicdes diversas localizadas nos cinco continentes.

Voltada, precipuamente, a formacao de quali dade dos seus estudantes, em todos
os niveis, a UFMG atua de forma comprometida com o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, cultural, econdmico e social do estado, da regido e do pais. Agregada a essa
missdo académica, esta Universidade assume as respon sabilidades de: i) desenhar

solugdes para os problemas socioeconémicos de Minas Gerais, do Brasil e de paises
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cooperantes e ii) qualificar e oferecer educacdo permanente aos individuos e as
comunidades das diferentes localidades que abrigam os inUmeros pro jetos e programas
extramurais. Essas acdes interinstitucionais possibilitam a UFMG manter - se de portas
abertas para a sociedade, numa enriquecedora troca de experiéncias, construindo uma

rede de acles e intervencgles transformadoras em areas teméticas disti ntas, definidas

segundo prioridades sociais regionais e nacionais.

1.8 Controle Social

O controle social é uma pratica que, gradativamente, vem sendo adotada pela
sociedade brasileira, em todos os setores, sobretudo a partir da promulgacdo da
Constituicdo Fede ral de 1988. Por controle social entende -se a participacdo da
sociedade no acompanhamento e verificacdo das agfes da gestdo publica na execucéo
das politicas publicas, avaliando os objetivos, processos e resultados. Essa pratica,
desenvolvida em varios niv eis Y por exemplo, 0 orcamento participativo ou 0s
conselhos municipais de salde e educagcdo U , procura fortalecer, de modo geral, a
participacéo do cidaddo em todas as areas sob a tutela do Estado.

Algumas areas de atuacdo da UFMG tém experimentado, com su cesso, a
participacdo da sociedade, de maneira efetiva, com possibilidade de contar ndo somente
com a opinido da populagdo, mas também com interferéncias positivas desta em suas
acles. Podem - se citar, como exemplos, o Conselho de Saude do Hospital das Clin icas e
o Comité de Etica em Pesquisa da UFMG. Ambos iniciaram essa experiéncia por forca de
leiv mais precisamente, daLei b 8.142, de 28 de dezembro de 1990, e da Resolugdo b
196/96, do Conselho Nacional de Salde U e, atualmente, é impossivel prescindir de tal
participacdo. Em outras areas, essa presenca tem ocorrido por determinacao da prépria
UFMG, quando se faz necessario avaliar a populacdo diretamente beneficiada, o que
ocorre no caso de atividades desenvolvidas em comunidades u entre outras, o Inter nato
Rural e acgbBes de extensdo. Recentemente, a UFMG instituiu o Conselho de
Comunicacao, 6rgao consultivo do Centro de Comunicacao (C edecom UFMG), que conta
com representante externo, sem vinculo com a UFMG, oriundo da area de relacdes
publicas, de jornalismo ou de publicidade e propaganda.

A UFMG entende que um primeiro passo para a pratica do controle social em
uma instituicdo publica consi  ste em possibilitar & sociedade conhecer as atividades que

realiza, seu nivel de abrangéncia e de relevancia e os resultados obtidos. Entende - se,
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portanto, a visibilidade publica como fundamental na pratica do controle social. O
pressuposto considerado pel a Instituicio é o de que tudo aquilo que se passa
intramuros é de interesse da sociedade e, por isso, deve ser compartilhado socialmente,
para dar sentido a misséo e aos valores por ela defendidos.

Nesse sentido, a UFMG tem intensificado a¢des visando a da r transparéncia a sua
atuagdo. Assim, em 2017, a Universidade langou um novo portal, importante interface
da Universidade com o mundo digital, que registrou um namero médio superior a 10
milhdes de acessos anuais, no periodo de 2018 - 2022. O portal destaca - se pela facilidade

de busca sobre informagbes gerais da UFMG, de seus cursos, pesquisas, documentos e

pessoas. O sistema também conta com calendério de eventos e servicos de newsletter e
alertas para noticias, calendario académico e eventos. O mesmo portal ainda
disponibiliza demonstrativos detalhados, na pagina da Proplan , de toda a

movimentacdo financeira realizada com recursos or¢camentarios da UFMG e os
relatérios de gestdo, produzidos anualmente. Na mesma dire¢cdo, a UFMG promove o
conhecimento de suas a tividades por meio de sua presencga crescente nas redes sociais,
pela programacao de qualidade produzida pela TV UFMG e pela radio UFMG Educativa,
104.5 FM, pelo aplicativo SigaUFMG, disponivel para aparelhos com sistema Android ou
IOS, e pelo site Viver UF MG, ambos com funcionalidades e informag¢des sobre a vida
académica direcionadas aos estudantes, assim como pelo portal Somos UFMG,
desenvolvido para facilitar o mapeamento das competéncias da UFMG e incrementar a
interacdo da Universidade com instituicbes publicas e privadas.

Ainda no que concerne ao controle social, a Auditoria Geral, 6rgdo integrante do
sistema de controle social e governanca da UFMG, foi instituida em 1972 como servico
vinculado ao Conselho Universitario, por disposicao do art. 20, inciso b do Estatuto da
UFMG, tendo sido implantada definitivamente em julho de 1974. O referido 6rgéo
permanece estatutariamente vinculado ao 6érgao maximo de deliberacdo da Instituicdo,
tendo tido o seu primeiro Regimento Interno aprovado em 14 de junho de 1985,
mediante a Resolu¢ 8o b 8, do Conselho Universitario da UFMG, e o Regimento vigente
aprovado pela Resolugdo b 1, de 25 de fevereiro de 2021. De acordo com 0 mais recente
Regimento da Auditoria Geral - UFMG, sua finalidade precipua é o assessoramento da
Universidade, mediante a bordagem sistematica e disciplinada, com o objetivo de
assegurar, entre outros, a regularidade da administracdo orgcamentéria, financeira e
patrimonial da UFMG e a racionalizagcdo dos seus procedimentos administrativos,

contabeis, financeiros e patrimoniais.
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A UFMG conta também com a Diretoria de Governanca Informacional (DGI ) que
inclui a Ouvidoria e o Sistema de Informacédo ao Cidadéo (SIC - UFMG). A DGI é um 6rgéo

consultivo e auxiliar, vinculado & Administracdo Central da Universidade, que se dedica

a acles e parcerias orientadas a assuntos que envolvam diferentes iniciativas e politicas
institucionais relacionadas a promocao da governanca inform acional na UFMG. Esta
envolvida na elaboragéo da Carta de Servigos da UFMG, do Plano de Dados Abertos da
Instituicdo e na discusséo sobre a Politica de Documentos Sigilosos.

A Ouvidoria, implantada em 2009, é um o6rgdo mediador com o papel
institucional de  zelar pelo direito a manifestacédo e a informacéo do cidadado. Suas acdes
tém por objetivo aprimorar os servigos prestados, ampliar os canais de participacao
social na avaliagdo institucional, incentivar o exercicio dos direitos do cidadao e
contribuir para  a formulagdo de politicas publicas. Em 2017, a Ouvidoria da UFMG
aderiu ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal para receber elogios,
sugestdes, reclamacbes e dendncias por meio do site e- Ouv, sistema que atende a
Portaria 3681/2016, da Ouvidor ia Geral da Uniéo.

O SIC- UFMG foi implantado em 2014 e atende a Lei b 12.527, de 18 de novembro
de 2011, Lei de Acesso a Informacao, se constituindo em um canal de comunicagdo com
0 cidaddo, para acesso as informacdes publicas produzidas ou sob guarda da
Universidade. A UFMG reconhece que a informacao por ela produzida ou sob sua guarda
€ um bem publico e incentiva a Cultura do Acesso.

Outra iniciativa que complementa e, ao mesmo tempo, fortalece os procedimentos
e mecanismos de controle social, transparénc ia e governanca da UFMG diz respeito a
Comissdo de Etica. O Decreto b 1.171, de 22 de junho de 1994, dispde sobre o Codigo de
Etica do servidor publico civil do Poder Executivo Federal e tem como obijetivo estipular as
normas que devem reger a conduta ética  dos servidores. O referido decreto determina que
todos os Grgdos, entidades da administrac@o publica federal direta, indireta, autarquica e
fundacional criem suas proprias comissdes de ética. Por sua vez, o Decreto b 6.029, de
1° fevereiro de 2007, instit  uiu o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal,
com a finalidade de promover atividades sobre a conduta ética do servidor e
regulamentou o Decreto b 1.171/94 e a Resolugdo b 10, de 29 de setembro de 2008,
estabeleceu as normas de funcionamento e ritos processuais para as comissoes de ética.

A Comiss&o de Etica da UFMG foi instituida em 11 de setembro de 2006 e, desde
entdo, funciona em consonancia com a legislacdo vigente. Trata - se de instancia

consultiva que tem por funcdo orientar e aconselha r o servidor sobre a ética
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profissional no tratamento com as pessoas, com 0 patrimbénio publico, atuar na
apuracdo de desvios éticos, competindo -lhe ainda conhecer concretamente o0s
procedimentos suscetiveis de censura. Tem ainda a funcéo de tratar as situac des que
possam configurar conflito de interesses privados e publicos. O objetivo da Comissao de
Etica da UFMG é atuar no sentido de prevalecer o exercicio de sua funcio pedagogica,
em detrimento do carater repressor, privilegiando as a¢bes educativas, de i nformagédo e
de conscientizacdo da comunidade. Qualquer cidaddo, agente publico, pessoa juridica
de direito privado, associagdo ou entidade de classe podera provocar a atuacao da
Comisséo de Etica, visando a apuracdo de infracdo ética imputada a agente publ ico,
6rgao ou setor especifico de ente estatal.

Em sintonia com a tendéncia de que a conciliacdo e a mediacdo de conflitos séo
estratégias que vém sendo adotadas pelo judiciario brasileiro, em razdo da agilidade e
da eficiéncia para dirimir questbes de men or potencial ofensivo, previstas pela propria
legislacdo processual civil, a UFMG criou, por meio da Portaria 9.260, de 11 de outubro
de 2023, a Coordenadoria de Prevencgdo, Mediacdo de Conflitos e de Correicdo (CMEC ).
Com a criacdo da CMEC, fica extinta a Unidade Seccional de Correicao (USEC ), € 0 novo
O6rgdo assume a competéncia para executar atividades de prevencgdo, conciliaca 0 e
mediacdo de conflitos, bem como as de apuracdo e correicdo de irregularidades
praticadas por servidores publicos da UFMG, permanentes ou temporarios, no exercicio
de suas atribuicbes, ou que tenham relagdo com as atribuicdes do cargo ou funcdo em
gque se encontram investidos. Com a nova conformacéo, a UFMG investe na valorizacéo
do didlogo e na construcao de um ambiente humanizado, propicio a solu¢éo consensual

das controvérsias.

1.9 Governanca

De acordo com a Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU b 01/2016, c onsidera -
se governanca a combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo de um Orgdo para informar, dirigir, administrar e monitorar as
atividades da organizagdo, com o intuito de alcancgar os seus objetivos. Especificamente
no seto r publico, essa pratica compreende os mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestéo de
um determinado 6rgdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de

servicos d e interesse da sociedade.
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Na UFMG, a estrutura organica de controle que garante a pratica da governanca
esta definida em seu Estatuto, aprovado por meio da Resolugéo b 04/99, de 4 de marco
de 1999, que descreve como 6rgaos da UFMG:
l. De Deliberacdo Superior : o Conselho Universitarioe o Cepe.
Il. De Fiscalizacdo Econdmico - Financeira: o Conselho de Curadores.
[. De Administragdo Superior: a Reitoria, as Prd - Reitorias, os Org&os
Assessores e Auxiliares e o Conselho de Diretores.
V. De Ensino, Pesquisa e Extensdo : as Unidades Académicas, os Orgéos
Suplementares e os Orgdos Complementares.

V. De consulta: o Conselho de Integragdo Comunitaria.

Ao Conselho Universitério, 6rgdo maximo de delibera¢do, incumbe formular a
politica geral da Universidade nos planos académico, administrativo, financeiro,
patrimonial e disciplinar. O Cepe é 0Orgdo técnico de supervisdo e deliberagdo em
matéria de Ensino, Pesquisa e Extenséo .

A composi¢cdo do Conselho Universitario inclui as Comissdes Permanentes,
eleitas dentre os membros desse 6rgdo, para estudo de matérias submetidas a seu
exame, por iniciativa da Presidéncia ou por deliberacdo do Plenario. As Comissdes
Permanentes, inclusive a de Orcamento e Contas, funcionam de acordo com normas
estabelecidas pelo Plenario do Conselho Universitario.

Além dessas, ha também as Comissdes Especiais, instituidas para estudo de
matérias especificas, constituidas por iniciativa da Presidéncia do Conselho
Universitario, ou por deliberacdo do Plenario. Estdo previstas também as comissdes
instituidas para estudo e assessoramento ao Reitor.

Como 6rgao de fiscalizacdo econdmico - financeira esta constituido o Conselho de
Curadores, res ponsavel pela aprovacao das contas do Reitor entre outras atribuicées.

A Reitoria, como 6rgdo de administracdo superior, supervisiona e controla a
execucdo das atividades administrativas da Universidade, competindo - Ihe, para esse
fim, estabelecer as medid as regulamentares cabiveis. E integrada pelo Reitor, pelo
Vice - Reitor, pelas Pro - Reitorias e Orgéos Assessores.

O Conselho de Diretores, por sua vez, é o 6rgdo de assessoria executiva da
administracdo superior da Universidade, competindo - Ihe tragcar normas  operacionais
para matérias aprovadas pelo Conselho Universitario, decidir sobre aquelas que Ihe

forem delegadas por este 6rgao e assessorar nas de competéncia do Reitor.



PDI 224 UFMG ©

2024-2029 ANOS

As Unidades Académicas sdo administradas pela Congregacdo e pela Diretoria. A
Congrega ¢do, analogamente ao Conselho Universitario, € o érgdo de deliberagéo
superior da Unidade Académica, competindo - Ine supervisionar a politica de Ensino,
Pesquisa e Extensdo no ambito desta. Sdo integradas pelo Diretor da Unidade
Académica, como Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum; pelo Vice -
Diretor; por membros docentes, definidos conforme proposta da Unidade Académica
aprovada pelo Conselho Universitario; por integrantes do corpo técnico e
administrativo, eleitos por seus pares, nos termos do art. 84 do Estatuto, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo; e por integrantes do corpo discente da
Unidade Académica, nos termos do art. 78 do Estatuto.

Os departamentos e o0s cursos de Graduacdo e de POs- Graduagdo séao
subordinados as Uni dades Académicas. Cada curso é administrado por um Colegiado,
cuja autoridade maxima é o Coordenador. Os estudantes sédo diretamente vinculados ao
Colegiado de Curso, que se constitui na primeira instancia a qual o discente recorre para
dirimir davidas e so lucionar eventuais problemas.

Os departamentos compreendem a Camara e a Assembleia, sendo a Camara
Departamental, presidida pelo Chefe de Departamento, constituida pelo subchefe do
Departamento; por professores eleitos pelo corpo docente do Departamento; por
integrantes do corpo TAE, em exercicio no Departamento, eleitos por seus pares; por
integrantes do corpo discente.

Dentre outras atribuicdes previstas no Estatuto da UFMG, os departamentos
exercem o controle ao planejar e supervisionar a execucao das a tividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo do Departamento, bem como avaliar os planos de trabalho
individuais dos docentes a ele vinculados e atribuir - Ines encargos; manifestar - se sobre
0 desempenho de docentes e de servidores TAEs, para fins de acompanhame nto,
aprovacdo de relatérios, estdgio probatério e progressédo; elaborar a proposta
orcamentaria e o plano de aplicacdo de verbas do Departamento; manifestar - se
previamente sobre contratos, acordos e convénios, bem como sobre projetos de
prestacdo de servic 0s a serem executados, e assegurar que sua execucdo se dé em
observancia as normas pertinentes.

Problemas apresentados por quaisquer das instancias citadas recebem andlise
das propostas para regularizacdo e normatizagdo das falhas e, na eventualidade de
impropriedades serem apontadas, essas so encaminhadas para o Orgédo de Correicdo e

caso necessario implantacdo de novos procedimentos de controle.
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Os Orgdos Suplementares, vinculados a Reitoria, e Orgdos Complementares,
vinculados as Unida des Académicas, funcionam sem lotacao propria de pessoal docente
para colaborar no ensino, na pesquisa e na extensdo, sendo seu funcionamento
disciplinado em regimentos proprios, aprovados, no primeiro caso, pelo Conselho
Universitario e, no segundo, pelas respectivas congregacoes.

A estrutura da Administracdo Central da Universidade abrange Pré - Reitorias,
Diretorias, Coordenadorias e demais instancias administrativas que se ocupam de
promover agbes e politicas estratégicas e dar consequéncia as decisfes do Conselho
Universitario e do  Cepe.

A UFMG é regida pela legislacdo federal pertinente, por seu Estatuto, por seu
Regimento Geral, por Resolucbes de seus Orgédos Colegiados de Deliberacdo Superior
e por regimentos especificos, elaborados em consonancia com o s textos legais
referidos nos itens anteriores que contribuem para a manutencdo da governanga no
ambito da Universidade.

A Universidade conta ainda com uma unidade de auditoria interna denominada
Auditoria - Geral, cuja responsabilidade reside na prestacao d € apoio técnico no exame,
orientacdo, acompanhamento e avaliagdo dos atos praticados pelos gestores da UFMG
com o objetivo de assegurar a regularidade da administracdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da Universidade.

A Politica Institucional de Gove rnanca administrativa vem sendo aprimorada e
registrada desde a aprovacdo de um dos seus primeiros estatutos, por meio do Decreto
167 de 16 de maio de 1935. Em maio de 2017, a UFMG instituiu o Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC ). Em 5 de dezembro de 2018, as atribuicbes desse Comité
foram atualizadas por meio da Portaria b 263/2018, dando continuidade aos trabalhos
iniciados na gestdo anterior. O Comité, de carater deliberativo, é presid ido pela Reitora
e composto pelo Pr6 - Reitor de Planejamento e Desenvolvimento, pelo Pré - Reitor de
Administracdo e pelo Pr6 - Reitor de Recursos Humanos e tem competéncia para
aprovacdo e monitoramento de politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicacgdo e institucionalizacdo da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos no ambito da Universidade.

Em 06 de marco de 2020, por meio da Portaria b 1519, foi instituida a Politica
de Gestéo de Riscos da UFMG, alinhada ao seu Plano de D  esenvolvimento Institucional.

As metodologias e procedimentos, estabelecidos nesta Politica, aplicam - se a todos os
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orgéos, instancias e agentes da Instituicdo. Cabe ao CGRC a aprovacdo do modelo para
implementacdo da gestéo de riscos.

Nesse sentido, a Inst ituicdo tem envidado esfor¢cos para melhoria na qualidade
de sua governanca e 0s riscos e controles internos sédo geridos de forma integrada e
transparente, por meio de acdes que tenham caracteristicas eminentemente
preventivas e que visem ao cumprimento ple no da missdo de Ensino, Pesquisa e
Extensdo de uma universidade publica e de qualidade.

Por fim, com vistas a intensificar a eficacia dos sistemas de controle
institucionais voltados a prevencao, deteccdo, punicao e reversao de atos de fraude e
de corrup¢ 8o, a Reitoria da UFMG instituiu, por meio da Portaria b 160, de 04 de
julho de 2018, a Unidade de Gestédo da Integridade, responséavel pela coordenacédo da
estruturagdo, execucdo e monitoramento de seu Programa de Integridade, nos
termos da Portaria b 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria - Geral da Unido. A responsabilidade pelas atividades de
desenvolvimento do Programa de Integridade foi atribuida a Chefia de Gabinete da
Reitora. Assim, a Unidade de Gestd o da Integridade da UFMG cabe a funcédo de
coordenar agles, levantar dados e informacdes, promover acdes de capacitacdo de
servidores e, sobretudo, identificar se as exigéncias impostas pelo modelo de gestao
pautado na cultura de integridade estdo satisfato riamente implementadas nos
procedimentos estratégicos, ja instituidos pela Universidade, para prevencéo,
combate e punicdo de atos de fraude e corrupcdo. Frente a complexidade da
estrutura administrativa da UFMG, optou -se pelo envolvimento de 6rgéos,
depar tamentos e comissfes cujas areas de atuacdo guardassem relacdo direta com
0os temas atinentes a integridade. Dessa forma, a elaboracdo do Programa de
Integridade é fruto de um trabalho colaborativo entre as Pro - Reitorias de
Administracdo (PRA), de Planejame nto e Desenvolvimento ( Proplan - UFMG), de
Recursos Humanos ( PRORH), das Diretorias de Governanca Informacional (DGI), de
Tecnologia da Informacao (DTI), o Comité de Governancga, Riscos e Controle, além
de outras Unidades e Comissdes responsaveis pelo tratamento e desenvolvimento de
matérias relacionadas a promocdo da ética, prevaléncia dos interesses publicos,

transparéncia, dentre outros principios.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Universidades sao instituicbes desenvolvidas e organizadas em funcdo do
conhecimento. O saber é componente essencial & vida do ser humano. E o conhecimento
que Ihe permite delinear para si, para seu s contemporéaneos e para as geracodes futuras
uma vida maior, de melhor qualidade e mais prazerosa. Uma universidade mantida com
recursos publicos necessita aliar o seu compromisso com o0 conhecimento ao seu
compromisso social como meio imprescindivel para a construgcdo de uma sociedade
mais democratica, ética e justa. Uma universidade publica federal busca sempre se
posicionar no tempo e espaco que habita, vislumbrando solu¢bes e construindo projetos
inovadores. Ciente de seu indispensavel papel na produgdo e disseminacdo de
conhecimento de qualidade e exceléncia para o estado e o pais, a UFMG deve
permanecer comprometida com essa funcdo primordial de uma instituicdo
universitaria. Na diversidade de areas, de abordagens, de saberes, na multiplicidade de
atores sociais nela presentes, na atencdo a realidade social, no compromisso com a
transformacao da sociedade é que a universidade traduz sua relevancia, se afirmando
como um bem reconhecido pelas cidades e pelo pais que a abrigam. A UFMG se constroi
pela interac ao permanente entre essas diferentes faces de seu ethos institucional.

Com vista a essa meta de natureza ética que devem ser pensadas as instancias
formativas com que conta a Universidade. Ensino, Pesquisa e Extensdo , ao lado da
dindmica interna a cada um a dessas dimensfes, devem, de forma concertada,
proporcionar a formacao consistente, seja do ponto de vista académico, seja do ponto
de vista social, que cumpre esperar de uma instituicdo publica de ensino superior.

Essa tem sido a trajetéria da UFMG ao lo  ngo de sua histéria, de seus quase 100
anos de existéncia. Ela foi trilhada de forma determinada e consistente, de tal sorte que,
hoje, a UFMG desfruta de reconhecimento académico, nacional e internacional, e de
grande respeitabilidade social, por suas rai zes solidamente estabelecidas em Minas
Gerais e no Brasil.

Esses sdo os principios a partir dos quais deve ser conduzida a agéo pedagdgica
na UFMG. No ambito da Graduacédo , cada um dos seus cursos ancora - Se huma proposta
conceitual que indica seu histérico , sua contextualizacdo e o perfil profissional que é
visado para o formando. Cada curriculo, devidamente discutido nas instancias

pertinentes e nos conselhos superiores da Universidade, deve conter uma dimensao
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mais universal ou basica e 0 componente mais propriamente profissionalizante.
Entretanto, sem a criacdo de recursos e mecanismos que promovam atividades inter e
transdisciplinares, tdo demandadas pelas profissdes tipicas de sociedades complexas,

os curriculos sofreriam um rapido processo de defasagem . E tendo isso em vista que
esses curriculos devem ser compostos a partir de politica curricular institucional
consubstanciada no principio da flexibilizag&o curricular, primeiramente expresso na
Manifestacdo do Cepe, de 19 de abril de 2001, e posteriormen te detalhado nas Normas
Gerais de Graduagdo , em 2018. E cada vez mais evidente, e isso vem sendo demonstrado
reiteradamente no mundo contemporaneo, que a competéncia especifica, ndo importa

em qual area, ficara limitada aos aspectos mais rotineiros de uma profissdo se a
formacao se restringe ao que ortodoxamente pertence a area em vista. Serdo formados
melhores profissionais, em qualquer campo do conhecimento, se, além dos
conhecimentos inerentes a formacdo profissionalizante mais especifica,
acrescentarmos aqueles provenientes de areas complementares, suscetiveis de uma
permanente revisao, além da discussédo de temas gerais necessaria a compreensdo e a
interpretacdo de tendéncias no &mbito das ciéncias, das tecnologias e da sociedade.
Assim oxigenados, os cu rriculos serdo capazes de abrigar as mudancas exigidas pelo
campo de formacdo do estudante, e os egressos da UFMG estardo preparados para
assumir um protagonismo frente a tais mudancgas.

A essa preocupacdao com uma formacdo sempre mais abrangente e qualifica da
academicamente, soma -se a de criagcdo das condicbes que permitam ao estudante
uma crescente interacdo com 0s processos sociais de uma forma mais geral. Essa
dupla orientacdo na formacgédo se desdobra na construgdo de conteldos, habilidades,
competéncias e atitudes, por meio de uma diversidade de recursos pedagoégicos que
podem incluir a aula tedrica, o seminario, a aula pratica no laboratério ou no campo, o
estagio, o desenvolvimento de projetos, a monografia, além de toda uma diversidade
de situacbes gerado ras de créditos, como a participacdo em atividades
complementares de ensino, de pesquisa e de extensdo e a frequéncia a eventos
académico - cientificos. Merece atencdo a crescente participacdo dos estudantes em
programas especiais de formacéo que lhes permit am uma interacao muito préxima,
seja com o processo de constru¢do do conhecimento na area de seu curso, seja com
uma pratica profissional efetiva, seja ainda no contato direto com realidades sociais
cuja abordagem mobiliza e ressignifica o conhecimento aca démico, sempre sob

orientacdo e acompanhamento de professores. A atribuicdo de bolsas académicas a
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varias dessas atividades contribui para que elas possam ser adequadamente
configuradas, ganhando um contexto que, de fato, se aproxima da atividade que o
graduando tera no futuro, seja em ambiente académico ou similar, seja no exercicio
profissional. Por compreender acdes intencionais de formacdo e a construgao,
organizacdo e realizacdo das atividades de todos os envolvidos, o Projeto Pedagdgico
deve extrapola r a perspectiva curricular, incorporando as dimensfes académicas, de
politica institucional e da sociedade no seu conjunto.

Destaca- se a particular importadncia de que a UFMG estabeleca e consolide
parcerias de longo prazo e longo alcance com 6érgdos e entidades de determinadas
naturezas: as redes publicas de educagédo basica, 0s servigcos publicos de saude, além de
outros orgdos d e Estado que desenvolvam programas publicos diversos de assisténcia
social e de promocdo da cidadania. Nesses casos, para muito além da dimensdo da
parceria com um campo de estagio, trata -se do estabelecimento de cooperacdes
duradouras, articuladoras de a¢  des integradas de Ensino, Pesquisa e Extensdo . Assim,
ao mesmo tempo em que se formam egressos capazes de compreender 0os contextos da
atencdo as necessidades da populacéo e de neles atuar, estabelecem - se condi¢cdes para
que a Universidade colabore para uma melhor estruturagcdo desses servicos,
potencializando o impacto da geracao e da disseminacao do conhecimento académico.

Ainda no contexto do ensino de  Graduagéo , parece fundamental, no mundo atual,
em que as tecnologias de informagdo e comunicacdo encurtam sensivelmente distancias
e contribuem fortemente para a aproximacdo dos povos e das nacgbes, que se busque
agregar a formacdo de nossos estudantes um componente de internacionalizacdo. A
convivéncia de nossos estudantes com outras culturas; expressando - se, por escrito e
oralmente, em idioma que ndo o seu; convivendo em ambientes académicos diferentes
daquele que habitualmente frequentam, com regras de convivéncia préprias; imersos em
uma sociedade diversa da sua, certamente constitui um notavel enriqueciment o]
curricular. Enriquecimento similar advém da presenca habitual, na UFMG, de estudantes
oriundos das mais diferentes culturas e paises ou mesmo de outras regides do Brasil. E
por essas razfes que a UFMG, ja ha varios anos, tem estabelecido, como uma de sua S
prioridades, os programas de mobilidade académica na Graduacédo , que se espera sejam
ainda mais habituais nos préximos anos.

Complementarmente, a UFMG tem consolidado politicas internas de promocao
linguistica que atentam para o letramento académico e par a a diversidade das linguas

na Universidade. Em relacdo ao letramento académico, sdo promovidas acdes que
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aproximam os estudantes de praticas sociais de leitura e escrita que estimulam a
producao, a divulgacao e a publicacao de conhecimentos em géneros tex tuais variados e
tipicamente esperados no contexto universitario. Essas praticas ocorrem mediadas por
diferentes estratégias de linguagem, o que inclui reflexdes intencionais sobre o uso das
linguas na sua diversidade de modalidades e registros. Ao caracte rizar a UFMG como
um espaco social constituido pela multiplicidade de culturas e de linguas, a discussao
permanente sobre suas politicas linguisticas € relevante para que a Instituicdo construa
um ambiente cada vez mais democratico, plural, ético e justo, favorecendo processos de
inclusdo de grupos tradicionalmente excluidos desses espacos.

No dominio dos programas de Pés- Graduacdo , devem estar presentes 0s
mesmos valores que indissociam a formacdo académica da atencéo a relevancia social.
Graduagbes qualif icadas Y essa € a dinadmica do conhecimento U resultam

necessariamente em programas de P6s- Graduacao igualmente qualificados. Esses

mesmos programas, robustecidos, retornam sobre a Graduagdo , gerando um circulo
virtuoso. Na medida em que estdo mais proximos da linha moével que assinala a
fronteira do conhecimento, os programas de Po6s- Graduagdo acham - se diante do

desafio de formar pesquisadores e profissionais com alta competéncia na area
especifica e com sensibilidade para a deteccdo das aproximacbes que o ob jeto de
investigacdo demanda. Assim, também na P6s- Graduacdo , pretende - se que o0s
programas, habitualmente com nitidos recortes disciplinares, sejam enriquecidos com
atividades que apontem para a inter e a transdisciplinaridade. Por outro lado, deve - se
desenvolver, a propésito da formacao do pés - graduando, ndo importa em qual area,
uma atitude de escuta atenta ao que, de um ponto de vista mais tradicional, estaria fora

do seu campo de interesse. Nos diversos programas, respeitada a especificidade de cada

um, a Universidade busca estabelecer mecanismos de aproximacao critica com a agenda
social, entendida de forma ampla.

Os programas de Pds- Graduagdo exigem ainda acBes muito bem articuladas
direcionadas a internacionalizacdo. Os docentes dos programas de P6s- Graduacéo
devem, com regularidade, visitar programas congéneres das melhores universidades do
mundo na area, inclusive para a realizacdo de estagios como professor visitante. Por
outro lado, a presenca na Universidade de professores visitantes estrangeiros deve ser
francamente incentivada, sobretudo para estagios de longa duracdo. E ainda desejavel,
especialmente no nivel de Doutorado, que parcelas expressivas dos discentes possam

ter parte de sua formag&o em instituicdes parceiras no exterior, assim divers ificando o
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campo tematico e as abordagens desenvolvidas em suas teses, bem como ampliando as
redes de interagdo académica nas quais se inserem. Como contraparte a esse
movimento, deve - se estabelecer a UFMG como destino de um numero crescente de
doutorandos  provenientes de instituicbes parceiras do exterior que aqui venham
complementar sua formacéo. Por fim, no campo das ac¢des de internacionalizacdo na

P6s- Graduacao , deve- se enfrentar o desafio de contribuir para que o Brasil aprofunde
seus lacos de coopera¢ 8o académica na América Latina, tornando - se um local habitual
de formacao de mestres e doutores para 0s nossos vizinhos da América do Sul.

A dimensdo da pesquisa, condicdo insepardvel da qualificacdo de uma
universidade é, de forma muito evidente, presencg a nuclear na Pés- Graduacdo . Na
Graduacdo essa presenca se manifesta principalmente por meio dos programas de
iniciacao cientifica, entendidos na dupla via da inclusdo do graduando numa pesquisa
mais especifica ou como recurso na formacdo mais geral do estu dante. Esses programas
estdo disponiveis desde os periodos iniciais da Graduacdo e constituem instancias de
integralizacao de créditos. Também se prevé a integracao entre 0s niveis de ensino de
Graduacado e de Pés- Graduacao , abrindo possibilidades para que  graduandos optem por
trajetérias de formacgéo que incluam atividades académicas curriculares integrantes da
Pos- Graduacédo , bem como os estudantes de Pds- Graduagdo incluam em seus percursos
atividades académicas curriculares integrantes da Graduacdo, permiti ndo a
constituicao de perfis de egressos orientados a pesquisa e a geracao de conhecimento.

Tanto na Poés- Graduacdo como na Graduacéo , os lagos que atam a Universidade
com a sociedade devem estar presentes na formacdo. As acdes de extensdo, indicacbes
da relevancia social presente na formacdo dos estudantes, devem converter -se em
objetos de pesquisa e em temas disciplinares que sejam trabalhados em sala de aula,
seja na Graduagcdo, seja na Pos- Graduagdo. O componente da extensdo é parte
inseparavel da forma¢ &o do estudante. Entendida como producdo efetiva de
conhecimento e como interveng¢do mais imediata na realidade que cerca a Universidade,
as atividades de extensdo indicam o tipo de interacdo com a sociedade que a UFMG
acredita ser apropriada a uma institui cdo publica de ensino superior. Seja no que diz
respeito as politicas publicas, seja na construcdo de um espaco privilegiado de
interdisciplinaridade, seja na aproximagdo do ensino com os desafios postos por
problemas mais complexos de interven¢éo social a partir de recursos de conhecimento,

a extensdo se constitui em um instrumento singular e insubstituivel na formacéo do

estudante da UFMG.
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A atuacdo de cada uma dessas instancias, que, juntas, integram e conferem
identidade ao Projeto Pedagogico da UFMG, deve ser objeto de constantes avaliagdes.
A cultura da avaliagdo, j& em curso ha bastante tempo na Universidade, busca - se
atribuir crescente importancia, atestada, de forma inequivoca, em cada PDI.

A UFMG considera que a formacdo qualificada e responsavel de pessoal,
professores, pesquisadores e profissionais nas mais diversas areas e instancias U no ensino
de Graduacdo e de Pds- Graduagéo , na educacao profissional e nos programas especiais de
formagdo Y constitui uma tarefa intransferivel da universidade pu blica brasileira e
condicdo da viabilidade de uma sociedade justa e inclusiva. Adicionalmente, a atuacdo da
UFMG também na educacgdo bésica se faz necessaria como requisito para articular os seus
diversos cursos de formacdo de professores u  permitindo a con stituicdo de projetos
pedagdgicos para esses cursos que sejam orientados a transformagdo da realidade
educacional brasileira. E importante salientar que a relagdo da Universidade com a
educacéao basica nao esta vinculada apenas aos cursos de Licenciatura, m as também ocorre
por meio de diversas a¢des desenvolvidas ho ambito do ensino, da pesquisa e da extenséo.

Nesse sentido, a UFMG estabelece os principios norteadores dos projetos
pedagdgicos, para todos os cursos da Instituicdo, conforme listados a seguir:

l. A elaboracado e implementagcédo de propostas curriculares comprometidas
com a insercao regional e nacional dos egressos.

Il. A flexibilidade curricular, embasada na ampliacdo do conceito de
atividade académica e no entendimento do conceito de percurso para fins
de integralizacao curricular.

Il. A consisténcia e qualidade dos projetos académicos, propiciando aos
estudantes liberdade de acesso ao conhecimento, autonomia intelectual,
capacidade de aprendizagem continuada, atuacdo ética e formacéo
cidada, em sintonia com  as necessidades regionais e nacionais.

V. A revitalizacdo permanente dos curriculos académicos, ancorados em
avancos conceituais e metodologicos e em sintonia com as fronteiras do
conhecimento em cada campo.

V. A construcdo de ambiente académico orientado a cons tituicdo da
cidadania cultural dos discentes, por meio de uma ampla oferta de
atividades académicas curriculares que objetivem a constituicdo de
repertdrio de ferramentas de andlise e de matrizes de interpretacdo dos

fendbmenos da sociedade e da cultura.
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VI.

VILI.

VIII.

XL

XIl.

XIIL.

XIV.

XV.

O permanente esforco de inovacdo metodolégica no ensino, visando a
elevagédo da qualidade dos cursos.

A insercdo internacional de estudantes de Graduacdo e Pés- Graduacao ,
em especial em programas de mobilidade discente regidos pelo principio

da reciprocidade.

O estimulo para que estudantes estrangeiros, sobretudo os residentes na
América do Sul, bem como aqueles oriundos dos paises de lingua
portuguesa realizem etapas de sua formagéo pés - graduada, Mestrado e
Doutorado, na UFMG.

O estimulo ao desenvolvimento d e projetos e programas inter e
transdisciplinares, com particular énfase na disponibilizacdo de
percursos curriculares com esse desenho tanto na Graduacdo quanto na
Pés- Graduacao .

A integracdo permanente e efetiva entre os niveis de Graduacdo e de Pos-
Graduacdo, com a construcdo de percursos articulados que atravessem
esses niveis, e com a expansao de atividades que promovam a interacao
entre estudantes dos dois niveis.

A integracao efetiva das atividades de pesquisa e extensdo e dessas com as
atividades de ensino de Graduacdo e de Pés- Graduacao , inclusive com a
criacdo de estruturas curriculares que visem ao incremento do
transbordamento destas para o ensino.

A conducdo de processos avaliativos realimentadores do projeto
académico institucional, como vetor indispensavel a consecucdo de
niveis crescentemente qualificados de funcionamento dos cursos e
programas, bem como a prestacdo de contas a sociedade por parte da
Instituicao.

O compromisso com o avanco qualitativo dos projetos pedagoégicos da
educacdao basic a e profissional, em particular com o aprofundamento das
guestdes conceituais e da experimentacéo didatica.

A consolidacao de programas em educacao a distancia como instrumento

de disseminacado do acesso a formacédo superior qualificada.

A promogdo da educa¢ &o digital, em sintonia com as transformacdes
digitais da sociedade contemporanea, contribuindo para o aprimoramento

dos processos de ensino - aprendizagem e novos perfis de egressos.
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XVL.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

A expansado do numero de programas de Mestrado Profissional, visando
confer ir uma preparagdo em nivel de P6s- Graduacao orientada a
formacado para o exercicio profissional no contexto de uma sociedade em
gue um crescente nimero de profissées requer uma maior intensidade de
conhecimento para o exercicio de tarefas de maior complexid ade.

A estruturag&o dos cursos de formacéao inicial e continuada de professores
para a educacdo basica com a previsdo de ampla integracdo entre o0s
diferentes niveis de ensino, incluindo o planejamento e implementagéo

de programa abrangente de atividades fo rmativas para os graduandos na
Unidade Especial de Educagéo Basica e Profissional da UFMG, bem como o
estabelecimento de parcerias de longo prazo com escolas das redes
publicas de educacgéo bésica, que envolvam as dimensbes do ensino, da
pesquisa e da exten sao.

A construcdo de uma politica de acesso, permanéncia e oportunidades,
baseada no principio da equidade, bem como a construgdo de um
ambiente académico inclusivo, capaz de acolher pessoas das mais
diversificadas origens socioculturais.

A promocéo de politic as que deem especial atencdo para prover os meios
académicos necessarios para viabilizar a formacdo de pessoas com
deficiéncias.

A constituicdo de um ambiente universitario em que tenha primazia a
nocdo de solidariedade como elemento estruturante das relag Oes entre
individuos.

O estabelecimento de politicas de combate a todas as manifestacdes de
opressdo, preconceito e exclusdo, assim como de mecanismos de apoio
para pessoas expostas a situacfes de sofrimento mental ou de violacbes

de direitos humanos.

Tais diretrizes buscam traduzir no cotidiano da Instituicdo o seu ideario

fundamental. Certamente que se trata de um processo sempre em vias de construcao,

seja em virtude dos possiveis obstaculos que possam surgir, seja em virtude das

eventuais divergéncias entre as forgcas constitutivas da vida académica num cenério,

como é o desta Universidade, caracterizado pela aposta permanente na liberdade de

expressao e no debate democratizado e academicamente qualificado. N&o obstante, a
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UFMG tem constituido, ao longo das décadas, um Projeto Pedagégico que lhe é
peculiar no cenario nacional e internacional, e que vem sendo bem - sucedido na
tarefa de formacdo de pessoas aptas a liderar processos de transformacdo em
diversos contextos da sociedade. Como continuidade dessa determinagao
institucional, mantém -se 0 compromisso com a permanente experimentacdo de
novas férmulas académicas, sempre ancoradas no avan¢o do conhecimento e no
compartilhamento de saberes plurais, sempre visando ao aumento da relevancia de
sua presenca n a sociedade.

Este Capitulo apresentou as linhas gerais do Projeto Pedagdgico Institucional da
UFMG. Detalhes mais especificos sdo apresentados no Capitulo 3 u  Politicas Académicas

u que deve ser considerado parte integrante deste Projeto Pedagdgico Institu cional.
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3 POLITICAS ACADEMICAS

3.1 Ensino de Graduacao

Bases Conceituais

O ensino de Graduagdo na UFMG visa conferir ao egresso uma formacgéo
académico - profissional com soélida fundamentagéo cientifica, tecnoldgica, artistica e
humanistica , que Ihe proporcione autonomia intelectual, capacidade critica e de
aprendizagem continuada, fornecendo - Ihe a base para que desenvolva uma atuacéo
ética, em acordo com as necessidades da sociedade.

O aparato normativo interno & UFMG referente ao ensino de Graduacao

encontra - se consolidado nas Normas Gerais de Graduacdo (NGG), aprovadas por meio

da Resolugdo Complementar Cepe b 01/2018, de 20 de fevereiro de 2018. De acordo
com essas normas, o ensino de  Graduacdo sera pautado por:
a) Articulacdo com a investigacao cientifica, tecnoldgica, arti stica e cultural,
b) interagdo permanente com a realidade social, econdmica, cultural e
ambiental do pais e do mundo;
c) esfor¢o permanente de atualizagéo das areas de conhecimento;
d) flexibilidade curricular que atenda tanto aos requisitos da formacao especifica,
guanto a necessidade de diversificagdo na aquisicdo do conhecimento;
e) integracdo entre os diversos cursos de Graduacédo, inclusive com a
constituicdo de estruturas formativas compartilhadas entre cursos ou
comuns atodaa Graduacdo na Instituicao; e

f) integra ¢do com o ensino de Pds- Graduagéo .

Os cursos de Graduacdo da UFMG podem ser ofertados de acordo com os
seguintes formatos pedagogicos
l. Ensino presencial , formato pedagdgico no qual as atividades académicas
curriculares sao desenvolvidas predominantemente por encontros
presenciais dos estudantes com os professores responsaveis, em horarios
e locais preestabelecidos
Il. Ensino a distancia , formato pedagdgico no qual a mediacdo didatico -

pedagégica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre


https://ufmg.br/comunicacao/publicacoes/boletim/edicao/novos-horizontes-para-a-graduacao/cepe-aprova-normas-gerais-da-graduacao-e-resolucoes-correlatas
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predominantemente com a utilizacdo de meios e tecnolo gias de informacéo
que conectam estudantes e profess ores geograficamente dispersos.

Il. Ensino em alterndncia , formato pedagdgico no qual as atividades
académicas curriculares sédo desenv olvidas alternando periodos nos quais
as turmas encontram - se reunidas em um soé local e a carga horaria é
desenvolvida de forma concentrada e periodos nos quais as turmas das
atividades académicas curriculares encontram - se geograficamente

dispersas junto a comunidades ou locais de trabalho externos a UFMG.

Cada curso de Graduagdo tem como referéncia um projeto pedagégico , que
articula seus fundamentos conceituais, estrutura curricular, regulamento e gestao,
descrigdo dos recursos necessarios para funcionam ento do curso. A Figura 1 mostra um
mapa conceitual, no qual sdo ilustradas as relagbes entre o0s diversos conceitos

relacionados a estrutura do ensino de Graduagdo na UFMG.

Figura 1uv Mapa con ceitual sobre configuragao curricular dos cursos de Graduacdo da UFMG

Em akernancia

Classificam-se em
e

Bacharelado

Licenciatura

Supericr de
tecnologia

Classificam-se em

Formatos
pedagégicos

Ofertados
segundo

Graus
académicos

Conferem

IConsmuldo por

2 £ arganizada
curricular N
nucleos Geral
E a articulagdo entre o <
'
Atividades
académicas Estruturas
2 formativas Complementar
curriculares
l Classificam-se em l Classificam-se em

Evenio

Tronco comum

strutura formativi Formacio
de formagao complementar
Formacao complementar aberta

complementar

Configuram

Fonte: Normas Gerais de Graduacao , Prograd UFMG.



PDI 222 UFMG 7~

2024-2029 ANOS

Em adicdo aos cursos ditos regulares , que preveem a selecdo anual de novos
ingressantes, sdo também previstos os chamados cursos de ofe rta pontual , para os
quais cada oferta de vagas iniciais deve ser especificamente aprovada pelas instancias
colegiadas. Esses cursos destinam -se a atender a demandas temporarias, podendo
também abrigar cursos de carater experimental.

A Atividade Académica Curricular (AAC ) é o elemento basico constituinte dos
curriculos dos cursos, pode ser dos seguintes tipos: i) disciplina; ii) projeto;

iii) programa; iv) estagio e v) evento. E prevista ainda a existéncia de estruturas
formativas , que séo constituidas de um conjunto de AACs articuladas segundo um
projeto . H& dois tipos de estruturas formativas: tronco comum e formagéo
complementar. No primeiro caso, essas estruturas formativas sdo articuladas em

torno de eixos tematicos comuns a cursos de determinado campo do
conheciment o, que objetivam propiciar ambientes compartilhados de formacéo de

estudantes. Uma regulamentacdo  complementar para esse tipo de estrutura

formativa foi aprovada por meio da Resolucéo Cepe b 06/2022, de 23 de
novembro de 2022. O segundo caso trata de estruturas disponiveis para estudantes
de cursos div ersos, articuladas em torno de eixos tematicos, que propiciem a
aquisicdo de conhecimentos, habilidades e atitudes que caracterizem a
constituicdo de um campo de competéncias que extrapole o dominio tradi cional de
cada curso.

Os cursos de Graduacdo devem ter estrutura curricular constituida dos
seguintes nucleos :

l. ndcleo especifico , constituido pelos saberes caracteristicos do curso,
contemplando a aquisicdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios para o desenvolvimento das competéncias esperadas na area
de atuacéo do egresso;

Il. ndcleo complementar , constituido por conj untos articulados de AACs que
propiciem ao estudante a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes em campos do conhecimento diferentes daqueles que sé&o
caracteristicos de seu curso;

M. nacleo geral , composto por AACs que abordem temas de amplo intere sse,
orientadas para a formacao intelectual, critica e cidada, em um sentido

amplo, e


https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2614/17244/version/2/file/06rescepe2022.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2614/17244/version/2/file/06rescepe2022.pdf
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V. nucleo avancgado , constituido por um conjunto de disciplinas integrantes de
curriculos de cursos de Poés- Graduagdo as quais tenham acesso estudantes
do curso de Graduacéo , favorecendo a uma maior inser¢cdo dos graduandos

em atividades de pesquisa. Uma requlamentacdo  complementar para

estabelecimento de diretrizes gerais para elaboracéo da estr utura curricular
dos cursos de Graduacdo foi aprovada por meio da Resolu¢cdo Camara de

Graduacao do Cepe (CG) b 02/2019, de 03 de dezembro de 2019.

Deve- se mencionar que a integralizacdo do nucleo complementar pode ocorrer
por meio da realizacdo de uma estrutura formativa de formagdo complementar. Um
exemplo de estrutura formativa de formacdo complementar € a chamada formacéao
transversal , que consiste em um curriculo de carater transdisciplinar, tipicamente
abordando temas emergentes, disponibilizado para estudantes de todos os cursos de
Graduacao . A regulamentacdo das formacbes transversais foi atualizada por meio da

Resolucdo Complementar Cepe b 01/2020, de 08 de outubro de 2020. De 2015 a 2024,

foram criadas 10 formacdes transversais: Saberes Tradicionais, Divulgacdo Cientifica,
Direitos Humanos , Relacdes Etnico - Raciais: Historia da Africa e Cultura Afro - Brasileira,
Culturas em Movimento e Processos Criativos, Direitos Humanos, Empreendedorismo e
Inovacdo, Género e Sexualidade: Perspectivas LGBTQIA+, Acessibilidade e Incluséo,
Estudos Internacion ais, e Agricultura Familiar e Agroecologia, a mais recente delas, que
serd ofertada pela primeira vez em 2024. Também ¢é prevista a possibilidade da
formacdo complementar aberta , em que o proprio estudante, sob supervisdo docente,
propde a definicdo de um e lenco de atividades académicas curriculares, dentre aquelas
regularmente oferecidas na universidade, para compor uma formacdo que atenda a
objetivos especificos propostos pelo estudante.

E importante destacar que, em 2019, em atendimento & meta 12.7 do Pla no

Nacional de Educacdo aprovado pela Lei b 13.005/2014 , foi regulamentada a

Formacdo em Extensdo Universitaria (FEU), por meio da Resolucédo Cepe b 10/2019,

de 10 de outubro de 2019, a fim de garantir a oferta de um conjunto de AACs que
permitam a integraliz  acdo de carga horaria nos percursos curriculares dos cursos de
Graduacdo por meio da participacdo dos estudantes em atividades de extensao
universitaria. A articulagdo do ensino de Graduacdo com a extensdo visa promover o
didlogo e a troca de saberes entre  sociedade e universidade e qualificar a formacéao dos

estudantes de Graduagéo .


https://www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2022/01/Res0219.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2491/16674/version/4/file/01rescompcepe2020.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/docs/Res1019.pdf
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O conceito de percurso curricular € outro elemento estruturante dos cursos de
Graduagdo na UFMG. Por percurso curricular entende - se uma possibilidade de formacgéo,
prevista na es trutura curricular de um curso, propiciadora de diferentes trajetérias de
formacdo de estudantes e dotada de especificidade tematica caracterizada por
determinados conhecimentos, habilidades e atitudes proprios ao perfil do egresso. Esse
conceito implica u ma grande diversidade de possibilidades de formacdo que podem ser
acessadas pelos estudantes, incluindo a opcdo de cursar ou ndo uma formacgéo
complementar, um nicleo de formagéo avangada ou de formacgéo geral, sendo que cada
uma dessas opc¢odes se encontra di  sponivel segundo diferentes recortes tematicos.

Com essa configuracdo, no ano de 2020, em decorréncia da pandemia da covid -19,0
ensino de Graduagcdo passou pelo maior desafio histérico em relacdo a garantia de sua
oferta. Mediante esse fenébmeno que atingiu a populacdo mundial, impedindo a interagdo
fisica, adotaram - se medidas emergenciais com a suspensado das atividades académicas
presenciais e a distancia por 5 meses. Nesse contexto, as aulas foram retomadas em agosto
de 2020 por meio de ensino mediado por tecnologias sob regime de ensino remoto
emergencial (ERE), seguido do ensino hibrido emergencial (EHE), quando
aproximadamente 70% dos 91 cursos de Graduagcdo da UFMG ofertaram, em diferentes
proporcdes, atividades utilizando o formato integralmente presencial ou o formato que
integrava atividades remotas e presenciais. A partir de 2022, tais medidas emergenciais
foram revogadas e o calendario escolar voltou a ser concluido dentro dos limites do ano civil.

E importante mencionar ainda o Regime Académico Especial para Permanéncia

(Raep) de estudantes de Graduacao , dispositivo previsto nas NGG e cuja  regulamentacao

foi aprovada por meio da Resolucdo Cepe h 01/2023, de 20 de abril de 2023, que pode

ser concedido ao estudante que se encontrar em uma ou mais das seguintes condicoes,
permanentes ou transitorias, que comprometam, significativamente, a sua capacidade

de dar prosseguimento aos seus estudos no ritmo padrao previsto na proposta formativa

do curso de vinculo e manter a sua permanéncia qualificada na universidade:
deficiéncias, sofrimento mental, doenca crénica ou prolongada, gestantes, guarda e
companhia de filhos menores de quatro anos, responsab ilidade legal por cuidados a
pessoas doentes ou com deficiéncia, ou casos analogos. O Raep é um instrumento
académico inédito entre as universidades brasileiras e se insere no conjunto de politicas
institucionais adotadas visando reafirmar seu compromisso com a exceléncia académica
e também com a inclusdo e a permanéncia de grupos mais vulneraveis ou que precisam

de suporte em razdo de condic¢des especificas.


https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2631/17318/version/4/file/01rescepe2023.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2631/17318/version/4/file/01rescepe2023.pdf
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3.1.1 Histérico

O ensino de Graduacdo da UFMG tem passado por significativas mudancas ao
longo do século XXI, balizadas por diretrizes que buscaram promover a sua expansao
em simultdneo com outros objetivos destinados a assegurar a inclusdo de estratos
sociais mais amplos, a melhoria continua da das praticas académicas e a maior
mobilidade nacional e internacional dos estudantes. Esse conjunto combinado de
iniciativas e orientacbes vem reconfigurando a universidade e, ao mesmo tempo,
fixando perspectivas renovadas de transformacdes, coerentemen te com as exigéncias,
demandas e expectativas de desenvolvimento da sociedade brasileira.

As alteracdes mais evidentes dizem respeito a ampliacdo de vagas e de cursos
que conduziram a UFMG de um total de 52 op¢bes de entrada em cursos,
correspondendo a 416 7 vagas iniciais anuais, em 2000, para um total de 101 opc¢des de
ingresso, com 6740 vagas para ingressantes em 2023. Alguns cursos de Graduacdo tém
oferta nos turnos diurno e noturno, ao passo que outros tém ingresso comum por meio
de Area Baésica de Ingres so (ABI) no processo seletivo. A Tabela 33 do Apéndice A mostra
a evolucdo do numero de vagas nos cursos nesse periodo, ao passo que a Tabela 3, deste
capitulo, ilustra a evolucdo histérica da expansdao da  Graduagcdo na UFMG desde a
criacdo do curso de Direito em  1892. Desde 2019, o ensino de Graduacdo é constituido
por 91 cursos de Graduacdo , incluindo 6430 vagas em 83 cursos presenciais oferecidos
em Belo Horizonte, 240 vagas em 6 cursos oferecidos em Montes Claros, e mais 70
vagas em cursos oferecidos em 2 cursos no formato de alternancia.

Embora o processo de criacdo de cursos e de vagas tenha operado
continuamente ao longo da maior parte desse periodo, deve - se destacar o momento
da implementacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo
das Universidades Federais ( Reuni), instituido pelo governo federal por intermé dio
do Decreto b 6.096, de 24 de abril de 2007, que subsidiou a criacdo de 31 novas
opcdes de ingresso em cursos e um aumento de 44% na oferta de vagas iniciais
entre 2008 e 2012. A partir de 2019, a UFMG passou a ofertar o curso de Licenciatura
em Letras - Libras. A Figura 2 mostra a evolucdo do numero de vagas oferecidas
anualmente nos cursos de Graduacdo presenciais e em alternancia, de 2000 a 2024.
Em outubro de 2023, o Conselho Universitario aprovou a criagao de trés novos
cursos de Graduacdo para oferta a partir de 2024: Arqueologia, Engenharia de
Materiais e Ciéncia de Dados, sendo os dois primeiros articulados, por meio de

estrutura formativa de tronco comum com ingresso Unico no processo seletivo,
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com os c ursos de Antropologia e Engenharia Metallrgica respectivamente. Assim, a
UFMG passara a ofertar regularmente 94 cursos de Graduacao : 75 bacharelados, 18
licenciaturas e 1 superior de tecnologia. A criacdo desses 3 cursos resultou em
acréscimo no numero de vagas novas ofertadas anualmente pela Instituicao, que
passara a oferecer 6.763 vagas novas, a partir de 2024. E importante destacar que os
94 cursos de Graduacdo sdo computados de acordo com definicdo estabelecida pela
Portaria MEC b 21/2017, 21 de dezemb ro de 2017, que estabelece que cada curso
presencial de uma instituicdo de ensino € caracterizado por: i) nome ou
denominacdo do curso; ii) grau concedido (Bacharelado, Licenciatura ou Superior
de Tecnologia), e iii) cidade da oferta.

Até 1998, todos os cursos de Graduacdo da UFMG eram ofertados na cidade de
Belo Horizonte. A partir de 1999, o curso de Agronomia passou a ser 0 primeiro curso
regular de Graduacdo ofertado fora de Belo Horizonte. A expansdo do ensino de
Graduacdo na cidad e de Montes Claros continuou com o inicio das atividades do curso
de Zootecnia em 2005, e a partir de 2009, no a&mbito do Reuni, outros quatro cursos de
Graduacdo iniciaram a oferta, totalizando, desde entdo, as 240 vagas iniciais
ofertadas no Instituto de Ciéncias Agrérias ( campus Montes Claros), com ingresso no

primeiro semestre de cada ano.

Tabela 3u Ndmero de novos cursos ou turnos de funcionam ento por periodo de 1892 a 2012

Total de cursos ou turnos de

Referéncia Periodo . . .
funcionamento criados no periodo

Antes da reforma universitaria 1892- 1966 33

Expanséo na década de 1970 1971- 1980 7

Abertura de cursos de Licenciatura

no turno noturno na década de 1990 1990- 1994 6
Expanséao apoés Plano real 1998 - 2006 17
Expanséo pelo Reuni 2008 - 2012 31
Expanséao pos - Reuni 2019- 2023 4

Fonte: Pro- Reitoria de Graduacdo da UFMG.
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Figura 2uv Numero de vagas iniciais ofertadas anualmente por meio de cursos de Graduacéo
presenciais e em alternancia
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Fonte: Pr6- Reitoria de Graduagdo da UFMG.

A expanséo estrutural da capacidade de atendimento da Graduacdo da UFMG néo
negligenciou aspectos inclusivos e abarcadores, sendo pautada por parametros e
objetivos destinados a incorporar estratos sociais historicamente marginalizados e que
por razbes socioecondmicas se defrontam com maiores dificuldades de acesso e de
permanéncia no ensino superior. Assim, diversas iniciativas vieram a ser implementadas
com a finalidade de democratizar e tornar a Universidade cada vez mais abrangente e
aberta aos diferentes segmentos da sociedade. Um procedimento adotado foi o de
fun damentar o crescimento prioritariamente na abertura de cursos noturnos, que até o
inicio da década passada eram pouco expressivos e tinham pequena participacéo no total
de vagas existentes na UFMG. Das 2.101 vagas pactuadas no bojodo  Reuni, 1.455 (69% do
total) foram originadas em cursos noturnos. E possivel inferir, a partir das Figuras 2 e 3
que, aproximadamente, 1 de cada 3 ingressantes é estudante do noturno.

Figura 3u Numero de vagas iniciais ofertadas anualmente por meio de cursos de Graduacéo
presenciais no turno noturno
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Fonte: Pr6- Reitoria de Graduagdo da UFMG.




PDI 224 UFMG &

2024-2029 ANOS

Uma estratégia inclusiva mais incisiva foi adotada pela Universidade em 2009,
com a implementagdo do sistema de bdnus nos processos seletivos, pelo qual eram
acrescidos 10% na pontuacao final dos candidatos que tivessem c ursado pelo menos trés
anos do ensino médio e os ultimos quatro anos do ensino fundamental em escola publica.
Para os candidatos desse mesmo grupo que se autodeclaravam pretos ou pardos, era
somado mais um percentual de 5%, perfazendo um boénus total de 15% . Durante a
vigéncia desse programa autbnomo de bonifica¢éo inclusiva, o perfil do corpo discente
veio se alterando, com uma participacéo crescente de estudantes egressos da rede publica
de ensino, de menor renda e de cor preta ou parda. Em 2008 4, por e xemplo, pouco mais
de um terco dos candidatos aprovados (33,6%) cursou o ensino médico em escola
publica, ao passo que no vestibular de 2012, esse percentual ja havia atingido 48,9%.
Ainda em 2008, 26,7% dos ingressantes se declaravam pretos ou pardos, ten do essa
proporcao passada para 46,9% em 2012 . No que diz respeito a renda familiar, em 2008,
um total de 29,8% dos ingressantes eram oriundos de familias com renda familiar até
cinco salarios minimos, enquanto em 2012 tal proporcao atingia 48,5% dos ingres santes.
A partir de 2013, entrou em vigor a Lei b 12711, de 29 de agosto de 2012,
conhecida como Lei de Cotas, que passou a, gradualmente, garantir a reserva de 50%
das matriculas por curso e por turno nas universidades federais e institutos federais
de educacgéo a estudantes oriundos integralmente do ensin 0 médio publico. As vagas
reservadas inicialmente se distribuiam da seguinte forma: i) 50% para estudantes de
escolas publicas com renda familiar bruta igual ou inferior a 1,5 salario minimo per capita ,
e ii) 50% para estudantes de escolas publicas, sem re stricdo quanto a renda familiar.
Em ambos os casos, é levado em conta percentual minimo correspondente a soma de
pretos, pardos e indigenas no estado, de acordo com o recenseamento demografico
mais recente efetuado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE ). A
implantacdo do novo sistema ocorreu de forma progressiva: no ano letivo de 2013, a
UFMG reservou 13,67% das vagas disponiveis, fracdo que cresceu até alcancar, a partir
de 2015, metade das vagas totais ofertadas anualmente pela UFMG. Em 2017, a Lei de
Cotas foi alterada passando a prever que, a partir de 2018, cada uma das quatro
modalidades de cotas seria ainda subdividida de maneira a prever vagas reservadas
para pessoas com deficiéncia, na propor¢cdo desse grupo na populacdo do estado,
ampliando de g uatro para oito o nimero de modalidades de reserva de vagas. A partir

da aplicacdo da Lei de Cotas, observam -se as seguintes mudancas no perfil dos

4 https:/iww.ufmg.br/prograd/relatorios - sobre - o- perfi |- dos- estudantes - de- graduacao - da- ufmg/
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ingressantes de 2012 a 2022: a proporcao de pessoas com renda familiar mensal até
cinco salarios minimos sub  iu de 48,5% para 58%; a proporgcdo de ingressantes que
cursaram o0 ensino médio integralmente em escolas publicas subiu de 47,1% para
56,33%. A proporcdo de pessoas que se declaravam pretas ou pardas manteve - se
essencialmente constante até 2018, variando de 46,9% dos ingressantes em 2012 para
47,3% dos ingressantes em 2018. No entanto, no periodo de 2019 a 2022, a0 mesmo
tempo em que se observou o decréscimo na proporcdo de autodeclarados pardos e
daqueles que ndo desejaram declarar sua cor ou raga, acompanho u- se um aumento na
proporcdo de ingressantes brancos. Por sua vez, o percentual de autodeclarados
pretos apresentou elevacdo em 2019, chegando a aproximadamente 11% dos
ingressantes, mantendo - se estavel desde entdo. Somados os pretos e pardos, no ano
de 2022, o percentual de autodeclarados negros foi de 39,69%, percentual 13%
superior ao observado em 2008, ou seja, antes do inicio das politicas com recorte
racial na UFMG. Cabe destacar que em 2018 e 2019 houve a implementacdo de
mecanismos de controle e aco mpanhamento das politicas de acfes afirmativas,
especialmente as cartas consubstanciadas e as bancas de heteroidentificagao.

Tendo em vista a implementacdo da reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia, também foi observado, nos ultimos 5 anos, um aumen to significativo no
numero de ingressantes com deficiéncia. De acordo com dados informados pelo Nucleo
de Acessibilidade e Inclusdo da UFMG (NAI), em 2017, ingressaram na UFMG 50
estudantes com deficiéncia. Em 2022, esse nimero chegou a 128 ingressantes. N o]
entanto, esses dados podem subestimar a populacéo real de estudantes com deficiéncia
na universidade, considerando que a obtencéo da informacéo depende da autodeclaracao.

Deve- se notar que, embora a Lei de Cotas preveja a reserva de vagas para
pessoas autodeclaradas pretos, pardos ou indigenas, a proporcdo de indigenas
aprovados, apos a vigéncia dessa lei até decaiu, tendo passado de 0,28% em 2008 para
0,06% em 2018 e 0,03% em 2022, excluindo - se dessa analise o efeito da criacdo do
curso de Formacao Inter cultural de Educadores Indigenas ( Fiei) e do programa de vagas
adicionais para estudantes indigenas. A observacéo da dificuldade do acesso dos povos
indigenas a educacéao superior motivou a UF MG a adotar, a partir de 2009, uma politica
especifica de criacdo de vagas adicionais para indigenas em alguns cursos de Graduacao
de maior interesse para esses povos. Nesses cursos, passou a haver o ingresso de um ou
dois estudantes indigenas por ano, sel ecionados por meio de processo seletivo

especifico, inicialmente em carater experimental. Esse programa de vagas adicionais
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para indigenas foi transformado em programa permanente a partir de 2017. A partir de

2020, o nimero de vagas anuais desse programa f  oi ampliado para 20. E importante
ainda mencionar outros dois programas institucionais de vagas adicionais da UFMG.
Primeiramente, tem - se o Programa de Estudantes - Convénio de Graduagdo (PEC-G),
como um instrumento de cooperacdo educacional, cientifica e tecnoldgica entre o

governo brasileiro e outros paises e que é regido pelo Decreto b 7.948/2013 e

coordenado pelo Ministério das Relacbes Exteriores (MRE ) e pelo Ministério da

Educacdo (MEC). Além disso, a Resolucdo Cepe b 07/2019 , de 11 de junho de 2019,

regulamenta o provimento de, no minimo, uma vaga adicional, em cada curso de
Graduacdo, para refugiados, asilados politicos, apatridas, portadores de visto
temporario de acolhida humanitaria, portadores de autorizacéo de residéncia para fins
de acolhida humanitaria e outros imigrantes beneficiarios de politicas humanitarias do
governo brasileiro.

Em 2023, a Lei de Cotas foi revisada, prevendo, dentre outros aprimoramentos, a
reserva de vagas para quilombolas e a reducdo de um e meio para um salario minimo

como renda bruta per capita maxima para as modalidades de cotas sociais.

Tabela 4u Distribuicdo das vagas iniciais ofertadas em 2024 por meio de cursos de Graduacéao
presenciais e em alternancia de acordo com turno de oferta, grau académico e processo seletivo
de ingresso

Vagas Percentual Totalde  Opgdes de

cursos ingresso
Vagas iniciais na Graduacdo por ano 6763 - 94 120
Vagas no Noturno 2365 35,0% 40 -
Turno de
fert .
SIea Vagas no Diurno 4398 65,0% 73 -
Vagas em Bacharelado 5448 80,6% 75 -
G[au. Vagas em Licenciatura 1235 18,3% 18 -
académico
Vagas em Superior de Tecnologia 80 1,2% 1 -
6332 93,6% 82 92
HEEEEED Vestibular Habilidades 331 4,9% 9 25
seletivo de
vagas iniciais | Processos seletivos especificos para
3 cursos de Licenciatura (Lecampo, 100 1,6% 3 3

Fiei e Letras - Libras)

Fonte: Pr6- Reitoria de Graduagdo da UFMG.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7948.htm
https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/docs/Res1019.pdf
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Até 1969, as diferentes unidades académicas da UFMG preparavam seus
préprios processos seletivos para ingresso nos cursos de Graduagdo . Em 1970, a
administracdo central da UFMG assumiu a responsabilidade de organizar a selecdo
de todos os seus ingressantes por meio do vestibular. Inicialmente, tratava - se de um
processo constituido de oito provas, sendo os candidatos classificados pelo nimero
total de pontos, obtidos nestas provas. A partir de 1978 e até 2010, o vestibular
passou a se organizar em duas etapas. A primeira com questdes de multipla escolha
cobrando os conhecimentos fundamentais dos candidatos a todos o0s cursos e a
segunda etapa, para a qual apenas uma parcela dos candidatos era classificada, era
constituida de questdes dissertativas mais avancadas, segundo disciplinas
especificas indicadas por curso. Nesta organiza¢do, havia ainda uma prova de
redacao obrigatéria para todos os candidatos e que consistia na producao de textos
de varios tipos: narrativos, dissertativos, descritivos. Em 2011, 2012 e 2013 a
primeira etapa foi substituida pelo Exame N acional do Ensino Médio ( Enem). A
partir de 2014, um ano apdés a entrada em vigor da Lei de Cotas, a UFMG substituiu
seu vestibular pelo Sistema de Selecdo Unificada ( SiSU), do Ministério da Ed ucacéao,
para oferta de 93,6% das vagas iniciais, conforme indica a Tabela 4. As notas dos
estudantes na redacdo e nas quatro provas do Enem - Matematic a, Linguagens,
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza - sdo somadas, obtendo - se o escore geral,
que é usado para a ordenacao dos estudantes. Com excec¢ao de nove cursos da area de
Artes, que fazem uso de um vestibular préprio com provas de habilidades
especificas, e dos cursos de Licenciatura em Educacao do Campo (Lecampo ), de
Formacé&o Intercultural de Educadores Indigenas ( Fiei) e de Licenciatura em Letras -
Libras, que contam com processos seletivos pré prios, 0os demais cursos de
Graduacdo da UFMG tém o SiSU como Unica forma de acesso, conforme detalhado na
Tabela 4. Em junho de 2023, o Cepe aprovou um cronograma e diretrizes para
discussdo de uma proposta de implantacdo de um processo seletivo seriado para
ingresso na Graduacdo da UFMG como uma forma al ternativa de selecdo, que
conviva com a modalidade que utiliza o Exame Nacional do Ensino Médio ( Enem)eo
Sistema de Selecao Unificada ( SiSU)5.

As medidas inclusivas adotadas e a expanséao do ensino de Graduacdo tém sido

acompanhadas pelo concomitante apr imoramento continuo das praticas académicas

5 https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg - abre - discussoes - de- avaliacao - dos- processos - seletivos -
para - a- graduacao



https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-abre-discussoes-de-avaliacao-dos-processos-seletivos-para-a-graduacao
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-abre-discussoes-de-avaliacao-dos-processos-seletivos-para-a-graduacao
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aplicadas pela Universidade, como atesta o desempenho obtido nas sucessivas
avaliacdes realizadas sob a otica do  indice Geral de Cursos (IGC ) e do Conceito
Preliminar de Curso (CPC ), que abrangem, entre outros elementos, as notas
auferidas no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes ( Enade). Desde 2007,
guando o indicador IGC foi criado, a UFMG atinge o valor maximo, 5, dentre os
valores de 1 a 5 possiveis. Em 2020 e 2021, a UFMG atingiu o maior valor de IGC
continuo dentre todas as universidades federais do pais. A Tabela 5 mostra a
evolucéo desse indicador da UFMG nos ultimos 11 anos, que indica uma tendéncia de

elevacédo ao longo dos anos.

Tabela 5v Evolugao do indicador de IGC continuo da UFMG

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

IGC 4,141 4,100 4,137 4,190 4,208 4,226 4,228 4,250 4,302 - 4,368 4,417

Fonte: Inep /IMEC.

Nota Explicativa:
Em 2020, ndo houve edicdo do Enade, em decorréncia da pandemia, e, consequentemente, o IGC néo foi
divulgado.

O efetivo resultado do esfor¢o institucional empenhado no ensino de
Graduacdo so6 se concretiza com a conclusdo do curso pelos estudantes. O namero de
concluintes dos cursos presenciais de Graduacdo , de 2000 a 2022, por curso, é
apresentado na Tabela 36 (Apéndice A). A evolucédo do total de concluintes dos cursos
presenciais da UFMG nesse periodo é mostrada na Figura 4. O nimero de egressos
teve incremento ano a ano, entre 2003 e 2009, e sofreu uma queda entre 2010 e 2013.

De 2014 a 2018, o total de egressos voltou a crescer em funcdo das novas vagas
criadas a partir da expansao do Reuni. Em 2018, a propor¢cdao do numero de
formandos em relacdo ao numero de ingressantes atingiu 76% o que, ainda que
represente indice significativamente superior a média nacional, aponta para a
necessidade de esforcos para o crescimento de tal propor¢cdo nos préximos anos. Em

2019 e 2020, observ a- se diminuicdo significativa no nimero de concluintes. Vale
destacar que, em 2014 e 2015, a UFMG participou das duas edicbes anuais do SiSU e
cerca de 18% dos ingressantes desses dois anos evadiram de seus cursos ainda no
primeiro ano, contribuindo para r educdo no numero de concluintes em 2019 e 2020.

De 2020 a 2022, com atencdo especial para 2020, deve ser considerado ainda o

impacto da pandemia de covid - 19.
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Figura 4u Total de concluintes dos cursos presenciais de Graduagdo da UFMG, de 2003 a 2022
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Fonte: Pro- Reitoria de Graduacdo da UFMG.
Examinando o nimero de concluintes apenas nos cursos noturnos, nota - se
um padrdo um pouco diferente, conforme pode ser observado n a Figura 4. Também

se verifica um aumento continuo do namero de egressos, com um decrescimento

desse numero apenas em 2011 e, depois, a part ir de 2019. No entanto, a taxa de

crescimento do nimero de egressos no turno noturno € significativamente maior:

deve- se notar que o turno noturno responde pela quase totalidade do crescimento

total do nimero de egressos. O detalhamento do nimero de egress 0os dos cursos

noturnos entre 2000 e 2022, por curso, é apresentado na Tabela 37 (Apéndice A).
Finalmente, é importante destacar que, para além dos instrumentos de

avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior ( Sinaes),

coordenados e supervisionados pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao

Superior ( Conaes) e acompanhados internamente pela Diretoria de Avaliagdo

Institucional (DAl ), o ensino de Graduacdo da UFMG conta, desde 2014, com o

Setor d e Estatistica da Prograd que, anualmente, produz relatérios estatisticos

sobre o perfil socioecondmico e desempenho no processo seletivo dos
ingressantes, o desempenho académico dos estudantes, por cu rso de Graduacgéo, a
retencdo e a evasdo nos cursos de Graduagdo , e 0 acompanhamento dos programas

de acbes afirmativas da instituicdo. Essas analises tém orientado decisfGes
estratégicas na expansdo do ensino de Graduacao e na reformulacdo dos projetos

pedagogicos dos cursos .


https://www.ufmg.br/prograd/relatorios/
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3.1.2 Programas Académicos para Ensino de Graduacao

3.1.2.1 Programas de Bolsas Académicas

A Pré- Reitoria de Graduacgdo (Prograd) conduz programas de bolsas académicas
destinadas a estudantes de Graduacdo, com a participacdo de estudantes da Pos-
Gradu acéo por meio da criacdo de equipes didaticas , que tém contemplado , a cada ano,
cerca de 1000 bolsistas, o que corresponde a cerca de 3% do alunato de Graduacdo da
UFMG. Estes programas institucionais articulam ac¢fes tanto no ensino de Graduacéo
gquanto no ensino basico e técnico de nivel médio.

Durante os anos de 2018 e 2019, esses programas de bolsas passaram por um
processo minucioso de avaliacdo, com o objetiv o de qualifica - los e instrumentaliza - los
para atender as constantes e dindmicas mudancas da realidade dos cursos de
Graduacao . Esta avaliacdo contou com a participacdo de diversos docentes e discentes
da universidade que utilizaram um método misto, quantit ativo e qualitativo, para
proceder com essa analise. Os docentes passaram por um processo de formacao
oferecido pela Diretoria de Inovacdo e Metodologias de Ensino ( Giz) e acompanhado
pela Diretoria de Mobilidade, Estagios e Bolsas (Dmeb ), momento oportunizado para o
aprofundamento na técnica de desenvolvimento de um projeto de ensino de forma
critica e construtiva.

Em 2020 foi instituido, pela Resolucdo CG b 6/2020 , de 25 de setembro de

2020, o Comité Assessor da Camara de  Graduacdo (Comité 21), composto por
representantes das 20 Unidades Académicas e pela Unidade Especial de Educacéo
Basica e Profissional (Ebap) da UFMG. Tal comité presta assessoria a Camara de
Graduacao na formulacdo de politicas de ensino de Graduacdo e avalia e qualifica as
acdes da Prograd, incluindo os programas de bolsas académicas. Nesse processo,
pretende - se aumentar o estimulo ao desenvol vimento de projetos inovadores e
contextualizados, e assegurar a publicacdo de editais integrados a politica de acbes
afirmativas da UFMG. Para atingir esses objetivos, em 2021, a Camara de Graduacao

aprovou as Diretrizes para Projetos de Ensino - Aprendizagem nos Cursos de

Graduacdo na UFMG.

Os programas de bolsas da Prograd sao regidos pelas Normas e Procedimentos
Gerais de Bolsas, as quais estdo em processo de revisdo a ser con  solidado no ano de
2024. Os programas atuais tém distribuicdo de bolsas por meio de editais e sao

constituidos pelas seguintes modalidades:


https://www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2022/01/Res0620.pdf
https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/bolsas/dirEnsinoAprend.pdf
https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/bolsas/dirEnsinoAprend.pdf
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Programa de Monitoria de  Graduagdo (PMG)u tem por finalidade iniciar

0 estudante de Graduacdo nas atividades de docéncia no ensino superior,
com a participacdo de estudantes de  Pés- Graduacao , envolvendo - o nos
processos de elaboracdo e desenvolvimento de planos de ensinos, bem
como apoiar os professores em seus planejamentos didaticos. Foi criado

ainda em 1959 e foi reformulado em 2020.

Programa Para o Desenvolvimento do Ensino de Graduacao (Pdeg) u
busca promover a qualidade e a inovagdo do processo de ensino -
aprendizagem - avaliacdo nos projetos pedagogicos dos cursos de
Graduacdo da UFMG por meio da utilizacdo de estratégias pedagogicas e

ou acdes para a reducdo da retencdo e d a evasao e para implementacédo do
regime académico especial para permanéncia. Trata - se de um programa
implementado em 2020, durante a pandemia da covid - 19, como uma das
respostas da instituicdo a necessidade de qualificar o Ensino Remoto
Emergencial (ERE). Em funcdo dos resultados positivos, permaneceu

entre os programas de fomento da Prograd.

Programa de Imersdo a Docéncia na Escola Basica (PID) u  oferece
bolsas académicas especificamente destinadas a estudantes de cursos
de Licenciatura, que prevé ativida des para esses estudantes na escola
de ensino fundamental da UFMG, o Centro Pedagodgico. Tem por
objetivo promover uma iniciagdo dos estudantes a docéncia na
educacao béasica, ao mesmo tempo em que esses apoiam as atividades

dos docentes nesta escola.

Progr ama de Monitoria do Ensino Técnico (Pmet ) - é um programa
conduzido no Colégio Técnico da UFMG (Coltec) cujo objetivo é o
desenvolvimento de tecnologias e metodologias ativas de ensino para a

melhor ia das disciplinas oferecidas pela institui¢ao.

E importante destacar o Programa de Inovacdo e Metodologias de Ensino

(Pime ), desenvolvido pela Diretoria de Inovacdo de Metodologias de Ensino ( Giz),

gque atua na formacdo de estudantes de  Graduacdo e Pds- Graduacdo no contexto de

acdes institucionais voltadas para docéncia do ensino superior. Os estudantes

vinc ulados participam de processo formativo, indissociavel da organizacdo do

trabalho, com o objetivo de desenvolver uma rede de praticas educativas, flexiveis e
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personalizadas, de diferentes areas do conhecimento e comprometidas com a
melhoria do ensino de  Graduacgéo .

Deve- se mencionar ainda que existem outras modalidades de bolsas
relacionadas a atividades de ensino de  Graduagdo que contemplam expressivo ndmero

de estudantes da UFMG cujo financiamento é feito diretamente por 06rgaos

governamentais e a gestdo é realizada pela Prograd:

9 Programa de Educacéo Tutorial (PET ), da Secretaria de Educacdo Superior

do Ministério da Educacéo;

9 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo & Docéncia (Pibid ) e
Residéncia Pedagogica (RP ), ambos da Coordenacgdo de Aperfeicoamento

de Pessoal de Nivel Superior (Capes);

9 Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saude (PET - Saude, da
Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Ed ucacgdo na Saude (SGTES) do

Ministério da Saude.

3.1.2.2 Estagio Curricular

O estagio curricular, obrigatério ou ndo, configura -se como Vvivéncia
profissional complementar que se deve realiza r sob a responsabilidade de um
profissional supervisor no campo de estagio e um professor orientador da UFMG. Para
sua realizacdo, € necessaria a celebracdo de instrumentos juridicos especificos,
devidamente regulamentados em portarias do reitor, assim com 0 a aprovacdo de um
plano de trabalho pelo orientador e pelo supervisor, o qual deve constar no sistema de
registro de atividades académicas da UFMG. A Dmeb é a diretoria responsavel pela
celebracédo de convénios que preveem a realizagédo de estagios por e studantes de cursos
sediados em distintas Unidades Académicas da UFMG. Por ano, em média, sao
celebrados até trinta convénios.

O inicio da atividade de estagio é precedido de termo de compromisso, assinado
entre o estudante e o campo de estagio, com a interveniéncia da UFMG, de modo a se
configurar a inexisténcia de vinculo empregaticio entre as partes. Ao final do estagio,

0 estudante deve entregar um relatério final avaliado, pelo supervisor no campo de

estagio e pelo professor orientador. As atividades de estadgio devem constar da
proposta pedagdgica do curso em que se insere, com a respectiva especificacdo da
carga horéaria e da instancia responsavel pelo seu acompanhamento, e implicar uma

jornada semanal compativel com seu projeto curricular.
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Embora bem estabelecida, observa -se a necessidade da revisdo da
regulamentacdo interna de estagio, a fim de incorporar as modificagbes que
ocorreram no mundo do trabalho, sobretudo depois do contexto pandémico,
favorecendo a qualidade e adequacdo do processo de aprendizagem em meio a estas
transformacdes. Além disso, fazem - se necessérios o levantamento de dados referente
ao perfil dos campos de estagios e dos estudantes que fazem estagio curricular ndo
obrigatério e a sistematizacdo geral de dados relativos aos estagios realizados por
nossos estudantes.

Em termos de campos para a realizacao de estagio obrigatério, destacam - se as
acles junto a Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte, & Fundagéo Hospitalar
de Minas Gerais ( Fhemig ), ao Hospital das Clinicas da UFMG e ao Hospital Risoleta
Tolentino Neves, de forma a  fortalecer as parcerias, a integragdo ensino - servico e o
compromisso didatico pedagogico a que se propdem os estagios da area das Ciéncias
da Saude para a formacdo profissional. Objetiva -se ainda o fortalecimento de
parcerias com as secretarias estadual e municipais, especialmente das cidades da
regido metropolitana de Belo Horizonte e de Montes Claros, para realizacdo de
atividades de estagio, pelos estudantes dos cursos de Licenciatura, nas escolas

publicas da educacéao basica.

3.1.2.3 Mobilidade Académica

A UFM G oferece aos estudantes de Graduacdo a possibilidade de realizacdo de
estudos tanto em instituicbes estrangeiras, por meio de convénios celebrados por
meio da Diretoria de RelagBes Internacionais (DRI), quanto em outras instituicdes
federais de ensino sup erior no Brasil, por meio do Programa da Associacado Nacional
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes ) de Mobilidade
Académica (PMA), o qual é gerido pela Dmeb. Além disso, também é realizado o
programa de mobilidade intercampi que oferece subsidios para o0s estudantes
matriculados em cursos dos campi de Belo Horizonte desenvolverem atividades
académicas curriculares ofertadas no campus Montes Claros e vice - versa.

A UFMG tem programas de auxilio financeiro, regulamentados por meio de
edital, para estudantes de Graduacdo que desejam participar de atividades de

mobilidade académica, n acional ou internacional.
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3.1.2.4 Apoio a Laboratérios de Ensino de  Graduacao

Em 2018, a Prograd publicou a primeira chamada do Programa de Apoio a
Projetos Estruturantes de Laboratérios para o Ensino de Graduacdo (Paleg), com o
objetivo selecionar propostas com potencial para gerar inovacées no ensino e com
capacidade para atender estudantes de varios cursos. O Paleg integra uma politica
orientada pelo principio da flexibilizagdo curricular, pelo respeito a diversidade das
areas, buscando a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade. Apds apoiar mais de
vinte propostas na primeira edicdo, a Prograd langcou uma segunda chamada em 2021,
quando foram selecionadas outras treze propostas.

Ao longo de 2021, a Prograd realizou um | evantamento junto aos Departamentos
Académicos da estrutura de laboratérios de ensino de Graduacgdo da instituicdo. O
levantamento relne informacfes de 74 dos 96 departamentos da UFMG e agrega 330
laboratérios de ensino da  Graduagcdo na UFMG, nos quais séo o fertadas 814 atividades
académicas curriculares. Desse total, 51% s&o da &rea de Ciéncias da Vida, 27%, de
Humanidades, e 23%, de Ciéncias da Natureza. As cinco unidades académicas (de total
de 20) que informaram reunir o maior nimero de laboratérios u 60% do total v s&o a
Escola de Engenharia, o Instituto de Ciéncias Agrarias, a Escola de Belas Artes, o
Instituto de Ciéncias Bioldgicas e a Faculdade de Farmacia.

Em 2023, uma nova chamada foi publicada, a partir da qual dezesseis propostas
foram selecionada s, considerando, no julgamento, a proporcdo de laboratérios de
ensino de Graduacdo, por Unidade Académica, registrados por meio da consulta
realizada pela Prograd em 2021. Assim, mais que atender a uma necessidade de
atualizagdo da infraestrutura dos labor atorios de ensino, o Paleg tem se concretizado

como uma politica institucional relevante para inovacéo no ensino de Graduacao .

3.1.2.5 Formacéao e Assessorias Pedagdégicos para o Ensino na Educacgéo Superior

A Diretoria de Inovacao e Metodologias de Ensino ( Giz) foi criada em 2008, no
contexto do programa Reuni, com o objetivo de aprimorar as praticas de ensino na
Graduacédo . No inicio, apoiou a implantacdo dos cursos criados no ambito daquele
programa, com O assessoramento para a elaboracdo das novas propostas
curricu lares. Desde entdo, em seus 15 anos de existéncia, a diretoria passou por
diversas mudancas e reorientacdo  de equipe e de a¢cles e, atualmente tem como meta

ser uma instancia articuladora de formacéo continuada para os docentes da UFMG
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de modo a favorecer a melhoria da qualidade do ensino e o reconhecimento da
diversidade presente na universidade.

O Giz tem se caracterizado como um espaco de formacdo pedagdgica da
comunidade académica da UFMG constituido por uma equipe multidisciplinar:
estudantes da Graduacdo e da Pos- Graduagdo , técnicos em assuntos educacionais,
professores e membros do coletivo universitario em geral. Essa equipe atua na
construcdo e colaboracdo das seguintes acles estruturantes: as assessorias
pedagdgicas; o Laboratério de Form acdo em Docéncias do Ensino Superior
(LabDocéncias ) para formacédo continuada de professores para 0 magistério superior; a
Revista Docéncia do Ensino Superior (RDES ); além das ag¢bes interinstitucionais e
integrativas como o Congresso de Inovacdo e Metodologias (CIM ) e 0s Seminarios
Integracdo Docente. Prople, portanto, co nstituir uma rede de praticas educativas,
flexiveis e personalizadas de diferentes areas do conhecimento.

No ambito das agbes estruturantes, as assessorias pedagoégicas que o Giz oferece
sdo voltadas para grupos de professores efetivos da UFMG e coordenag oes de
Colegiados de cursos de Graduacdao. O propoésito das assessorias € oferecer apoio
pedagdgico contextualizado e situado para questdes relacionadas aos cursos de
Graduacao , tais como: reformulacédo de projetos pedagdgicos; apoio na elaboragcédo de
recursos educacionais (materiais didaticos, videos, objetos de aprendizagem, roteiros, e
materiais para ambiente virtual); apoio e acompanhamento na elaboracdo de
instrumentos de avaliacdo de disciplinas, projetos pedagdgicos de cursos, e propostas
transversais; a poio ha montagem de ambientes virtuais de aprendizagem voltados para
promocdo de educacgdo convergente (presencial e a distancia); apoio na oferta de cursos
de formacao de professores nas Unidades.

Por meio do LabDocéncias, estruturado de 2019 a 2021, a pa  rtir da experiéncia com
0s Percursos Formativos em Docéncia do Ensino Superior, acdo desenvolvida pelo Giz
desde 2010, tem -se por objetivo oferecer apoio académico para o desenvolvimento
politico - pedagogico de processos que compreendam a concepgdo, o0 planejamento, a
implementagcdo, a avaliagdo e a reformulacdo de percursos formativos docentes e
discentes, com v istas a ampliar as estratégias de mediacdo da aprendizagem e a colaborar
para a constituicdo de uma rede de compartilhamento de experiéncias educacionais no
ambito da universidade. Com essa finalidade, o LabDocéncias busca promover uma
praxis pedagoégica in stitucional, mediante a¢Bes formativas e assessoria pedagdgica

universitaria, que abrange as seguintes tematicas: planejamento educacional,
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metodologias e projetos de  ensino - aprendizagem setoriais e intersetoriais, educacdo e
tecnologia, avaliagdo, acessib ilidade e inclusédo. Trata -se de um laboratério que visa
RA3ZLBITEYTAE] E EKVAd Ldijtbh3t RA]l bLTd Lt xidbBT LbBi
didatico - metodoldgica, discussfes tedrico - analiticas e o compartihamento de saberes
relacionados aos processos de ensino - aprendizagem na criagdo e promocado de
experiéncias educativas contextualizadas e socialmente referenciadas.

Ainda, como acéo estruturante, a Revista Docéncia do Ensino Superior, editada
pelo Giz, € um periddico cientifico  online de acesso aberto, na modalidade de publicagédo
continua em que sao publicados textos originais, com resultados de pesquisa, ensaios
ou relatos de experiéncia sobre as atividades docentes de ensino superior, nas
diferentes areas do conhecimento. Também s&8o aceitos resumos de teses e
dissertagOes, entrevistas e resenhas. Na avaliagdo 2017 - 2020 do Qualis Periédicos da
Capes, a revista foi classificada no estrato A4.

Lancado oficialmente em junho de 2020, no contexto de pandemia da covid, o
programa Integracdo Docente passou a f  azer parte da agenda da UFMG como espaco
para o fortalecimento e discussdo sobre as praticas de ensino, indo além do Ensino
Remoto Emergencial. O objetivo é que sejam instituidos, em cada periodo letivo,
momentos para fortalecermos a cultura de autoavaliac ao, planejamento e trabalho
coletivo no cotidiano das unidades, articulando professores, estudantes e técnicos -
administrativos em educacao nas estruturas ja existentes u  Departamento, Colegiado,

Nucleo Docente Estruturante  (NDE) e outros setores U ou crian do outras organizacdes

que sejam potenciais para o aprimoramento do ensino de Graduacao . A expectativa é
gue essa iniciativa permaneca nos calendarios dos proximos anos, constituindo -seem
um espaco - tempo marcado para o ensino. Essa agenda demarca uma forg a coletiva e

simbdlica de valorizacdo dos sujeitos e praticas que se fazem presentes todos os dias
nas relacdes de ensino - aprendizagem da universidade e desenvolvem conhecimentos
socialmente relevantes. Desde 2022, os seminarios ocorrem duas vezes por ano, na
primeira semana de cada periodo letivo.

O Congresso de Inovacdo e Metodologias no Ensino Superior e Tecnolégico
(CIM) é um evento académico interinstitucional voltado para a producao e socializacéo
de conhecimentos derivados das experiéncias e pesquisa s sobre ensino superior. Ele é
organizado em torno de apresentacdo de trabalhos no formato de grupos de
colaboracgéo, conferéncias, debates, oficinas e minicursos. De 2015 a 2019, tratou - se de

um evento local, mas a partir de 2020, devido a capacidade de ar ticulagdo da UFMG,
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tornou - se um evento regional, interinstitucional e bianual congregando diversas
universidades e institutos mineiros. O evento visa envolver a comunidade académica

nas reflexdes sobre o ensino de  Graduacdo, além de proporcionar a socializ acdo de
praticas pedagoégicas inovadoras no ensino de Graduacdo e discussfes em torno da
flexibilizac&o curricular dos cursos de Graduacdo . Com isso, 0 evento visa promover
discussbes sobre a formacdo em docéncia no ensino superior e propiciar
questionament 0s sobre os diferentes papéis dos sujeitos envolvidos no processo de
ensino - aprendizagem, fomentando o protagonismo dos estudantes e assim,

contribuindo para a integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

3.1.3 Articulacgdo com a Educacdo Basica

A UFMG conta com um complexo sistema de formagdo voltado para a educacéo
basica que inclui, no nivel de  Graduacdo, cursos de Licenciatura para formacdo de
professores para a educacdo basica, além de um diversificado conjunto de cursos de
formacgéo continuada de docentes: ¢ ursos de extensdo e de Pés- Graduacdo lato sensu e
stricto sensu (mestrado e doutorado).

No ambito da Graduacao , como diretriz geral, os cursos de Licenciatura visam a
formacdo de docentes com um conjunto de saberes que os qualificam para exercer a
profissd o, quer no &mbito do ensino, da gestéo educacional, da coordenac¢do pedagdgica
ou dos processos de producéo e difusdo do conhecimento. Tais saberes séo constituidos
por conhecimentos tedrico - conceituais Y gerais, especificos e pedagdgicos U e por
habilidades praticas, articulados entre si, e indissociavelmente comprometidos com a
inclusdo, a democratizacdo da escola e do acesso ao conhecimento e a promoc¢édo dos
direitos humanos.

A configuracdo atual da ofer ta regular € composta por 18 cursos de
Licenciatura, sendo que dois cursos sdo ofertados no formato de alternéncia,
dezesseis no formato presencial. No ambito da Prograd, vem sendo crescentemente
reconhecida a necessidade de se realizar a formacgé&o dos fu turos professores, tanto em
conteldos especificos de cada campo do conhecimento quanto nos contelddos
pedagdgicos, em estreito dialogo com as redes de ensino por meio das préaticas de
ensino, do estagio, da extensdo e da pesquisa. Reafirma - se, assim, uma mai or
integracdo entre a UFMG e as escolas de educacao basica, além de uma inser¢cdo mais
organica do Centro Pedagdgico, do Coltec e do Teatro Universitario nos processos

formativos das Licenciaturas.
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A intencdo de integrar todas essas instancias de formacao e de geracdo de
conhecimento com o intuito de coordenar as a¢gbes em todos os niveis deu forma a
implementacdo da Comissdo para Discussdo e Elaboracdo das Politicas de Formacgéao
Inicial e Continuada de Professores da Educacgdo Basica da UFMG (Comfic) a partir de
2019. Portanto, na gestdo dos processos formativos no ambito das licenciaturas, a
Instituicdo conta com a Comfic como 6rgdo assessor da Administracdo Central, além
dos Colegiados dos cursos de Licenciatura, o Colegiado Especial de Licenciaturas
(Collic en) que articula todos os Colegiados desses cursos, e dos Colegiados dos cursos
de Pos- Graduacdo lato sensu e stricto sensu diretamente ligados a temética da educacdo.

E importante explicitar que, p  ara além dos cursos de formacao inicial e continuada de
professores, a Comfic tem atuado junto as redes de educacdo bésica, articulando um

conjunto de a¢bes orgéanicas que integrem educacéo basica e ensino superior.

3.1.3.1 Mostra Sua UFMG

Realizada desde 2004, a Mostra Sua UFMG v anteriormente denominada das
Mostra das Profissbes U é um evento anual de apresentacdo dos cursos de Graduacao
da Universidade para estudantes e egressos do ensino médio e comunidades escolares.

A Mostra tem entre  seus objetivos auxiliar os futuros universitarios em suas escolhas
profissionais; apresentar as diversas oportunidades oferecidas pela Universidade aos
seus estudantes no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo, da cultura e do
esporte; apresentar as po liticas de assisténcia estudantil e acessibilidade e incluséo; e
despertar desejo de pertencimento & UFMG. E um dos principais eventos destinados a
interacao da Universidade com as escolas da Educac¢éo Béasica e recebe anualmente um
publico de aproximadament e 30 mil pessoas no campus Pampulha, na maioria jovens
estudantes do ensino médio.

Até 2019, a Mostra foi realizada em formato presencial. Em razdo da
pandemia de covid -19, o evento ndo foi realizado em 2020 e, em 2021 e 2022,
ocorreu em formato virtual. E~ m 2023, adotou um formato hibrido, em que o evento
presencial é precedido de interac6es por meio do site da Mostra Sua UFMG e das
redes sociais. Esses canais exibem videos, videocasts, motion graphics e passeios
aéreos sobre os campi da Universidade e ofer ecem informaces sobre as
oportunidades abertas pela UFMG. O material produzido permanece disponivel para
acesso livre, de forma que possa ser consultado a qualquer momento pelo publico

interessado. As atividades presenciais incluem salas interativas e pal estras com
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participacdo de professores e estudantes da Universidade, além de atividades
artisticas e culturais. Em 2023, 279 escolas de ensino médio se inscreveram para
participar da Mostra, sendo 165 do interior de Minas e 72 da regido metropolitana de

Belo Horizonte. Das escolas inscritas, 61% eram publicas. A partir de 2024, planeja -
se realizar uma edicdo da Mostra no campus da UFMG em Montes Claros, além do
evento no campus Pampulha.

Essa atividade de extensdo é coordenada pela Prograd e desenvolvida em

parceria com outros érgaos da UFMG, além dos colegiados de cursos de Graduacéo .

3.1.4 Metas e AcOes para o Ensino de Graduacdo em 2024 - 2029

A seguir, sdo apresentados o objetivo geral do presente PDI para o ensino de
Graduacdo , as metas para o prOximo quinquénio e as ac¢des propostas para atingir tais
metas. E importante explicitar que tal planejamento contou com as contribuicbes de
trés Grupos de Trabalho (GT ), instituidos pela Camara de Graduacdo por meio da
Resolugdo CG b 07/2022 , de 05 de setembro de 2022, para desenvolvimento de estudos

e subsidios para a gestédo do ensino de  Graduacao nas seguintes tematicas

1 GT Graduacdo plural: para avaliar as transformacdes resultantes e
demandas relac ionadas a aplicacdo a) da politica de bdénus, b) da Lei b
12.711/2012, de 29 de agosto de 2012, e c) de outras politicas de acles
afirmativas para inclusdo e permanéncia qualificada nos cursos de

Graduacédo da UFMG;

I GT Tecnologias digitais no ensino de Graduacdo: para tratar a) da
apropriacdo de tecnologias digitais de informacédo e comunicacao para o
desenvolvimento de processos hibridos de ensino - aprendizagem e b) da

politica de educacéo a distancia da UFMG paraa  Graduacéo ;

1 GT Autoavaliagdo da Graduacdo: para a) avaliar os indicadores de
retencdo, evasdo, conclusdo e ocorréncias de trancamento de matricula
nos cursos de Graduacdao da UFMG e a insercdo profissional de seus
concluintes, especialmente, no contexto do Programa de Apoio a Planos
de Reestrutura ¢é@o e Expansdo das Universidades Federais (Reuni) , e, de
acordo com tais indicadores, b) propor diretrizes para abordagens
pedagogicas e organizacao curricular dos cursos a partir do previsto nas

Normas Gerais de Graduacéo .


https://www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2022/09/Res0722.pdf
https://www.ufmg.br/prograd/wp-content/uploads/2022/09/Res0722.pdf
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Além disso, a partir das discus sdes da Camara de Graduacédo sobre autoavaliacdo
dos processos seletivos de vagas iniciais da Graduagdo e do cronograma e diretrizes
aprovados pelo Cepe para discussdo ampla da matéria junto a comunidade, foram

instituidas pela reitora, em agosto de 2023, d 0is outros grupos de trabalho:

9 GT Processo seletivo seriado para produzir um estudo comparativo sobre
possibilidades de processos seletivos de avaliacdo seriada e proposta de

diretrizes para possivel implementagdo de um processo seriado na UFMG;

I GT Habili dades para produzir relatério sobre avaliacdo do Vestibular

Habilidades e proposta de aprimoramentos ou mudangas para 0 mesmo.

Objetivo Geral

Aperfeicoar a formacdo dos estudantes de Graduacdo, com énfase na relacao
contextualizada entre professor - estudante - conhecimento e na associagdo da
adequada aquisicdo de conteldos ao desenvolvimento de atitudes, habilidades e
competéncias, promovendo a autonomia intelectual, a capacidade de aprendizagem
continuada e independente, o pensamento critico , a formacao cidada, a conduta ética e
a responsabilidade social.

Obijetivos especificos (Metas)

I Consolidar o projeto de flexibilizag&o curricular, conforme disposto nas
Normas Gerais de Graduagdo e o principio da indissociabilidade do
Ensino, Pesquisa e Extensdo , estimulando:

a) a adocdo de uma organizacao curricular diversificada e convergente
por meio das estruturas formativas de tronco comum ,

b) a ampliacdo da oferta e alcance das formacdes trans versais ,

¢) ampliagcdo do numero de atividades académicas curriculares que
possibilitam a integralizacdo do nudcleo geral ,

d) a integracdo qualificada de atividades académicas curriculares e
atividades de extensdo universitaria para implantacdo e
aprimoramento d as propostas de formagdo em extensdo
universitaria  dos cursos de Graduacéo ,

e) bem como a maior integracdo entre os projetos curriculares da
Graduacgdo e Po6s- Graduagéo .

9 Intensificar a experimentagéo pedagdgica no ensino, com o incremento
do uso de metodologias participativas no processo de ensino -
aprendizagem, e fomentar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
voltadas para permanéncia qualificada dos estudantes na Graduacao.
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Objetivos especificos (Metas)

91 Promover acées para a valorizagéo da docéncia por meio da ampliacdo dos
processos de formacgdo didatico - pedagdgica, fortalecimento e ampliagcdo
das politicas de fomento para projetos de ensino - aprendizagem.

91 Aprimorar o acompanhamento do processo de ensino - aprendizagem
realizado no ambito dos cursos de  Graduacao .

9 Consolidar a avaliacdo de indicadores de retencéo e evasdo e formular
politicas para promover:
a) apermanéncia qualificada dos estudantes,
b) a organi zacao curricular mais integrada dos cursos de Graduacao ,
c) o0 aumento da proporcéo de concluintes dos cursos e
d) a ocupacdo mais efetiva das vagas iniciais e remanescentes ofertadas.

91 Promover a autoavaliacdo global e especifica de todos os cursos de
Graduacédo, por todos os niveis de Orgaos colegiados na instituicéo,
considerando demandas de infraestrutura e recursos humanos e
adequacéo da oferta dos cursos as demandas da sociedade.

9 Avaliar e implementar aprimoramentos nos processos seletivos de vagas
iniciais dos cursos de Graduacdo da UFMG.

91 Consolidar a infraestrutura disponivel para o funcionamento dos cursos
de Graduacdo, considerando as especificidades dos cursos em
alternncia e a distancia e garantindo a disponibilidade de espagos de
aprendizagem devidamente equipados e em boas condi¢bes , com
especial atencdo aos laboratorios de ensino de Graduacéo .

91 Promover a educacéo digital de professores e estudantes da Graduacao
mediante as transformacdes digitais da sociedade contemporénea e
ampliar a proporgcédo de atividades académicas curricular es que fagam
uso de tecnologias digitais de informacdo e comunicacao.

9 Discutir, elaborar e implementar, em conjunto com outras instancias
institucionais, a politica de educacdo a distancia para o ensino de
Graduacéo .

9 Consolidar a avaliacdo e atualizacdo dos programas académicos de
ensino de Graduacdo, com destaque a o0 aprimoramento da politica de
acOes afirmativas e integracdo com estudantes de Pos- Graduagédo por
meio da criacdo de equipes didaticas.

9 Intensificar os programas de mobilidade académica de estudantes, na
Graduacdo e na Pos- Graduacdo , nacional e internacional, com especial
atencao para aqueles que se orientem pelo principio da reciprocidade.

91 Avaliar e aprimorar a politica e os processos a  dministrativos de estagio
supervisionado e ampliar as oportunidades de integragcéo ensino - servico
por meio de convénios com setores publico e privado.
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Obijetivos especificos (Metas)

9 Garantir o acesso dos estudantes de cursos presenciais noturnos, a
distancia e em alternancia as diversas oportunidades académicas oferecidas
pela Universidade: disciplinas de Pés- Graduacdo, acesso a formacoes
complementares, participacdo em atividades de extensao e de pesquisa.

9 Envidar esforcos para intensificar a diversidade sociocultural do corpo
discente, em conexdo com a ampliacio do acesso para grupos
historicamente excluidos do ensino superior.

91 Aprimorar a qualificacdo das politicas de inducdo, fomento, gestdo e
acompanhamento da formacé&o inicial e continuada de professores da
educacao basica e demais profissionais da educacéo basica no ambito da
universidade, e em parceria com as redes de educacéo basica.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acdes/ A

Concluir a implantacdo das Normas Gerais de Graduacéo ,
assegurando a infraestrutura administrativa e de sistemas
informatizados  necessdria, especialmente, por meio da adequacgédo
do Sistema Académico da Graduacédo e do Diario de Classe.

Realizar reformas curriculares nos cursos de Graduacdo visando
adequar a proposta de flexibilizagdo curricular da UFMG, a
formacdo em extensdo  universitaria, e as Diretrizes
Curriculares Nacionais de referéncia, e considerando o perfil do
egresso de acordo com demandas da sociedade, os indicadores
de retencdo e evasao dos cursos e as transformacdes digitais e

seus possiveis efeitos nos processos de ensino - aprendizagem.

Criar novos cursos de Graduacdo em atendimento a demandas
da sociedade e a expansdo das éareas do conhecimento,
preferencialmente, por meio de estruturas formativas de tronco
comum.

Incentivar as convergéncias e organizacdo curricular dos cursos
por meio da estrutura formativa de tronco comum, considerando
as trés possibilidades: a) nos periodos curriculares iniciais com
ingresso Unico no processo seletivo, b) sem configurar ingresso
Unico e c¢) nos Ultimos periodos curriculares de um ou mais
percursos curriculares dos cursos, a fim de propiciar a formagéo
interprofissional e articulagdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes de estudantes de dois ou mais cursos de Graduacao .
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Acbes/ Ano

Aprimorar a oferta de atividades de formacdo em extensdo
universitaria, visando expandir a participacdo de estudantes de
todos os cursos de Graduacdo da UFMG em acdes com
relevancia académica e social que contribuam para sua
formacao.

100

Ampliar a oferta de formacgbes transversais, de forma a que essas
passem aabranger um maior conjunto de temas emergentes e de
potencial transdisciplinar, incluindo as teméticas relacionadas
aos objetivos para desenvolvimento sustentavel e as
transformagcbes tecnoldgicas, e permitam a integralizacdo dos
nacleos complementar e geral dos cursos de Graduacao .

<

Apoiar a criagdo de estruturas formativas de formagéo
complementar e de tronco comum direcionadas para 0S cursos
de Licenciatura, com o objetivo de diversificar as opc¢bes de
formacdo dos estudantes e de formar um repertério de
competéncias dos egressos que seja capaz de atender, de
maneira estratégica, ademandas da sociedade.

L

Criar mecanismos para facilitar o0 acesso, pelos estudantes de
Graduacao , a atividades académicas curriculares integrantes de
cursos de Pés- Graduacéo .

Avaliar, propor e implementar aprimoramentos nos
processos seletivos de vagas iniciais, visando: a) fortalecer a
articulagdo e aumentar as parcerias com as escolas de
Educacdo Basica, b) contribuir com uma formagdo integral e
cidada dos jovens, c) diversificar as possibilidades de acesso
pelos candidatos, d) contribuir para preenchimento efetivo
das vagas, e) contribuir com a melhoria continua do Exame
Nacional do Ensin o Médio (Enem).

Avaliar, propor e implementar aprimoramentos no Vestibular
Habilidades e outros processos seletivos de vagas iniciais que
fazem uso de provas especificas, a fim de favorecer o acesso
democratico, o preenchimento das vagas e a permanéncia
qualificada dos in gressantes nos cursos de Graduacéo .

.Realizar, com apoio da Diretoria da Inovagdo e Metodologias de
Ensino (Giz), assessorias pedagdgicas universitarias para
atender as demandas dos Colegiados, Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) e equipes didaticas, na reformulacdo de
Projetos Pedagdgicos dos cursos em consonancia com as
politicas institucionais.

Aprimorar e acompanhar a avaliagdo anual dos cursos de
Graduacdo a ser conduzida pelos NDEs dos cursos, em atuagdo
conjunta da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) e Camara de
Graduacéo .
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Acbes/ Ano

[Fortalecer a atuacdo dos Colegiados de curso em relacdo ao
acompanhamento  discente e articulacdo intersetorial com os
ndcleos de escuta e acolhimento aos estudantes de Graduagéo .
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JImplementar o Regime Académico Especial para Permanéncia
(Raep) e estabelecer acbes de acompanhamento e
aprimoramento  desse processo pelos Colegiados, ndcleos de
escuta e acolhimento das Unidades Académicas e setores da
Administracdo Central.

Articular  politicas institucionais de acbes afirmativas com
politicas de promocdo da insercdo académica dos publicos
dessas ac¢les, assim potencializando o efeito das politicas para
permanéncia qualificada.

Dar continuidade aos esforcos para que 0S cursos noturnos
tenham condi¢cdes de funcionamento adequado, com especial
atencdo aos seguintes aspectos:

E i aprimorar o funcionamento noturno das estruturas
administrativas  necessérias aos cursos noturnos, tais como
colegiados, bibliotecas, setores de suporte ao ensino e outros;

| iavaliar e aprimorar a oferta das atividades académicas
complementares no turno noturno;

ij ampliar a oferta de atividades académicas -curriculares de
natureza optativa e dos ndcleos complementar e geral.

<

Ajustar o quadro de horarios dos cursos de Graduagéo , visando
favorecer a frequéncia as aulas presenciais, o0 planejamento do
tempo de estudo, e a realizacdo das tarefas exigidas pelas
atividades académicas curriculares, pelos estudantes, dentro e
fora dos espagos da Universidade.

Discutir e implementar uma politica institucional para
acompanhamento  dos programas de vagas adicionais Y
dentre os quais, sao incluidos, atualmente, o Programa de
Vagas Suplementares para Estudantes Indigenas, o}
Programa de Estudantes - Convénio de Graduac¢a o (PEC- G), e
0 processo seletivo para refugiados, asilados politicos,
apatridas, portadores de visto temporario de acolhida
humanitaria, portadores de autorizacdo de residéncia para
fins de acolhida  humanitaria e outros imigrantes
beneficiarios de politic as humanitarias do Governo
Brasileiro - a fim de favorecer 0 acesso e a permanéncia
qualificada desses estudantes na UFMG.
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Envidar esforcos para a constituicdo de metodologias
pedagdgicas projetadas para dar suporte a pessoas com
deficiéncias, em parceria com o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo (NAI), considerando a especificidade de cada tipo de
deficiéncia, e abrangendo desde a adaptacdo de material
didatico e a adequagdo dos procedimentos  desenvolvidos
durante a execucdo das atividades académicas curriculares,
indo até a formulacdo de metodologias para a adaptacdo de
percursos curriculares as necessidades individuais de cada
estudante em tal situacéo.
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JImpulsionar projetos pedagogicos inovadores a partir da
experimentacdo de novas metodologias, incluindo o0 uso de
tecnologias digitais e a producdo de material pedagégico de
qualidade.

JIncorporar, nos curriculos, conjuntos de atividades académicas
curriculares que visem estimular o protagonismo  discente,
potencializando o desenvolvimento de atitudes tais como: a
responsabilidade social e ambiental, o foco na inovagdo, a
atuacdo em equipe s interdisciplinares.

Incentivar a diversificacéo das atividades académicas
curriculares  disponiveis para os cursos de Graduag¢do, com o
uso de tecnologias como ferramenta para tal ampliacdo, a
exemplo de: oferta de disciplinas a distancia, realizacdo de
seminérios por videoconferéncia, organizacdo de atividades

colaborativas por meio de tecnologias digitais de informacao

e comunica ¢ao envolvendo estudantes da UFMG e de outras
instituicbes, e outras.

Estimular a criacdo de espacos alternativos e que fagcam uso de
tecnologias digitais que propiciem atividades de ensino e
aprendizagem mais interativas e colaborativas, incluindo
parcerias intercampi e interinstitucionais.

Avaliar os usos e estimular a producdo e aquisicdo de livros
didaticos em formato digital para ampliar as agdes de ensino e
aprendizagem.

-

Dar continuidade aos investimentos na modernizagdo da
estrutura dos laboratorios de ensino de Graduacéao .

Assegurar que as atividades académicas complementares de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, assim como as atividades
culturais e esportivas, sejam incorporadas como atividades
integralizadoras de créditos nos projetos pedagdégicos.
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Criar espacos para o0 protagonismo  estudantil, seja com
experimentagdo de metodologias inovadoras nos diversos
ambientes de aprendizagem, seja na escolha de percursos
curriculares diversificados, interdisciplinares e interculturais.
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.Garantir que os projetos curriculares sejam compativeis com o
desenvolvimento, pelo estudante, de atividades formativas de
naturezas diversificadas que estimulem o protagonismo e a
reflexdo, incluindo trabalhos extraclasse, projetos, atividades
praticas, além de tempo para estudo, ndo se limitando a prever
atividades dex TEdeES YE ~ .

Ampliar a oferta de atividades académicas curriculares optativas
em linguas estrangeiras.

Construir politicas de fomento para apoiar a articulagdo entre
Graduacao , PGs- Graduagédo , pesquisa e extensao.

Acompanhar e aprimorar 0s programas de bolsas académicas
mantidos pela Prograd para atendimento aos cursos de Graduacao
de oferta regular, ofertados em todos os formatos pedagogicos, de
forma a assegurar que eles resultem na melhoria da qualidade do
ensino de Graduacdo e na articulagdlo com o ensino de POs-
Graduacéo por meio daformacdo de equipes didaticas.

Realizar de forma sistémica a formacdo em projetos de ensino
aprendizagem de modo a consolidar a politica aprovada, pela
Camara de Graduacdo , nas diretrizes para projetos de ensino -
aprendizagem.

Incorporar 0S programas governamentais de bolsas
académicas, que fomentam o0 ensino de Graduagédo , incluindo
Pibid, RP, PET e PET- Saude, aos mecanismos de gestdo
aplicados aos programas institucionais de fomento.

Fomentar, por meio de editais destinados a professores da
UFMG, projetos de ensino voltados para melhoria da qualidade
do ensino de Graduacgéo .

Estimular, qualificar e fomentar os programas de estagio em
docéncia, em que estudantes de Pds- Graduacdo participam da
preparacdo, organizacdo e realizacdo de atividades académicas
curriculares para a Graduacéo , sob a supervisdo de docente.

JIncentivar a constituicho de equipe de referéncia em inovacéo
pedagogica e formacdo continuada nas Unidades, vinculados a
Diretoria de Inovacdo e Metodologias de Ensino (Giz), a fim de
dar suporte as inovacdes pedagdgicas e curriculares nas
praticas educativas da Graduacdo e ampliar 0 acesso dos
discentes de cursos de Mestrado e de Doutorado atal formacéo.




PDI %24 UFMG -

2024-2029 ANOS

Acbes/ Ano

Propor formacdo especifica em docéncia do ensino superior
voltada para o letramento digital de docentes da Graduacéo .

.Consolidar arede de praticas educativas interinstitucionais  com
0 aprimoramento da organizacdo interinstitucional do
Congresso de Inovacdo e Metodologias (CIM) no ensino
superior e tecnoldgico.

Sistematizar indicadores de qualidade do ensino de Graduacao
que induzam o desenvolvimento profissional  docente em
relacio ao aprimoramento didatico - pedagdgico e que
impactem na politica de alocacdo de vagas docentes, na carreira
docente e na busca por desenvolvimento profissional.

JIncentivar préaticas investigativas sobre o ensino nas diferentes
areas do conhecimento, fomentando formacdo em processos
editoriais, registro e divulgacdo cientifica de géneros
académicos relativos ao ensino como objeto de estudo.

Atuar institucionalmente, em conjunto com os Colegiados dos
cursos das areas das Ciéncias da Saude e afins, na organizacao
gestdo das atividades desenvolvidas em cenarios de pratica da
rede publica de saude.

Buscar solugdes para a estruturacdo de espacos de
aprendizagem de clinica - escola ou farmécia - escola para os
CUrsos para 0s quais tais estruturas sejam imprescindiveis para
a formacgdo profissional.

Envidar esfor¢cos para garantir a infraestrutura necesséria para
realizacdo de atividades de internato rural e de trabalho de
campo, especialmente, para 0S cursos para 0S quais tais
atividades sejam imprescindiveis para aformacgdo profissional.

Criar uma diretoria voltada para o tema da relacdo entre
universidade e escola bésica, vinculada a Prograd e articulada
com as demais pré - reitorias académicas, com foco na formacao
inicial e continuada de professores da Educacéo Basica da UFMG
em articulag 8o com as demandas das redes.

[Fortalecer e qualificar o Programa Imersdo Docente e
estruturar outros  programas de atividades a serem
desenvolvidas por estudantes dos cursos de Licenciatura no
Centro Pedagdgico, disponibilizando tais programas para
eventual inclusdo nos curriculos dos cursos de Licenciatura, de
forma a consolidar o papel dessa escola na formacdo de
docentes para aeducacdo basica.
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Atuar institucionalmente, em conjunto com a Comfic, o
Colegiado Especial de Licenciatura e os Colegiados dos cursos
de Licenciatura e afins, na organizacdo das atividades
académicas curriculares desenvolvidas nas escolas da rede
publica de ensino em diferentes contextos socioterritoriais.

Acompanhar e avaliar os programas governamentais de bolsas
académicas voltado para a formacdo inicial e continuada de
professores para Educacdo Basica, de forma a assegurar que tais
programas resultem em melhorias na relagdo com as escolas de
educacédo basica.

Aprimorar a Mostra Sua UFMG e ampliar a sua abrangéncia,
buscando formatos inovadores de comunicacdo com o publico
da educacdo basica e estendendo suas atividades para o Campus
Montes Claros.

3.2 Ensino de Po6s- Graduacao

Bases Conceituais

Os programas de Pos- Graduagdo da UFMG, abertos a candidatos diplomados em
cursos de Graduacdo , investem na qualificacdo de pessoal para o exercicio de atividades
de ensino e pesquisa, bem como para o mercado de trabalho. Oscursos de Pés- Graduacao
sdo oferecidos nos niveis de Doutorad o e Mestrado Académico e Profissional Ut que
conferem graus e expedem diplomas de, respectivamente, Doutor e Mestre e séo
referenciados como cursos da modalidade stricto sensuv e de Especializacdo Y que
expedem certificados de especialista, sendo referenci ados como da modalidade lato sensu.

Os principais elementos normativos internos relativos a Pos- Graduagéo

encontram - se compilados nas Normas Gerais de Pos- Graduacéao , cuja versdo atual foi

aprovada pelo Cepe em 4 de julho de 2017. Além dos aspectos formais que norteiam o0s

cursos de Pos- Graduacdo na UFMG, as Normas Gerais, em seu art. 2°, definem o perfil
do egresso a ser formado, a saber:

I A Especializacdo tem por objetivo aprofundar a qualificacdo profissional em

campo especifico ou interdisciplinar do conhecimento, podendo ser

ofertada  nas modalidades presencial, parcialmente a distancia

(semipresencial) ou a distancia.


https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2219/15409/version/3/file/02rescompcepe2017.pdf
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O Mestrado tem por objetivos aprofundar o conhecimento académico e
profissional, bem como aprimorar a capacidade de realizar pesquisas em
area especifica ou interdiscip linar do conhecimento.

O Doutorado tem por objetivo desenvolver a capacidade de propor e
conduzir, de forma autbnoma, pesquisas originais em area especifica ou

interdisciplinar ~ do conhecimento.

Segundo as Normas Gerais da Pds- Graduagdo, o ensino da Pés- Graduagdo na

UFMG é pautado por:

a) Qualidade das atividades de ensino, de investigacdo e de producdo
cientifica, tecnologica e artistica;

b) atualizagdo continua nas &reas do conhecimento contempladas na
proposta do curso;

c) flexibilidade curr icular;

d) interdisciplinaridade;

e) internacionalizacéo;

f) integracdo com as atividades de  Graduacgdo pertinentes;

g) intercambio com instituicbes académicas e culturais, bem como com a
sociedade em geral;

h) para os cursos de Doutorado e Mestrado Académico e Profi ssional,
divulgagdo do resultado das atividades de pesquisa, sob forma
reconhecida pelas respectivas &areas do conhecimento e modalidade
académica ou profissional.

Como diretriz  fundamental, a Pos- Graduacdo da UFMG estabelece uma

integracdo entre as ativid ades de pesquisa nela desenvolvidas e as de extensdo como

uma maneira de aumentar o vinculo com a realidade social e impacto na sociedade.

Também ¢é fundamental a integracdo da Pds- Graduacdo com o ensino da Graduacao

sendo estimulada a insercdo de atividade s académicas curriculares da Pés- Graduacéo

nos curriculos de Graduacdo, bem como o acesso de estudantes de Pés- Graduacdo a

toda adiversidade das atividades -curriculares ofertadas em cursos de Graduacao . A Pos-

Graduagdo da UFMG também tem atuado fortemente para fomentar a formacao

continuada de professores para aeducacdo basica.
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3.2.1 POs- Graduagdo Stricto Sensu

A organizagdo didatica dos cursos de Doutorado e de Mestrado Académico e
Profissional da-se em torno das areas de concentracdo e das linhas de pesquisa.
Entende - se por éarea de concentracdo o0 campo especifico do conhecimento que
constitui 0 objeto de estudo dos cursos. Jaa linha de pesquisa aponta para a diretriz de
investigacdo dotada de identidade propria e coerente com a proposta académica do
respectiv o curso. Ambas, contudo, devem estar apoiadas por atividades académicas
consideradas necessérias a formacdo de doutor e de mestre académico e profissional.
Essas atividades académicas, classificadas como obrigatérias ou optativas, podem ser
oferecidas nas modalidades presencial, parcialmente a distancia (semipresencial) ou a
distancia, respeitando a especificidade de cada é&rea do conhecimento e as
particularidades de cada curso.

As estruturas curriculares, bem como o ndmero de horas/créditos necesséarios
para a integralizagdo de cada uma delas, variam de acordo com a proposta didatico -
pedagdgica definida no regulamento de cada Programa, atendidos os termos do
Regimento Geral e das Normas Gerais de P4s- Graduacdo da UFMG. Na perspectiva de
uma flexibilizagdo curricular, 50% dos créditos necessarios para a integralizacéo
podem ser obtidos por outras atividades académicas que nado disciplinas. Além do
cumprimento  de todos os requisitos regimentais, normativos e regulamentares, para a
obtencdo dos diplomas de doutor , de mestre académico ou profissional, o0 estudante
deve elaborar trabalho final, respectivamente de tese ou dissertagdo, conforme o nivel,
a ser aprovado por banca examinadora.

Para atuarem nos cursos, todos o0s docentes, sejam eles permanentes,
colaborador es ou visitantes, devem possuir o grau de doutor ou titulo equivalente e
passarem por processo de credenciamento ou recredenciamento  aprovado pelo
Colegiado do Curso e pela Pr6- Reitoria de Pés- Graduacdo (PRPG). Os docentes
vinculados aos cursos de Mestrado Profissional podem, excepcionalmente, néo ser
doutores. Para o processo de credenciamento ou recredenciamento, 0s docentes devem
comprovar producdo intelectual relevante de acordo com os critérios estabelecidos
pelos cursos e devidamente aprovados pela PRPG.

No ano de 2017, um importante passo foi dado pela UFMG no intuito de

reduzir a seletividade social de acesso a vagas em seus cursos. Foi aprovada pelo

Cepe, em 4 de abril, a Resolucdo h 02/2017 que dispde sobre a Politica de Acdes

Afirmativas para inclusdo de pessoas negras (pretas e pardas), indigenas e com
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deficiéncia na Pd4s- Graduacdo stricto sensu. O acesso da- se por meio de processo
seletivo regular ou suplementar. Para as pessoas negras, esta inser¢do ocorre por
processo seletivo regular, dentro do qual os cursos stricto sensudevem reservar de 20%
a 50% de suas vagas disponibilizadas anualmente para aqueles candidatos que se
autodeclararem nesta condicdo. Japara os candidatos indigenas ou com deficiéncia, sua
entrada ocorre por meio de processo seletivo suplementar, ou seja, especifico para estes
grupos. Além disso, a UFMG tem promovido acdes especificas para esses grupos de tal
forma que sua inser¢cdo possa ocorrer em sua plenitude. Nesse sentido, em 16 de

novembro de 2023, foi aprovada a Resolucao h 8/2023 , do Cepe, que estabelece as

diretrizes institucionais para a distribuicdo de bolsas de mestrado, doutorado e poés-
doutorado na UFMG. A decisdo do Cepe leva em consideracdo uma série de normativas,
entre elas a Politica de Ac¢des Afirmativas para inclusdo de pessoas negras, indigenas e

com deficiéncia na Po6s- Graduagdo stricto sensuna UFMG.

3.2.2 P6s- Graduagdo Lato Sensu

A estrutura dos cursos de Especializacdo pode estar definida por area de
concentracdo e deve se encontrar apoiada por atividades académicas consideradas
necessarias a formacdo do especialista. Essas atividades podem ser realizadas nas
modalidades presencial, parcialmente a distancia (semipresencial) e a distdncia. Para
obter o certificado de especialista, além da integralizacdo de, no minimo, 24 créditos, o
estudante deve comprovar, nos termos do regulamento de cada curso, aprovacdo em
trabalho final.

Um dos pontos essenciais para o oferecimento dos cursos de Especializacdo € a
qualificacdo e a experiéncia do corpo docente, por meio de suas realizagbes no campo de
atuacdo da Especializacdo proposta. O corpo docente dos cursos de Especializacdo €
constituido por docentes com o titulo de Especialista, Mestre ou Doutor, conforme a
legislagdo vigente. Excepcionalmente, podem ser admitidos docentes sem titulo de
Pés- Graduacgao , mas que comprovem reconhecida capacidade técnico - profissional.

A UFMG, entendendo seu compromisso com a formacdo qualificada de
profissionais inseridos em servigos, tem acolhido propostas de cursos de Especializacdo
voltadas para a capacitacd o de professores inseridos na rede publica de ensino, bem
como de servidores publicos inseridos na gestdo. Importante destacar, contudo, que
esses sdo apenas exemplos de seu compromisso com a capacitacdo de profissionais

atuantes em diferentes atividades de relevancia para a comunidade.
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3.2.3 Residéncia em Saude

A Residéncia em Saude constitui modalidade de ensino de Pdés- Graduacéo ,
destinada a profissionais de saulde, caracterizada por treinamento em servico.
Embora ja existisse de modos distintos em muitos hospitais de ensino, apenas em
1977 a Residéncia Médica foi instituida como modalidade de ensino de POs-
Graduacdo lato sensu destinada a médicos, por meio de um ato do Ministério da
Educacdo/MEC, o Decreto b 80.281, de 5 de setembro de 1977. Em 2009, o Ministério
da Educacdo abriu oportunidade para que todos os hospitais de ensino do pais
apresentassem proposta para aimplantacdo da Residéncia Integrada Multiprofissional
em Saude.

Os Programas de Residéncia Médica da UFMG foram criados ainda na década de
1960 com os primeiros grupos vinculados a Faculdade de Medicina. A partir de 1976, o
Hospital das Clinicas se tornou 6rgdo suplementar da Univ ersidade e, no final daquele
ano, foi criada a Coordenacdo de Residéncia Médica e Estagios (Coreme), 6rgdo
responsavel pela coordenacdo dos Programas de Residéncia Médica, desde entdo.

Atualme nte, a UFMG oferece, no Hospital das Clinicas, 62 Programas de
Residéncia Médica, além dos Programa s da Residéncia Integrada Multiprofissional  em
Salde e do Programa de Residéncia em Cirurgia e Traumatologia Buco Maxilo Facial. No
Hospital Risoleta Tolenti no Neves sdo ofertados seis programas de Residéncia Médica e
o0 Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude. Todos os Programas de
Residéncia s&o credenciados pelo Ministério da Educacdo (MEC) e obedecem a
legislagdo vigente e as Resolugbes do Conselho Nacional de Residéncia Médica (CNRM)
e da Comissdo Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude (CNRMS).

Os Programas de Residéncia em Saude estdo em fase de regulamentacdo pela
PRPG, conforme previsto no artigo 36 do Regimento Geral da UFMG. Para tal, a
Pr6- Reitoria instituiu , em 2022, uma comissdo que apresentara proposta de

regulamentacdo para avaliagdo pelo Cepe.

3.2.4 Reconhecimento de Titulo de Doutor por Notdrio Saber

A concessao do titulo de Doutor por Notério Saber a pessoas com alta
qualificacdo, cuja contribuicAo seja reconhecidamente  significativa e socialmente
relevante, foi regulamentada pelo Conselho Universitario da UFMG, por meio da

Resolucdo Complementar hH 01/2020 , de 28 de maio de 2020.
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O titulo de Doutor por Notério Saber somente pode ser conferido nas areas de
conhecimento ou areas afins nas quais a UFMG mantém curso de doutorado
devidamente reconhecido. Sendo assim, podem ser reconhecidos saberes académicos,
cientificos, artisticos e culturais ja presentes da Universidade, e de outras tradi¢cdes
cientificos e artisticos e culturais, tais como indigenas, afro - brasileiros, quilombolas,

das culturas populares e demais tradi¢oes.

3.2.5 Avaliagdo da PoOs- Graduagéo

Faz parte da esséncia da UFMG um comprometimento com a crescente
qualificacdo de sua atividade. Assim, apesar da existéncia de um consolid ado
sistema nacional de avaliacdo da Pés- Graduacao stricto sensu, a UFMG tem tomado a
iniciativa de periodicamente  promover processos internos de avaliagdo de seus
cursos. As primeiras autoavaliacbes dos programas de Poés- Graduacdo na UFMG
ocorreram em 1981/82 e em 1984, quando havia 32 e 35 programas em andamento,
respectivamente. No ano de 1989 foi realizada uma aprofundada avaliacdo dos
programas de Po6s- Graduacédo , envolvendo avaliadores * ad hoc” | referente aos anos
1987-89. A quarta avaliacdo instituciona | ocorreu duas décadas apds, sendo
publicada em 2006 e referindo -se aos anos 2005-06. Nessas duas Ultimas
avaliacdes, todos os cursos foram visitados por uma comissdo de docentes da
prépria UFMG que, baseados em documentos existentes e na visita realizada,
desenvolveram um diagndstico institucional e estabeleceram metas e diretrizes de
fortalecimento  para cada um dos cursos. A quinta avaliagdo diagnéstica da Pés-
Graduacdo foi realizada entre os anos de 2019 e 2021, e publicada em 2022. O projeto
de autoaval iacdo foi pautado, inicialmente, por parametros similares aqueles
adotados no processo de avaliacdo diagndstica externa, considerando como pontos
focais a estrutura dos Programas de Pés- Graduagdo (PPGs), o corpo docente, o
corpo discente e as formas de insercdo dos 90 PPGs. Porém, de forma distinta ao que
ocorre nos processos avaliativos externos, voltados para indicadores e métricas de
impacto, foi adotada como premissa béasica um processo de escuta da comunidade
universitaria, realizado por meio de questio narios voltados para seis segmentos:
coordenadores e subcoordenadores de Programas de Pd4s- Graduacdo que atuaram
nos ultimos oito anos; docentes da UFMG credenciados na Pés- Graduacgdo ; discentes
de mestrado e doutorado matriculados na Pés- Graduacao da UFMG; residentes pos-

doutorais; servidores técnico - administrativos em educagdo com atuagdo nos PPGse
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docentes da UFMG que nado estdo credenciados para atuar na Pés- Graduagcdo. O
resultado desta avaliagdo foi apresentado para a Comunidade Universitaria em
marco de 2023, tendo seu mérito reconhecido pela Capes. Essa sisteméatica de
reflexdo interna tem permitido o0 s6lido avango da Pdés- Graduagdo stricto sensu da
UFMG, que assume destaque no cenario nacional.

No que diz respeito aos cursos de Especializacdo, n&o existe hoje uma
sistematica nacional de avaliagdo como a que se consolidou para a Pdés- Graduacao
stricto sensu. Dessa forma, coloca - se como desafio para a UFMG a organizagdo de um
processo avaliativo abrangente para seus cursos desse nivel. Nesse sentido, em 2022, a
Cémara de Po6s- Graduacao (CPG) designou uma Comissdo de Avaliagdo dos Cursos de

Especializacdo da UFMG.

3.2.6 Configuracdo Atual

O sistema de Poés- Graduacdo stricto sensu da UFMG, constituido atualmente de
90 programas, que envolvem 71cursos de Doutorado e 90 de Mestrado, dos quais 11sdo
mestrados profissionais, abrangendo as nove areas do conhecimento, mantém - se de
forma consolidada no cenario nacional. Os oito programas que oferecem
exclusivamente Mestrado s&o cursos criados recentemente, que se encontram em fase
de consolidacao.

Para atender a matricula que, em 2022, superou 11.500 estudantes, esses
programas contam com o0 envolvimento de um corpo docente que compreende,
aproximadamente, 2.670 docentes orientadores. Na Avaliagcdo Quadrienal 2017- 2020
realizada pela Capes, a UFMG se destacou no cenario nacional, dado que 22 programas
alcancaram nota 7, 18, nota 6, 21, nota 5, 20, nota 4 e 9, nota 3. Considerand o que as
notas de exceléncia (Notas 6 e 7) podem ser conferidas somente aqueles cursos que
possuem o nivel de Doutorado, tem -se que 56%, dos cursos de Doutorado foram
avaliados como tal. Nas tabelas 6, 7 e 8 encontram - se informacfes sobre 0s cursos,
contendo a nota obtida na Avaliacdo Quadrienal 2021/ Capes, nUmero de estudantes por
curso no primeiro semestre de 2022, numero de orientadores por curso no primeiro
semestre de 2022, enqu anto nos graficos 1le 2 pode ser observada a evolugdo no ndmero
de teses e dissertacdes defendidas nos dltimos 5 anos.

Considerando o compromisso da UFMG com a formacdo de professores para a
educacdo basica, merece destaque o fato da UFMG sediar o Mestrado Profissional para

Professores da Educagdo Basica na area de Ensino de Biologia (Profbio ), em rede
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nacional, envolvendo 18 instituicbes de ensino superior de todas as regifes brasileiras,
bem como sua participagdo em trés cursos de Mestrado Profissional para Professores da
Educacdo Basica, em rede nacional, com sede em outras instituicbes (Profartes ,
Profletra s, Proef).

A UFMG ofertou, em 2022, 53 cursos de Especializagdo que, abrangendo todas as
areas do conhecimento, atenderam a mais de 2800 estudantes. Entre os anos de 2018 e
2022 ocorreram em torno de 4700 conclusbes. Importante salientar que a oferta dos
cursos de Especializacdo ndo é regular uma vez que 0s cursos ndo oferecem vagas
anualmente, levando auma flutuacdo nos nimeros ao longo do tempo.

Um aspecto relevante sobre essa oferta referente ao ano de 2022 é que 14 cursos
foram ofertados a comunidade gratuitamente ou com financiamento publico. Neste
mesmo ano, a oferta de cursos de Especializagdo a distancia também deve ser
destacada, dado que 11 foram ofertados nessa modalidade e se voltaram para a
formacdo de profissionais para a area da Saude ou de professores para a Educacédo

Basica, com total de 904 estudantes matriculados.

3.2.7 Histérico: PoOs- Graduacdo na Modalidade Stricto Sensu

Nos anos iniciais deste século, a P04s- Graduagdo na UFMG caracterizou - se por
substancial crescimento do nimero de programas mais bem conceituados na avaliagdo
conduzida pela Capes, conjugado com também expressivo aumento do nimero de vagas
e de matriculas e m todos os seus programas. A Tabela 6 e a Tabela 7 evidenciam tal
processo. Os dados nela apresentados revelam que, ao longo do periodo dos dltimos 15
anos, a UFMG: i) triplicou o nUmero de programas com notas 6 ou 7; ii) aumentou, em?7
vezes, o nimero de vagas e de matriculas; sendo que iii) 0 acrésc imo de vagas e de
matriculas foi bem mais pronunciado nos cursos 6 ou 7 que, conjuntamente,
aumentaram em 8 vezes 0 nimero de vagas e de matriculas.

Outra observacdo importante, que diz respeito ao processo de criacdo de
novos programas de POs- Graduacdo , que se acentuou nos anos mais recentes, e que
em parte explica a persisténcia de um numero ainda significativo de cursos com
notas 3 e 4 na Instituicdo, uma vez que essas sdo as notas usualmente atribuidas aos
cursos quando de sua criagao.

O Grafico 1e o Gréfico 2 mostram a evolugdo do nimero de defesas de teses de
Doutorado e de dissertacbes de Mestrado na UFMG, de 2000 a 2022. O Gréfico 3 e a Tabela

7 mostram aevolugdo do numero de matriculas nos cursos de Mestrado e de Doutorado.
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Tabela 6v Evolu¢do do numero e do percentual de programas de PoOs- Graduacao stricto sensu da
UFMG, por nota, de 2007 a 2021

2007 2010 2013 2017 2021
4 (6%) 9 (13%) 13 (19%) 16 (20%) 22 (25%)
9 (14%) 16 (23%) 18 (26%) 18 (22%) 18 (20%)
27 (41%) 19 (27%) 21 (30%) 21 (26%) 21 (23%)
16 (24%) 20 (29%) 13 (19%) 18 (23%) 20 (22%)
10 (15%) 6 (9%) 5 (7%) 7 (9%) 9 (10%)
Total 66 70 70 80 90

Fonte: Assessoria Académica/ PRPG.

Nota: Os dados de 2007 referem - se ao periodo 2004 - 2006, os de 2010 referem - se a 2007 - 2009, os de 2013
referem - se a2010- 2012, os de 2017 referem - se a 2013- 2016 e os de 2021 referem - se a 2017- 2020.

Tabela 7v Evolugcdo dos numeros de vagas e de matriculas nos programas de POs- Graduacdo
stricto sensuda UFMG, por nota, de 2004 a 2022

2004 - 2006 2007 - 2009 2010- 2012 2013- 2017 2018 - 2022

Nzl Vagas Matricula Vagas Matricula Vagas Matricula Vagas Matricula Vagas Matricula

360 1000 710 1720 2029 5208 10483 10483 8272 17081
230 660 910 2320 2989 7390 3889 9616 5755 14499
1020 2800 780 1740 2408 5754 3531 8707 4161 11444
530 1500 570 1320 1885 4274 1888 4120 3614 8409
150 340 90 200 376 743 684 1708 756 1680

Total 2300 6300 3060 7300 9687 23369 13855 34634 22588 53113

Fonte: Assessoria Académica/ PRPG.
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Gréfico 1v Evolugdo do nimero de teses de Doutorado defendidas na UFMG entre 2000 e 2022
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Fonte: Assessoria Académica/ PRPG.

Grafico 2u Evolugdo do nimero de dissertagcdes de Mestrado defen didas na UFMG entre 2000 e 2022
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Fonte: Assessoria Académica/ PRPG.

Gréfico 3u Evolucdo do nimero de estudantes matriculados em cursos de Mestrado e de
Doutorado na UFMG entre 2000 e 2022
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Fonte: Assessoria Académica/ PRPG.
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No que diz respeito ao nimero de estudantes matriculados, tanto o ndmero de
matriculas no Doutorado quanto no Mestrado apresentou crescimento continuo no
perio do considerado, sem a verificagdo de mudancas expressivas nessa tendéncia ao
longo dos 22 anos examinados. O crescimento do ndmero de matriculas no
Doutorado, ao longo de todo o periodo, foi mais r4pido que o crescimento no numero
de matriculas no Mestrado , 0 que levou a que, a partr de 2011, o nimero de
estudantes de Doutorado se tornasse maior que o nimero de estudantes de Mestrado.
No ano de 2018, o nimero de estudantes de Mestrado voltou a ser maior do que de
Doutorado, sendo provavelmente um reflexo dos novos cursos implementados na
UFMG. O total de estudantes de Pdés- Graduagdo stricto sensu passou de 3884 no ano
2000 para 11589 em 2022.

Examinando as conclusdes de trabalhos, tanto no caso do nimero de defesas de
teses de Doutorado quanto de dissertacdes de Mestrado, a maior parte do periodo de
2000 a 2013 foi caracterizado por um crescimento aproximadamente continuo, que no
caso do Mestrado levou o numero de conclusdes de 800 por ano para um patamar de
cerca de 1400 por ano, e no caso do Dout orado levou o nimero de defesas de 200 por
ano para um patamar de cerca de 600 por ano. Em ambas as séries, ocorre uma
descontinuidade  precisamente de 2013 para 2014: nesse momento, 0 numero de
dissertacbes por ano passa de 1400 para um patamar de cerca de 1600 por ano, e 0
nimero de teses por ano passa de cerca de 600 para um patamar de cerca de 900. A
partir de 2015, ambos o0s patamares se mantém estabilizados. Embora ndo pareca
simples explicar a causa do aumento, simultdneo e expressivo, do patamar das duas
séries, ocorrido em 2014, seguido de uma inédita estabilizacdo também em ambas as
séries a partir de entdo, parece plausivel buscar elementos para tal explicacdo na
adesdo da UFMG ao programa de expansdo das universidades federais, o Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (Reuni), que
teve como efeitos um expressivo aumento do corpo docente da UFMG e um
igualmente expressivo aumento do num ero de bolsas de P6s- Graduacdo disponiveis a
partir de 2010.

Um outro aspecto importante a ser observado no crescimento da Pés-
Graduacdo stricto sensu na UFMG diz respeito a parcela do corpo docente que
participa dos programas de Poés- Graduacdo. O Grafico 4 mostra a evolugdo do
nimero de docentes com credenciamento permanente nesses programas, ho

periodo de 2010 a 2022.
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Grafico 4u Evolugcdo do ndmero total de docentes com credenciamento permanente nos
programas de Pés- Graduagdo stricto sensuda UFMG, de 2010 a 2022
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Fonte: Assessoria Académica/ PRPG.

Tabela 8v Evolugdo do numero total de docentes com credenciamento permanente nos
programas de Pés- Graduagdo stricto sensuda UFMG, de 2010 a 2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1545 1539 1636 1707 1837 1869 1918 2056 2445 2536 2531 2582 2680

Fonte: Assessoria Académica/ PRPG.

Deve- se notar, da analise do Grafico 4 e da Tabela 8, a tendéncia de aumento
pronunciado no numero de docentes com credencia mento permanente nos programas
de PoOs- Graduagdo da UFMG. Embora haja docentes com credenciamento em dois
programas diferentes, 0 que causa sua dupla contagem nessa tabela, deve- se observar
que esses numeros ndo incluem os docentes cuja atuacdo ocorre na categoria de
colaborador. Considerando esses dois efeitos, a Tabela 8 apresenta numeros que se
encontram ainda subestimados no que diz respeito ao total de docentes da UFMG que
atuam na Pos- Graduacgdo stricto sensu. A observacdo conjunta das informac¢des contidas
nas Tabelas 6 e 8 compara o0 processo de ampliagdo da propor¢cdo de docentes com
atuacdo no nivel de Pés- Graduagcdo que é concomitante com a elevagdo do patamar
qualitativo dos programas de Pés- Graduacao .

Examinando agora especificamente o0s programas de Mestrado Profissional, a
Tabela 9 mostra a evolucdo do numero de programas, com suas respectivas notas.

Deve- se observar que esses programas tém histéria muito recente na UFMG.
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Tabela 9v Evolugdo do Mestrado Profissional na UFMG, por nota, de 2010 a 2021

5 1 1 1 4

4 0 0 4 3

3 0 1 2 4
Total 1 2 7 11

Fonte: Pro- Reitoria de Pés- Graduagéo

O primeiro Mestrado Profissional da UFMG, Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade
Intelectual, iniciou suas atividades em 2009. A seguir, em 2011, foi implantado o
Mestrado Profissional em Promogdo da Salde e Prevengdo da Violéncia para, em 2014,
serem iniciado s outros trés Mestrados Profissionais: Microbiologia Aplicada, Educacao
e Docéncia e Odontologia em Salde Publica. Em 2017 foram abertos o Mestrado
Profissional em Engenharia Metallrgica, de Materiais e de Minas e o Profbio v Ensino
de Biologia em Rede Nacional e, em 2018, o Mestrado em Gestdo de Servicos da Salde.

Como mencionado anteriormente, o Profbio é um curso em rede que envolve 18
instituicbes de ensino superior de todas as regides brasileiras sendo sua sede na UFMG.
Em se tratando de cursos em rede, a UFMG tem patrticipacdo efetiva nessa modalidade e
um dos cursos € o Mestrado Académico em Sociedade, Ambiente e Territério, sediado na
UFMG, campus Montes Claros. Desse conjunto de cursos em rede, quatro sao mestrados
profissionais:  Profbio (Ensino de Biologia), Profartes (Artes), Proef (Educacdo Fisica), e
Profletras (Letras). Essa associacdo a outras Instituicbes de Ensino Superior (IES) pode
envolver parceria com uma outra Unica instituicdo ou com Véri as outras. Deve- se ainda
ressaltar a atividade desenvolvida pelos programas de Pés- Graduacdo da UFMG visando
apoiar a consolidacdo de outras instituicbes, por meio de programas como o0 Mestrado
Interinstitucional (Minter ) e Doutorado Interinstitucional (Dinter ).

As tabelas disponiveis no Apéndice B apresentam um detalhamento dos dados

que foram apresentados de maneira sintética nesta secao.

3.2.8 Historico: Pés- Graduacdo na Modalidade Lato Sensu

No segundo semestre de 1986, os cursos de Especializacdo passaram a ser
acompanhados pela PRPG. Ao longo desses anos, mesmo considerando seu papel na
qualificacdo de profissionais inseridos nos diferentes setores publicos e privados, tem

se observado uma flutuacdo com tendéncia de queda nessa modalidade de curso.
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A Tabela 10, referente aos anos 2007 a 2022, demonstra essa tendéncia. Esse aspecto
aponta para uma migragdo de esforcos para a expansdo e a consolidacdo da Péds-

Graduacao stricto sensu.

Tabela 10v Pés- Graduacao lato sensuna UFMG: 2007 - 2022

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

NUmero de
cursos

73 83 81 80 79 7 68 66 67 61 59 65 62 59 56 53

NUumero de 3088
VELES

5671 3670 4768 3444 4364 3106 5058 2850 3409 3386 2649 2752 2886 2379 2969

NUmero de
GG 2358 4490 2735 3436 2258 3161 2339 3799 1439 1284 2730 1516 1445 929 1082 890
novos

NUmero
total de 6248 7365 6656 7060 6015 6157 4013 7036 6400 4644 4995 5169 4872 3489 3173 2843
estudantes

NUumero de

" 1862 1867 2099 2132 2080 1937 1859 1578 2226 1424 975 782 1568 1058 697 569
conclusdes

Fonte: Assessoria Académica/ PRPG.

Importante  destacar que, no ano de 2014, houve ainsercdo de um maior numero
de estudantes novos nos cursos ofertados na Pés- Graduagao lato sensu. Isso ocorreu por
conta do oferecimento de 2472 vagas de cursos a distancia, muitos com financiamento
do Ministério da Educacao ou da Salde, que utilizavam polos da Universidade Aberta do
Brasil (UAB). Em 2017 houve também um consideravel numero de estudantes de ensino
a distancia, sendo um total de 2001. Na Tabela 10 encontram -se informacdes
detalhadas dos cursos de Especializacdo oferecidos desde o ano de 2007. Entre os anos
de 2020 e 2022 houve um decréscimo na oferta de cursos, nimero de vagas ofertadas,
numero total de estudantes e conclusdes, e esse resultado parece ser reflexo da
pandemia de covid - 19.

Um aspecto essencial para a UFMG é o fato j& destacado de que, para os cursos de
P6s- Graduacao lato sensu, ndo ha um sistema nacional de avaliagdo. Quando de sua
abertura ou reoferta, esses cursos passam por uma criteriosa avaliacdo realizada pela
Assessoria Académica da PRPG para, em seguida, serem analisados pela Camara de
PoOs- Graduagcdo . Contudo, ainda ndo estd implementada uma metodologia de
autoavaliagdo das acgOes desenvolvidas e dos resultados obtidos. Nesse sentido, uma
comissdo, designada pela Camara de Pés- Gradua ¢do no ano de 2022, vem trabalhando
no mapeamento e analise de dados, visando a estruturagdo de um sistema de avaliacéo

interna dos cursos de Pds- Graduacdo lato sensuda UFMG.
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3.2.9 Histérico: Reconhecimento de Titulo de Doutor por Notério Saber

Embora o reconhecimento de titulo de doutor por notério saber tenha sido
implementado recentemente, desde 2020 tramitaram processos relacionados a varios
Programas de Pés- Graduacdo da UFMG. Conforme pode ser visualizado na Tabela 11,
entre os anos de 2020 e 2022 tramitaram 32 processos, sendo que, até 2022, 16 deles
foram aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe). Em outubro de
2022, durante a Semana do Conhecimento da UFMG, ocorreu aentrega dos Diplomas de
Doutor, por Notério Saber, a 15 pessoas cujos processos tramitaram entre 2020 e 2021.

Tabela 11 Processos de Reconhecimento de Titulo de Doutor por Notério Saber: solicitagdes,
aprovacdes pelo Cepe, outorgas dos diplomas: 2020 - 2022

Ano Solicitacdes Aprovacdes Cepe Outorgas
2020 08 - -
2021 16 08 -
2022 08 08 15
Total 32 16 15

Fonte: Pr6- Reitoria de Po6s- Graduagéo

3.2.10 Programas de Bolsas de Pds- Graduacéo

A disponibilidade de bolsas que permitam a dedicagdo integral dos estudantes as
atividades académicas é um fator essencial para a constituicdo de um ambiente propicio a
Pés- Graduacdo de exceléncia. A Tabela 12 sumariza os dados referentes as bolsas de
Mestrado, Doutorado e Pés- Doutorado atribuidas por agéncias governa mentais de
fomento aestudantes da UFMG, entre 2014 e 2022. Deve- se notar que ha bolsas concedidas
no ambito de convénios com o setor privado e que ndo sdo contabilizadas nessa tabela.

Tabela 12¢ Numero de bolsas de Mestrado, Dout orado e Pés- Doutorado concedidas a UFMG
por agéncias governamentais de fomento: 2014- 2022

Fapemig
Social

Ano M D M D Pés- Doc M D Pés- Doc M D

2014 679 486 440 548 68 387 445 111 255 268
2015 693 698 616 891 96 382 453 117 246 231
2016 549 563 597 930 143 375 468 100 246 230

(continua )
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(concluséo )

Fapemig
bemanda Proex 2 PNPD?
Social

Ano M D M D Pdés- Doc M D Pés- Doc M D

2017 538 612 *) * 162 373 472 86 260 245
2018 475 528 622 1043 170 367 469 90 260 245
2019 378 453 715 1185 157 361 468 63 258 237
2020 293 345 707 1013 153 346 448 40 210 196
2021 308 387 734 1011 122 247 382 36 264 245
2022 368 455 755 999 86 188 338 50 341 378

Fonte: Pro- Reitoria de Pds- Graduagéo

M= Mestrado; D= Doutorado; Po6s- Doc= P6s- Doutorado; (*) Dados ndo disponiveis;

1Bolsas Capes Demanda Social s&o destinadas aos PPGscom Notas 3,4 e5

2Bolsas Capes Proex s&o destinadas aos PPGscom Notas 6 e 7

3Bolsas Capes PNPD pertencentes ao Programa Nacional de Pés- Doutorado

4As informagBes referentes ao periodo entre 2019 e 2022 foram retirados da base de dados do CNPq,
disponivel em: http://bi.cnpg.br/painel/fomento - cti/index.html

Os dados apresentados na Tabela 12 revelam que houve uma certa estabilidade
do ndmero de bolsas institucionais de Mestrado e de Doutorado fornecidas pela
Fapemig , com expressivo aumento no ano de 2022, tendo em vista a decisdao dessa
Agéncia em incrementar uma bolsa por PPG com a possibilidade de recebimento de
outra bolsa de doutorado, caso fosse alocada a estudante estrangeiro. As bolsas
institucionais  da Fapemig s&o gerenciadas pelo Setor de Bolsas da PRPG.

As bolsas fornecidas pelo CNPq sdo gerenciadas diretamente pelas coordenacbes
dos PPGs por meio da Plataforma Carlos Chagas/CNPg. Diante disso, 0s numeros
apresentados entre os anos de 2019 e 2022 foram extraidos da base de dados do CNPq.
Nesse periodo observou - se um declinio do nimero de bolsas, que pode estar relacionado as
decisdes internas da Agéncia no que diz respeito a metodologia de distribuicdo de bolsas,
por meio de Chamadas Publicas, envol vendo as coordenacdes de todos os PPGs brasileiros.

No que tange as bolsas de poés- doutorado concedidas pelo CNPg, é relevante
destacar que estas sdo alocadas por meio de Chamadas Publicas nacionais, quando
pesquisadores apresentam suas propostas diretament e a Agéncia. E fundamental
contextualizar o declinio de aporte financeiro a ciéncia brasileira nos uUltimos cinco anos,

refletindo no declinio expressivo dessa modalidade de bolsas concedidas pelo CNPq.
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No caso de bolsas fornecidas pela Capes, cabe destacar que as bolsas vinculadas a
modalidade Demanda Social s@o destinadas aos PPGs com notas 3, 4 e 5. J4 as bolsas
Capes da modalidade Programas de Exceléncia (Proex) destinam - se aos PPGs de notas 6
e 7. Deste modo, observa-se ao longo da série histérica apresentada na Tabela 12 um
declinio das bolsas Demanda Social e o incremento das bolsas Capes Proex. Essa
mudanca € consequéncia da maior qualificagdo dos PPGsda UFMG, com um incremento
no numero de programas de exceléncia (Notas 6 e 7) e a consequente diminuicdo no
namero de PPGs com notas 3, 4 e 5. Ressalta - se aqui, novamente, que a maioria dos
PPGscom Notas 3 e 4 sdo jovens programas com tendéncia de ascensdao.

E importante observar, ainda, o crescente numero de bolsas de P6s- Doutorado
vinculadas ao Programa Nacional de Pds- Doutorado da Capes concedidas a UFMG até o
ano de 2018. Embora esse nim ero esteja aquém da demanda instalada na UFMG, seu
aumento relativo traduz um processo de amadurecimento dos programas de Pos-
Graduacao envolvidos, uma vez que a pesquisa associada a projetos de Pds- Doutorado
tende a corresponder a empreitadas cientificas de maior complexidade. A partir de
2020, o Programa Nacional de Pds- doutorado /Capes (PNPD/ Capes) foi suspenso,
mantendo - se apenas as bolsas vigentes sem possibilidade de realocagdo. Assim, é
nitida a diminuicAo progressiva dessa modalidade de bolsas. Neste momento, esta
ocorrendo uma reestruturacdo desse Programa por meio de Chamadas Publicas
nacionais direcionadas a demandas especificas de bolsas, voltadas para a inovacéo
tecnolégica ou desenvolvimento regional. As bolsas concedidas nessas Chamadas
Publicas passam a ser gerenciadas pelas coordenacées dos PPGs ou por pesquisadores
contemplados nas Chamadas. Nesse sentido, deve ser destacado que 0s numeros
mencionados na Tabela 12referem - se as bolsas que se encontram sob a gestdo do Setor
de Bolsas da PRPG.

Em sesséo realizada no dia 16 de novembro de 2023, por meio da Resolucéo
b 8/2023 , o Cepe estabeleceu diretrizes institucionais para distribuicdo de bolsas de
mestrado, doutorado e pos-doutorado na UFMG. O 6rgdo também normatizou o
acumulo de bolsas com atividades remuneradas ou outros rendimentos. A decisdo do
Cepe levou em consideragdo uma série de normativas, como o principio da autonomia
universitaria, consagrado na Constituicdo de 1988, portaria da Capes que trata do
acumulo de bolsas e a politica de acgfes afirmativas para inclusdo de pessoas negras,
indigenas e com deficiéncia na Poés- Graduacdo . Portanto, o0s impactos dessa nova

normativa deverdo ser acompanhados e avaliados nos proximos anos.


https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2685/17561/version/1/file/08rescepe2023.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2685/17561/version/1/file/08rescepe2023.pdf
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3.2.11 Internacionalizagdo  da PoOs- Graduagéo

Frente aos desafios mundiais, a  Pos- Graduacdo da UFMG tem consolidado suas

acOes de internacionalizacdo.  As Normas Gerais de Po¢s- Graduacao , aprovadas em 2017,

consideram a internacionalizacdo como um componente essencial da politica de Pos-
Graduacdo da Instit uicao.

Com o intuito de incrementar essa internacionalizacdo, além da forte parceria
existente com a Diretoria de Relag¢des Internacionais (DRI ), a PRPG, desde 2015,
estabeleceu a Assessoria de Apoio & Internacionalizacdo com as seguintes atribuigcdes:

a) Apoiar ac¢bes que favorecam a internacionalizacdo da P6s- Graduacao
da UFMG;

b) assessorar os Colegiados dos Programas de Pés- Graduacdo sobre o
atendimento a estudantes estrangeiros;

c) orientar os estudantes estr angeiros sobre os procedimentos académicos
necessarios para sua matricula e permanéncia na Universidade;

d) providenciar os tramites relativos a editais de alcance internacional.

Essa acdo se soma ao tradicional processo de envio de estudantes para realizar

estagio doutoral no exterior, além do acolhimento de estudantes oriundos de outros
paises exteriores . E, da mesma maneira, a mobilidade docente é considerada relevante.
A participacdo de docentes da UFMG em atividades no exterior tem sido, ao longo dos
anos, maior que o acolhimento de pesquisadores estrangeiros visitantes, mas é
observada ainda certa endogenia entre 0s membros mais jovens do corpo docente da
Instituicdo que necessita capacitacdo e experiéncia profissional no exterior.

Uma das principais evidéncias dos bons resultados dessas acbes de
internacionalizacdo é o incremento no numero de PPGs de exceléncia (Notas 6 e 7)

observado ao longo dos anos.

3.2.12 Programa Institucional  de Internacionalizacdo v Capes- Print

Uma oportunidade para o incremento do processo de internacionalizacdo  da
P6s- Graduacao na UFMG foi identificada com a publicacdo do Edital 041/2017 da Capes
u Programa Institucional de Internacionalizagdo Capes- Print. No ini cio de 2018 a PRPG
da UFMG criou um Grupo de Trabalho, denominado GT Print/UFMG, encarregado de

formular uma proposta da UFMG para fins de submissdo ao referido Edital.


https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2219/15409/version/3/file/02rescompcepe2017.pdf
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Esse grupo de trabalho nomeou quatro temas para 0s quais a Instituicdo tem
expertise consolidada e capacidade instalada para responder a desafios
contemporaneos, socialmente relevantes, alinhados aos oito Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) e aos Objetivos de Desenvolvimento  Sustentavel
(ODS) das Nag¢bes Unidas. Esses quatro temas séo:

l. Sustentabilidade, Manejo de Risco e Governanca;
Il. Novas Tecnologias e Fronteiras da Ciéncia;

Il Saude e Bem - estar;

V. Direitos Humanos.

Dando continuidade a construcdo de uma proposta com ampla capilaridade
interna, 57 Programas de Pds- Graduagcdo manifestaram interesse em aderir a proposta.
Com base na demanda recebida, organizou -se um conjunto de 28 projetos,
relacionados aos quatro temas, eixos norteadores do Projeto Institucional de
Internacionalizacdo da UFMG. O carater inédito e inovador da proposta se configura por
meio da construcdo de uma matriz com quatro temas horizontais e 28 projetos verticais,
observando - se diversos pontos de intersecdo entre temas e projetos. Tal procedimento
resultou em uma proposta institucional de carater transversal e transdisciplinar que
conseguiu agrupar em torno de quatro grandes eixos tematicos propostas convergentes
de 57 Programas de Po6s- Graduacado de diferentes areas do conhecimento.

A proposta do Projeto Institucional de Internacionalizacéo da UFMG foi
aprovada pela Capes em setembro de 2018 e as missdes para o exterior tiveram inicio no
ano de 2019. Foram direcionados recursos para apoiar bolsas de Doutorado com estagio
no exterior do Programa de Doutorado - sanduiche no Exterior (PDSE), sendo enfatizado
0 apoio a mobilidade para o exterior de doutorandos que desenvolvam suas teses em
regime de cotutela. Em segundo lugar, foram priorizadas propostas para a captacdo de
jovens talentos e poés- doutorandos com experiéncia no exterior, considerando -se o
aspecto estratégico da internacionalizacdo em casa devido ao seu alto potencial de
capilaridade interna.

O terceiro eixo de investimento foi referente a capacitacdo de professores
visitantes janior no exterior. Esta acdo tem por objetivo buscar solucionar a endogenia
observada entre 0os membros mais jovens do corpo docente da Instituicdo que necessita
capacita cdo e experiéncia profissional no exterior. O quarto eixo de fomento incidiu

sobre a organizagdo de workshops tematicos na UFMG com vistas a aumentar a


http://www.capes.gov.br/bolsas/bolsas-no-exterior/programa-de-doutorado-sanduiche-no-exterior-pdse
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interacdo entre grupos de pesquisa da UFMG e grupos de pesquisa de reconhecida
exceléncia nas instituicd es parceiras no exterior. Por fim, em escala decrescente, foram
apoiadas a capacitagdo de professores visitantes sénior no exterior e a vinda de
professores visitantes estrangeiros a UFMG.

Cumpre ressaltar que o0 objetivo central do Projeto Institucional de
Internacionalizacdo = da UFMG é criar uma cultura de internacionalizacdo  da Pds-
Graduacdo por meio de um enfoque transversal que permita a grupos de Programas de
P6s- Graduacao envidar esforcos conjuntos para alavancar iniciativas entre programas
com notas diferenciadas, trabalhando em temas estratégicos de carater interdisciplinar.
A médio prazo, os grupos de pesquisa da UFMG, em conjunto com as instituicbes
estrangeiras que se tornarem parceiras do Projeto Institucional da Internacionalizacao
da UFMG, irdo formar agrupamentos internacionais de exceléncia com impacto na
producdo de conhecimento e na visibilidade da UFMG como uma Universidade
reconhecida internacionalmente.

No Grafico 5 é possivel verificar que, no periodo de 2019 a 2023, foram
implementadas 663 bolsas e estdo previstas 123 mobilidades para o0 ano de 2024,
considerando as seguintes modalidades: doutorado - sanduiche no exterior, professor
visitante sénior no exterior, profe ssor visitante jUnior no exterior, professor visitante no
Brasil, p6s- doutorado ejovem talento. Entre os anos de 2020 e 2022 houve um decréscimo
no nimero de mobilidades previstas, sendo que no ano de 2021 ndo houve editais de
selecdo, devido asrestricbe simpostas pela pandemia de covid - 19, culminando no aumento
de demandas e mobilidades previstas para os anos subsequentes, principalmente em 2023.

Gréfico 5v Quantitativo de modalidades implementadas no Print - UFMG, de 2019 a 2023, e
previstas para serem implementadas em 2024
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Fonte: Pro- Reitoria de Pds- Graduagdo da UFMG.
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Em relacdo as areas tematicas, o percentual de bolsas implementadas foi de 12% na
area de Sustentabilidade, Manejo de Risco e Governanca, 25% na area de Saude e Bem-
Estar, 26% na area de Diretos Humanos e 37% na area de Novas Tecnologias e Fronteiras
da Ciéncia. Os principais resultados obtidos a partir da implementagdo do Capes- Print
foram o0 aumento na parceria em pesquisas e publicacdo de artigos cientificos,
estreitamento  dos vinculos entre os departamentos da UFMG, produgdo de material inter e
transdis ciplinar, ampliacdo da rede de contatos e trocas de experiéncias, além de grande
adesdo dos discentes aos eventos e cursos com participacdo dos pesquisadores convidados.

O Programa Capes/Print - UFMG serd encerrado em outubro de 2024. E
fundamental ressaltar a decisdo estratégica da UFMG ao criar, em 2015, a Assessoria de
Assuntos Internacionais da PRPG, tendo em vista que todo o processo para implantacao

e execucdo do Programa foi gerenciado por esse setor da Pro- Reitoria .

POS- GRADUACAO

Objetivo Geral

Aprimorar a qualidade e a exceléncia da Pés- Graduacdo da UFMG, nas modalidades
stricto e lato sensu.

Objetivos especificos (Metas)

9 Estimular a abertura epistémica na Pés- Graduacdo , passo necessario
para uma universidade plural, inclusiva e de gualidade.

91 Consolidar os indicadores de insercéo internacional dos programas de
Pés- Graduagcao da UFMG, mantendo a parceria com a DRI/UFMG.

9 Incrementar as relagdes com os paises do sul global visando mobilidade
académica e ingresso de estudantes no corpo discente da Pés- Graduacao
da UFMG.

9 Estimular a producdo intelectual qualificada do conjunto do corpo
docente da UFMG, de forma a ampliar a p roporcdo de docentes
credenciados como orientadores em programas de Pés- Graduacao .

9 Incentivar a consolidacdo académico - cientifica dos grupos de pesquisa
emergentes de forma a viabilizar o estabelecimento de pos - graduacbes
stricto sensu, incluindo os niveis de Mestrado e de Doutorado, que
abranjam a totalidade das areas de conhecimento ab rigadas na UFMG.

9 Investir na permanéncia qualificada do corpo discente da Po6s-
Graduacéo , com énfase na Poés- Graduacdo stricto sensu.
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Objetivos especificos (Metas)

9 Intensificar a diversidade sociocultural do corpo discente, em conexao
com a ampliagdo do acesso para grupos  historicamente excluidos do
ensino superior, com especial atencdo as pessoas com deficiéncias, aos
indigenas, aos negros, aos quilombolas e aos refugiados.

9 Fortalecer a colaboracdo entre o Ensino Superior e a Educacdo Baésica,
por meio de a¢Bes estratégica s na Pds- Graduagdo voltadas a formacao de
professores, como os Mestrados Profissionais.

91 Ampliar a integracéo dos programas de Pés- Graduagao stricto sensu com
os cursos de Graduacao .

91 Promover maior articulacdo entre o ensino de Graduacdo e o de Pos-
Graduacéo , pela realizacdo integrada de atividades de pesquisa e de extenséo.

9 Intensificar os programas de mobilidade académica na P6s- Graduacao ,
com especial atencdo para aqueles programas que se orientem pelo
principio da reciprocidade.

9 Intensificar as acBes de solidariedade institucional, apoiando a
consolidacdo de grupos de pesquisa e cursos de P6s- Graduacdo em
outras instituicfes brasileiras.

1 Consolidar a infraestrutura disponivel para o funcionamento dos cursos
de Po6s- Graduagcdo, garantindo a disponibilidade de espagos de
aprendizado devidamente equipados, com especial atencdo na
preparacdo de condi¢des para o atendimento a pessoas com deficién cia.

i1 Reorganizar a estrutura administrativa do Sistema de P6s- Graduacdo da
UFMG, stricto e lato sensu, com énfase na institucionalizacdo das
Residéncias em Saude.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
Acdes/Ano 112|3(4]5 ‘

Promover acgdes para apoiar os programas de Pdés- Graduacgéo
consolidados para que atinjam patamares crescentes de
qualidade e ampliem sua atuagdo internacional e acles
especificas para a melhoria dos programas com conceitos ainda
ndo consolidados.

Articular acdes estratégicas por meio de editais especificos para
o fortalecimento  dos programas recém - criados e daqueles em
fase de consolidacéo, reconhecendo a diversidade e
heterogeneidade das éareas.
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Acdes/Ano

Institucionalizar ~ a autoavaliacdo da P6s- Graduagdo stricto sensu
na UFMG.

127

Realizar a autoavaliacdo da Pds- Graduacdo com semindrios
para a reflexdo critica do resultado da Avaliagdo Quadrienal
2025, com a participacdo de convidados estrangeiros e de
outras instituicbes  brasileiras, para fornecer subsidios ao
estabelecimento de metas de crescimento.

Estimular a criagio de mestrados profissionais em todas as
areas, ampliando a abrangéncia da UFMG e a possibilidade de
formacdo de recursos humanos para a sociedade.

Estimular o estagio de docentes como professor visitante no
exterior, visando parcerias que fortalecam a cooperacdo
internacional, seja pela realizacdo de projetos interinstitucionais,

seja pelos programas de mobilidade académica docente e discente.

Incrementar o numero de docentes/pesquisadores  estrangeiros
visitantes participando de atividades nos Programas de Pés-
Graduacéo stricto sensu.

Estimular a insercdo de residentes pOs-doutorais  nos
Programas de PoOs- Graduacdo stricto sensu.

Ampliar a participagdo de estudantes de Graduagcdo na Pos-
Graduacdo por meio de disciplinas de formacdo avancada.

Fomentar os programas de estagio - docéncia, em que
estudantes de Po6s- Graduagdo participam da preparacao,
organizagdo e realizacdo de ativi dades académicas curriculares
para a Graduacdo e Extensdo, sob a supervisdo de docente,
assim se preparando para a docéncia no ensino superior.

Adotar as medidas necessarias para o incremento das relacbes
com os paises do sul global visando mobilidade académica e
ingresso de estudantes no corpo discente da Pés- Graduacdo da
UFMG.

Acompanhar as acles afirmativas introduzidas na Pos-
Graduacéo stricto sensu, garantindo sua efetiva implementacéo.

.Desenvolver programas de permanéncia para  grupos
historicamente  excluidos do ensino superior, com especial
atencdo as pessoas com deficiéncias, aos indigenas, aos negros,
aos quilombolas e aos refugiados.

Apoiar a criagdo e consolidagdo de programas de Pos-
Graduacdo em outras instituicbes, por meio de programas como
o Minter e Dinter .
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Acdes/Ano

. Ofertar, com periodicidade adequada, os cursos de Especializacdo
gue apresentam demanda relevante, demonstrem potencial para
gerar impacto social e revelem indicadores positivos de
qualidade. Incentivar a criacdo de novos cursos com tais
caracteristicas.

.Realizar uma avaliacdo institucional dos cursos de Pos- Graduagéo
lato sensu.

Atuar para ampliar as formas de divulgacdo das pesquisas
realizadas e dos resultados obtidos pelos varios pesquisadores,
grupos de pesquisa e programas de Pés- Graduacdo da UFMG.

Ampliar a divulgagdo no &ambito nacional dos processos
seletivos para os programas de Pés- Graduacdo da UFMG.

Envidar esfor¢cos para integrar o sistema de matricula da Pods-
Graduagdo com o sistema da Graduacao .

JIncentivar a participacdo de estudantes de Mestrado e de
Doutorado em bancas de defesas de trabalhos de conclusdo de
cursos no ambito dos cursos de Graduagcao da UFMG.

Envidar esforcos para a instalacdo de facilidades nas Unidades
Académicas que permitam a realizacdo mais intensiva e
gualificada de atividades por videoconferéncia.

Apoiar a elaboracdo e manutencdo de péginas bilingues dos
programas de PoOs- Graduacgao .

[Promover ciclo de seminarios com relatos dex | AR € 3T |
institucionais na Pdés- Graduacéo .

. .Propiciar condi¢cbes para articulagdes transversais de programas
de Po6s- Graduacdo, que possibilitem a aproximacdo de
competéncias ja instaladas e aexecucdo de projetos de impacto.

-

Estimular a oferta de grupos de atividades académicas comuns
gue atendam diversos programas de Pos- Graduacdo e
diferentes Unidades Académicas, em moldes semelhantes aos
das Formagbes Transversais ja implementadas na Graduacao .

Estimular novos formatos de programas de Pés- Graduagdo que
contemplem demandas da sociedade, sejam tecnoldgicas,
culturais ou sociais.

JInstitucionalizar a gestdo dos programas de Residéncia em
Salde, mantendo - o0os sob a gestdo da PRPG e dos hospitais
envolvidos.




PDI %24 UFMG '»

2024-2029 ANOS

3.3 Pesquisa

Bases Conceituais

O conceito de research university , expressdo que pode ser traduzida como
universidade intensamente atuante em pesquisa, aplica - se perfeitamente a UFMG
nos ultimos 40 anos, como demonstram todos os indicadores de formagéo do corpo
docente, infraestrutura, recursos captados, projetos executados e produ tos gerados,
além da posicdo de destaque que a UFMG ocupa nos rankings internacionais u
reiteradamente classificada entre as 10 research universities mais relevantes da
América Latina .

O Estatuto da UFMG prevé a indissociabilidade entre as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo . Na UFMG, essa integracdo ha varias décadas, inclui o
envolvimento de estudantes de Graduacdo em projetos de pesquisa, principalmente
por meio dos programas de iniciagcdo cientifica. Essa participagdo passou a ser
incorporada aos curriculos dos cursos de Graduacao a partir de 1998, quando uma
resolucédo do Cepe permitiu que as atividades de iniciacao cientifica gerassem créditos
académicos. No caso da Pés- Graduaca o stricto sensu, desde o seu inicio na UFMG, foi
estabelecido como fundamental o treinamento e a pratica em pesquisa. A extensao,
desde seus primérdios, também desempenha um papel importante, fornecendo
gquestdes significativas para projetos de pesquisa. Al ém disso, laboratérios e grupos de
pesquisa de ponta oferecem servicos altamente qualificados a comunidade externa,
empresas, organizacfes sociais e governos. Nos Ultimos anos, essa interacdo entre
pesquisa e extensdo tem se intensificado, com grupos atuan do dessa forma em
diversas areas do conhecimento.

A geracdo de conhecimento e a inovagdo sdo atividades humanas constantes
em todos os tempos e lugares. No entanto, a consolidacdo das universidades
dedicadas a pesquisa desempenhou papel crucial na expansao e aprofundamento do
conhecimento sistematizado disponivel. A construcdo do que hoje se entende como
areas de conhecimento cientifico ocorreu, em grande medida, apoiada em uma rede
de intera¢des nas quais as universidades tém posi¢cdo de centralidade. A medida que
0 conhecimento cientifico se expandia e se tornava disponivel, este passou a

impactar profundamente a sociedade, que modificou gradualmente os modos de

6 Balan, J. Research Universities in Latin America: The Challenges of Growth and Institutional Diversity.
Social Research 2012; 79:741 - 770.
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articulacdo das condic6es materiais de sua existéncia. Ao mesmo tempo, também
mudavam os quadros interpretativos dos proprios fenbmenos sociais. Assim, 0
processo de geracdo do conhecimento por meio da pesquisa cientifica vai além de

seu papel de elemento definidor da instituicdo universitaria e se torna um insumo
essencial de que faz uso a sociedade como condi¢cdo para a busca do bem - estar.
Expandindo sua compreensdo sobre a natureza e paralelamente adquirindo
conhecimento sobre si propria, a humanidade vai conquistando, nesse processo, a
possibilidade de fazer escolhas.

Um elemento - chave que pode def inir o papel das universidades no Brasil é a
compreensao da nossa condicado como pais em desenvolvimento, juntamente com a
formulacdo de uma estratégia solida para superar esta condi¢cdo. E notavel a
aceleracdo do ritmo de diversas transformacgdes que afetam 0s modos de vida das
pessoas e as formas de organizacdo da sociedade neste inicio de milénio. Entre seus
tracos mais marcantes, ressalta, com nitidez, o reconhecimento do papel
representado pelo conhecimento no cenario globalizado das sociedades
contemporad neas. Certamente, a nova riqgueza das nacbes estd U como sempre esteve
u associada a capacidade de cada uma delas de produzir, assimilar e utilizar
conhecimento. Essa é uma das razdes por que se deve insistir na posse produtiva de
conhecimento como requisit o indispensavel de cidadania Y tanto em um sentido
classico, referente aos individuos, como em um sentido mais amplo, por referéncia
as nacBes U nas sociedades contemporaneas. As figuras da dominagédo entre povos
diversos, que ainda teimem em marcar a histd ria moderna, estdo fortemente
associadas, hoje, ao dominio do conhecimento. A soberania e o desenvolvimento
nacional exigem politicas publicas dedicadas ao avanco nas areas de ciéncia,
tecnologia e cultura. Sem essas politicas, a soberania e o desenvolvime nto nacional
estardo em risco.

Diante de tal cenario, a UFMG acha - se diante de desafios complexos. De um
lado, possui um corpo respeitavel de pesquisadores, um parque universitario
robusto e uma capacidade instalada de pesquisa relativamente bem consolida da.
Como demonstram varios indicadores, além de abrigar uma parte expressiva das
pesquisas produzidas no estado de Minas Gerais e no Pais, a UFMG é corresponsavel
pela formacao da competéncia cientifico - tecnoldgica instalada no Brasil, com seus
programas d e iniciacdo cientifica e Pdés- Graduacdo altamente qualificados e seu

ambiente promotor de inovagdo tecnoldgica. De outro lado, esta Universidade vem
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sendo pressionada pela retracdo substantiva do financiamento a pesquisa e
desafiada pela necessidade de reeq uipar sua infraestrutura, substituir os
pesquisadores altamente qualificados que se aposentam e incorporar novos
talentos para assegurar crescentes niveis de exceléncia, de forma a responder as
novas demandas da sociedade. Tudo isso é necessario para mante r os niveis de
exceléncia e atender as dinamicas demandas da sociedade e requer esforgos
excepcionais e continuos, por parte de todos os segmentos da universidade, na
gestdo e na definicAo de uma agenda estratégica para o0 seu desenvolvimento
cientifico e t ecnoldgico.

Comprometida com a construgcdo dessa perspectiva de produzir um
reposicionamento do pais em tal quadro histérico, a UFMG estrutura sua atuagéo na
atividade de pesquisa na busca de uma expansdo sempre crescente, na
diversificacdo e qualificacdo d a producdo cientifica desenvolvida na Instituicéo,
bem como na atencao a especificidade da pesquisa conduzida como componente de

um sistema de inovacao.

3.3.1 Panorama da Pesquisa na UFMG

O panorama da pesquisa ha UFMG foi retratado com base na compilacdo e
organizacdo de dados atualmente depositados em diversas bases de dados da
instituicdo e de oOrgdos governamentais e privados. As informacfes obtidas foram
detalhadamente analisadas e, tan to quando possivel, cuidadosamente depuradas,
possibilitando, por um lado, a criagdo de repositorios consistentes e, por outro, a
definicAo de processos que venham a possibilitar a automatizago sistemética e

dindmica de obtencao e disponibilizacdo desses dados.

3.3.1.1 Producédo Intelectual

Entre 1968 e 2012, a producado cientifica da UFMG foi compilada em
Relatérios de Atividades e em Catélogos de Producao Cientifica. A partir de 2012, o
levantamento de informacdo relativa a producado cientifica da UFMG tem sido
realizado pela extracdo de dados diretamente da Plataforma Lattes do CNPq.
O acesso a plataforma foi disponibilizado pelo C NPg no final da década de 1990.
Portanto, os registros de publicacdes de docentes da UFMG se r eferem as publicacbes de

docentes vinculados a UFMG desde aquele momento, o que significa que o ndmero de
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publicacbes com datas anteriores pode estar subestimado. Entre 2012 e 2020, parte
desses dados passou a ser disponibilizado através do portal SOMOS. Embora o portal
SOMOS tenha sido um grande avanco, ele mantinha algumas limitacdes
importantes no levantamento e disponibilizagdo de dados necessarios para
producdo de relatérios institucionais. Tais limitacbes levaram a Diretoria de
Producgéo Cientifica d a PRPg a desenvolver um mecanismo estruturado de coleta de
informacdes que respeitasse as peculiaridades e necessidades da UFMG sobre
producdo cientifica. Esse novo formato permite a coleta de informacdes de
producdo intelectual (artistica, bibliografica e técnica) provenientes das
Plataformas Lattes, de Bolsistas de Produtividade, do CNPq e das bases indexadoras
SCOPUS, Scival, PlumX , Capes Sucupira, Google Scholar e sistemas internos da
UFMG de servidores docentes, técnicos - administrativos e estudantes.

Além de facilitar a elaboracdo dos relatérios de produtividade cientifica dos
docentes da UFMG, este novo formato de coleta de dados também permite (i) mapear
competéncias da Universidade; (ii) obter estatisticas sobre a producéo cientifica por
docentes ag rupados por unidade académica e departamento; (iii) encontrar potenciais

orientadores e (iv) dar visibilidade ao banco de patentes da UFMG.

3.3.1.1.1 Perfil dos Docentes da UFMG

A UFMG contava, no momento de preparacdo destas andlises , com 3.008
docentes ativos pe rmanentes. Para ser considerado ativo permanente no ano X, um
docente tem que ter desenvolvido atividades por pelo menos 2 meses do referido ano
na UFMG - mesmo critério usado pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD) para avaliar desempenho em pesquisa dos Departamentos. Desses, 2858
possuiam doutorado, 3004 possuiam curriculos cadastrados na Plataforma Lattes,

1653 docentes eram do sexo masculino (55%) e 1355 docentes do sexo feminino
(45%). A evolucéo do total de docentes da UFMG por colégio é apresentada n o Gréfico
6. Os dados foram adquiridos em 03/07/2023 a partir de Re latorios de Atividades
disponiveis no site da Pr6 - Reitoria de Planejamento da UFMG 7 e de Catéalogos de
Producédo Cientifica disponiveis fisicamente na Pro - Reitoria de Pesquisa e/ou na

Biblioteca Central da UFMG.

7 https://www.ufmg.br/proplan/gestao - da- info rmacao/relatorio - de- atividades/
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Gréfico 64 Evolucéo do percentual de docentes por colégios
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Fonte: Planilha de docentes da PRORH.

A média de idade dos docentes da UFMG tem crescido desde o inicio dos anos
2000 conforme mostrado  no Gréfico 7, passando de 45 anos em 2002 para 50 anos em
2022. A maior parte dos docentes possuiam 41 anos de idade ou mais, correspondendo a
18% o percentual daqueles com até 40 anos de idade (  Grafico 8) e 64% deles menos de
15 anos de docéncia ( Grafico 9). Considerando esses dados e o0 sistema de aposentadoria
vigente atualmente no Brasil, deve - se continuar observando um aumento da média de

idade dos docentes da UFMG nos proximos anos.

Grafico 7v Evolucdo da média de idade dos docentes da UFMG
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Fonte: Planilha de docentes da PRORH.
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Gréfico 8u Quantitativo de docentes ativos permanentes da UFMG por idade
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Fonte: Planilha de docentes da PRORH.

Gréfico 9v Quantitativo de docentes ativos permanentes por tempo da UFMG
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3.3.1.2 Volume e Perfil da Producdo Bibliografica dos Docentes da UFMG

Listada no Lattes

De acordo com os dados extraidos da platafor ~ ma Lattes, os atuais docentes ativos
permanentes da UFMG contribuiram para a producdo de cerca de 286.904 documentos
(artigos, livros, capitulos de livros, resumos em eventos). Desses, aproximadamente
152.601 (53,2%) foram trabalhos em eventos e 102.678 (3 5,7%) artigos publicados em

periédicos cientificos, conforme demonstrado no Grafico 10.
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Gréfico 10U Producado bibliogréafica histérica da UFMG
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Fonte: Plataforma Lattes; dados adquiridos em 17/07/2023

O Grafico 11 mostra que a producdo bibliografica dos docentes ativos
permanentes da UFMG cresce desde 1990, atingindo um patamar com certa
estabilidade entre 2008 e 2012, par a entdo comecar a decair a partir de 2012, sendo
que 14.305 documentos foram produzidos em 2012 e 12.150 em 2022. A reducao da
produtividade entre 2012 e 2022 se deveu principalmente a reducdo do total de
trabalhos publicados em eventos registrados nos cur riculo Lattes (7.820 em 2012 e
3.775 em 2022). De fato, ao longo da primeira década do século, o nimero de
trabalhos publicados em eventos gradualmente perdeu sua importadncia enquanto
TBLTijELA] Lt xR1ALS3I3ITOTLELL jTLB3TFTIHE o
internamente a UFMG. Talvez néo seja coincidéncia o fato de que o pico do niumero
de publicacbes em eventos tenha ocorrido precisamente em 2008 (7.259), ano em
que a UFMG mudou substancialmente a metodologia adotada para mensurar
desempenho em pesquisa em seus departamentos U até entdo, um trabalho
publicado em evento era valorado da mesma forma que um artigo em periddico

indexado ou um livro.

3ED3
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Gréfico 114 Evolugdo da Producéo bibliografica da UFMG de acordo com o tipo
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Fonte: Sistema Somos UFMG

Analisando - se o Gréafico 12, a qual demonstra a producéo de livros e capitulos de
livros dos docentes, pode - se observar na sé rie histérica, um crescimento expressivo no

numero médio de livros e capitulos publicado por docentes da UFMG, passando de 0,1

136

em 2001 para 0,6 em 2022, tendo atingido um pico de 0,7 em 2021. O Gréfico 13

demonstra que a Humanidades € o colégio cientifico que mantém a maior porcentagem

da producao média de livros e capitulos de livros por docentes da UFMG.

Gréafico 12v Producdo média de livros e capitulos de livros por docentes da UFM G, entre os

anos de 2001 a 2022
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG
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Gréfico 13v Porcentagem de producéo de livros e capitulo de | ivros por Colégio Cientifico na
UFMG, entre os anos de 2001 a 2022
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Fonte: Pro6- Reitoria de Pesquisa UFMG .

Entre 1990 e 2012, houve um consideravel aumento no namero de artigos
produzidos pelos docentes ativos permanentes da UFMG. A partir de 2012, esse va lor
se manteve estavel e préximo a 5.900 documentos por ano. Importante enfatizar que
0 conjunto de docentes analisados € diferente a cada ano devido a contratagdes,
aposentadorias e desligamentos. Quando se normaliza a producdo de artigos pelo
total de do centes ativos permanentes em cada ano, observa - se um aumento da média
anual de artigos publicados que passou de 0,5 para 1,5 por docente entre 2001 - 2022
(Gréfico 14). Em 2020, no primeiro ano da pandemia de covid - 19, a producdo da
UFMG atingiu um pico de 1,8 artigos por docente. Em 2021, pela primeira vez desde
2001, observa - se uma queda no indicador de  produg¢do média de artigos por docente
UFMG, queda que se manteve em 2022, quando esse indice retornou a valor proximo
aos observados em 2018 e 2019. Deve -se notar que para a maioria das areas do
conhecimento, a publicacdo de artigos em periddicos correspon de ao tipo de producéo
de maior relevancia e que requer maior investimento de tempo para sua elaboracao.

A pequena variacao tanto da producao de livros e capitulos de livros quanto da
producdo de artigos em periddicos sugere ou uma estagnacdo ou o alcance de um
limite de capacidade de producéo cientifica na UFMG a partir do inicio da década de

2010, aproximadamente. Como sera discutido posteriormente, é possivel que esteja
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em curso um movimento de qualificacdo da produc¢éo, com a concentracdo de esforgcos
na elevacdo do impacto e da relevancia das publicagcbes e com menor énfase no

aspecto quantitativo.

Gréfico 14uv Evolugdo da razédo de artigos publicados por docente da UFMG
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG .

O Gréfico 15 apresenta um histograma comparativo da producéo bibliografica
dos docentes agrupados por departamentos da UFMG, da Faculdade de Letras e do
Instituto de Ciéncia Agrarias, considerando que essas duas unidades ndo adotam o
modelo departamental de organizacao, nos periodos compreendidos entre 2007 - 2017
e entre 2012 - 2022. Diferentemente das médias mostradas nos paragrafos anteriores,
nessa analis e, um trabalho feito em coautoria é contado para cada um dos autores. O
histograma foi ordenado pela producdo entre 2012 - 2022, periodo que engloba o
Gltimo ciclo de avaliacdo institucional. Nesse histograma, o valor 1 corresponde a
producdo média dos docen tes de todos os departamentos da UFMG. A producao
bibliogréfica média por departamento e a mediana da distribuicAo foram
respectivamente 59 e 52 documentos entre 2007 e 2017. Isso equivale a uma produc¢éo
bibliografica de , aproximadamente , 5,9 documentos po r professor por ano entre 2007
e 2017. Ja no periodo entre 2012 e 2022, a producdo bhibliografica média nos
departamentos e a mediana da distribuicdo foram 62 e 57 trabalhos , respectivamente.
Isso equivale a uma producado bibliografica de aproximadamente 6,2 trabalhos por

docente por ano.
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Gréfico 154 Histograma comparativo de produgao bibliografica dos Departamentos da UFMG e da
Faculdade de Letras e do Instituto de Ciéncia Agrarias nos periodos compreendidos entre 2007 -2017e
2012 - 2022. A produc&o média da UFMG esté normalizada em 1,0 em cada peri odo

Produgao Bibliogréfica (1 = média UFMG)
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3.3.1.2.1 Volume, Citacdo, Impacto e Relevancia da Producdo Bibliografica da

UFMG Indexada

A avaliacdo do numero, impacto e relevancia da producdo bibliografica 8,
produzido pelos docentes da UFMG pode ser realizada a par tir de consultas as bases de
dados privadas SCOPUS ° (Elsevier) e Web of Science 1° (Clarivate Analytics) e Google
Scholar. E importante ressaltar que a UFMG tem demonstrado um crescente e
consideravel aumento no nimero de documentos indexados nas principais bases de
dados internacionais, ou seja, publicados em periddicos que passaram po r um rigoroso
processo seletivo em relacdo a cobertura/contetido, e que permitem a recuperagédo dos
mesmos. No periodo de 2005 a 2022, a producéo bibliografica da UFMG, segundo dados
das bases SCOPUS e Web of Science, cresceu em média 8,3% ao ano e represent ou cerca
de 5% da producado brasileira. Tal crescimento segue a mesma tendéncia de toda a
comunidade cientifica brasileira, conforme demonstrado nos Graficos 16 e 17. Como ja
observado na producdo listada no Lattes (  Grafico 14), o nimero total de trabalhos da
UFMG indexados em bases internacionais em 2022 reduziu pela primeira vez desde
2001 (5292 trabalhos foram indexados na SCOPUS em 2021 e 4969 em 2022,

significando reducao média aproximada de 6,0% em ambas as bases).
Gréafico 16Y Evolugdo da producgéo bibliografica da UFMG na base de dados SCOPUS
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG

8 Article, Conference Paper, Review, Book Chapter, Letter, Editorial, Note, Erratum, Short Survey, Book,
Data Paper.

9 https://www.elsevier.com/pt - br/solutions/ _scopus

10 hitps://clarivate.com/products/web - of - science/
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Gréfico 174 Evolucéo da producao bibliografica da UFMG na base de dados Web of Science
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Fonte: Pro6- Reitoria de Pesquisa UFMG .

A Tabela 13mostra a distribuicdo da producao bibliografica da UFMG nos trés grandes
colégios: Vida, Humanidades e Exatas & Tecnologia nas bases SCOPUS e Web of Science. A
producao bibliografica dos doce  ntes do colégio de Humanidades da UFMG é menos divulgada
nos periddicos indexados, conforme evidenciado pela discrepancia do percentual total da

producao aferida no Lattes (26%) e nas bases SCOPUS (8%) e Web of Science (7%).

Tabela 13v Distribuicdo da producéo bibliografica histérica da UFMG nos colégios de Vida,
Hu manidades e Exatas e Tecnologia

Total Vida (%) Humanidades (%) Exatas (%)

Docentes

Producéo bibliografica - Coleta
estruturada pela Diretoria de

Producéo Cientifica da PRPq - 291495
UFMG, englobando diversas
plataformas e bases de dados

Producéo bibliografica - SCOPUS 70084 56 8 36
Producéo bibliografica -
Web of Science 62567 o8 ! 35

Fonte: Pro6- Reitoria de Pesquisa UFMG .

A UFMG possui 41668 trabalhos com autores indexados na base da SCOPUS, entre
2012- 2023. Esse valor corresponde a 5% da producdo brasileira indexada no mesmo
periodo. Conforme mostrado esquematicamente na Figura 5, 59% da producdo da UFMG

estd concentrada nas areas de Ciéncias da Vida e Medicina, 24% em Engenharia e
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Tecnologia, 22% em Ciéncias Naturais, 14% em Ciéncias Sociais e Gestéo e, apenas, 3%
nas areas de Artes e Humanidades. Apesar da pequena visibilidade de certas areas, a
analise dos dados das bases SCOPUS permite medir a qualidade da pesquisa institucional
usando a métrica de citagdes por trab  alhos. Para tanto, basta computar o niUmero total de
citacBes recebidas por todos os trabalhos listados nas bases em um periodo de tempo.

Os trabalhos da UFMG indexados na base da SCOPUS, entre 2012 - 2023, receberam 15,6

citacOes por publicacdo, enquantoa  média brasileira de citacéo por artigo foi 12.

Figura 5u Distribuicdo de trabalhos da UFMG indexados na base SCOPUS em diferentes areas

Publicagbes UFMG (2013-2022)

Engenharia e Ciéncias Naturais
Tecnologia (10089) (9169)

Artes e
Hum...
Ciéncias da Vida e Medicina (24727) (1438)

Fonte: Pr6- Reitoria de Pesquisa UFMG .

O impacto da producédo da UFMG indexada na base SCOPUS entre 2013 - 2022 em
diferentes areas pode ser aferido pela relagéo entre volume e citagédo, conforme mostrado
no Gréfico 18. Os trabalhos da UFMG na area de Ciéncias da Vida e Medicina apresentaram

maior nimero de citagdes por publicacdo do que aqueles das demais areas.

Gréafico 18Y Impacto da producdo da UFMG em diferentes are as
Ciéncias da Vida e Medicina _
Ciéncias Naturais _
Engenharia e Tecnologia _
Ciéncias Sociais e Gestdo _
Artes e Humanidades -
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG .
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Quando analisadas por areas, as publicacdes da UFMG, em sete das 27 areas da
base de dados SCOPUS, receberam nimero maior ou igual de citagbes em comparacéo a
média de citacbes das demais instituicdes presentes na base (1=média do restante). Esse
indicador revela &reas nas quais a UFMG possui pesquisa de maior impacto. E
importante destacar que as areas mostradas no Grafico 19 sdo as areas tematicas
list adas no escopo das revistas da base SCOPUS e ndo possuem nenhuma relagdo com os
nomes ou atributos dos institutos, escolas ou departamentos da UFMG, nao devendo,

portanto, ser diretamente relacionadas a nenhum desses érgaos.

Gréfico 19v Citagdo média normalizada dos artigos da UFMG por areas "
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG

Outro aspecto importante a ser salientado € que a UFMG estava apresentando, até
2021, ndo somente um crescimento do volume de trabalhos indexados, mas
principalmente de qualidade. A UFMG vem ampliando o0 nimero de seus artigos indexados
na base SCOPUS, que figuram entre os TOP 1% mais impactantes (=mais citados) entre
2010 e 2022 ( Grafico 20). A UFMG também ampliou o nimero de artigos indexados na base
SCOPUS publicados nos TOP 1% dos periédicos mais impactantes da base, passando de 43
para 87 do total de trabalhos publicados entre 2010 e 2022 ( Gréafico 21). Esses resultados
indicam a melhoria absoluta da qualidade da producéo e coloca a producdo da UFMG em

posicdo de destaque emr elacédo as demais instituicdes de ensino superior do pais.

1 As areas tematicas listadas no escopo das revistas da base SCOPUS nédo possuem relagdo com os nomes ou
atributos dos institutos, escolas ou departamentos da UFMG, ndo devendo, portanto, ser diretamente
relacionadas a nenhuma desses 6rgaos.
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Grafico 20u Evolucéo da producdo da UFMG com alto impacto TOP 1% na base de dados SCOPUS
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Gréfico 21v Evolucao da produgédo da UFMG em periddicos TOP 1% na base de dados SCOPUS
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Foram avaliadas algumas caracteristicas das 100 publicacdes da UFMG que, na
data do levantamento, apresentavam ma is citacbes em cada uma das bases SCOPUS e
Web of Science '?> e Google Scholar. Ao todo foram analisados 300 documentos que
contavam com autoria de 270 docentes da UFMG. Analisando a distribuicdo destes
artigos por grandes areas do conhecimento, verificou - se que a maioria deles contava

com a participagcdo de docentes da area de Salde (140 documentos - 46,7%), seguidos

12 Os levantamentos foram realizados no més de julho, em dias diferentes para cada base: dia 06 na Scopus,
20 no Google Scholar e 21 n a Web of Science. No referido més, havia cerca de 70.000 documentos com
autores da UFMG indexados na Scopus e 62.500 na Web of Science; no Google Scholar, a quantidade de
trabalhos indexados ndo pode ser mensurada.
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por aqueles cujos autores da UFMG eram das areas de Exatas e da Terra (75 - 25%) e de
Bioldgicas (72 - 24%), ficando as areas de Agrérias, de Sociai s Aplicadas, de Engenharias
e de Humanas, juntas, representando pouco mais de 4% (13 documentos), conforme
mostrado, separadamente por base, n o Gréfico 22. Quanto a tipologia, predominaram
artigos originais, com média préxima a trés quartos no conjunto das bases, e logo
depois, quase um quinto de artigos de reviséo ( Gréfico 23). Chama a atengéo a presenca
de onze livros no Google Scholar, tendo em vista que as outras bases nao listam
nenhum livro produzido por autores da UFMG como impactante s.

Gréfico 22u Distribuicdo de areas entre as produgdes mais citadas da UFMG nas bases SCOPUS
e Web of Science e Google Scholar
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Fonte: Pr6- Reitoria de Pesquisa UFMG

Gréafico 23u Distribuicdo por tipo de documento entre as producdes mais citadas da UFMG nas
bases SCOPUS eWeb of Science e Google Scholar
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Em levantamento semelhante, foi realizada uma andlise comparativa da
visibilidade da prod ucéo listada na base SCOPUS com aquela observada na base Google
Scholar. Nesse levantamento, foi analisado o indice - H médio e maximo por grande area
de conhecimento da Capes e por unidade académica dos docentes ativos permanentes
da UFMG. Deve ser ressalta do que diferentemente da base SCOPUS, que é uma
ferramenta de acesso restrito, o0 Google Scholar € uma base aberta. A Tabela 14 resume o

total de docentes cadastrados nessas bases em julho de 2023.
Tabela 14u Docentes com perfis em diferentes bases de dados 18
Docentes da UFMG 3.008
Docentes da UFMG com perfil no Google Scholar 1.973

Docentes da UFMG com perfil no SCOPUS 2.529

Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG

No Gréafico 24, é apresentada a comparacédo dos indices - H das diferentes bases
por grandes areas da Capes. Apenas docentes cadastrados nas duas bases foram
avaliados, para se evitar distorcdo das médias. Nela é evidenciado que a base Google
Scholar confere indices - H mais altos para os docentes da UFMG em todas as grandes
areas do conhecimento.

Gréfico 24uv Comparacao dos indices H médios para cada uma das 8 grandes areas do
conhecimento da Capes dos docentes da UFMG em diferentes bases
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13 Dados obtidos em julho de 2023.
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3.3.1.3 Bolsa de Produtividade do CNPq

O quantitativo de  bolsistas de produtividade do CNPqg é um indicador importante
da relevancia e qualidade da pesquisa realizada na UFMG. Os dados utilizados estao
disponiveis na base de dados do CNPqg e sdo disponibilizados anualmente no site da
PRPg* por nivel da bolsa, uni dade e area.

O percentual de bolsistas de produtividade da UFMG do CNPq, em relagdo ao

total de bolsistas, esta em ligeira queda desde 2001, passando de 5,2% em 2001 para

147

4,4% em 2023, conforme mostrado n o Gréafico 25. A UFMG tem, atualmente, 729

Bolsistas de Produtividade em Pesquisa e 22 Bolsistas de Produtividade em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora, o que confere a UFMG a terceira
posicdo entre as instituicbes com o maior numero de bolsas de produtividade
concedidas no Brasil (4,4% do total de bolsas do Brasil em 2023) e a primeira no estado
de Minas Gerais (40,7% do total de bolsas). Em relacdo ao total de docentes da UFMG, o
percentua | de bolsistas de produtividade evoluiu entre 2001 e 2009 de 16,1% para 23,7%
e esté estacionario perto de 23,4% desde entao.

Gréfico 25 - Evolugdo do percentual de bolsistas de produtividade da UFMG em relacao ao
namero total de  bolsistas do Brasil e de docentes da UFMG
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG .

A distribuicdo de bolsistas de produtividade da UFMG, por grande area e por

s

nivel, é apresentada no Grafico 26 e no Grafico 27, respectivamente. As &reas de

Ciéncias Biologicas, Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra sdo aquelas com maior

numero de bolsistas. Dos bolsistas de produtividade da UFMG, 54% sao nivel 2. Para

ser enquadrado no nivel 2 da maioria dos comités de avalia ¢ao do CNPq, o pesquisador

deve possuir mais de 3 (trés) anos de doutorado e producdo cientifica regular nos

14 https://www.ufmg.br/prpa/bolsistas - de- produtividade - do- cnpg/
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ultimos 5 (cinco) anos, deve demonstrar formacdo de recursos humanos por meio da
orientacdo de projetos de iniciacdo cientifica e de P6s- Graduacao . Um pesquisador do
nivel 2 também deve participar da coordenacdo de projetos, demonstrando atuacéo
proativa e independente na captacdo de recursos para a nucleagdo e manutencao de
infraestrutura de pesquisa. Em todos os comités de avaliacdo do CNPq, além d e
requisitos de produtividade em pesquisa, pesquisadores do nivel 1 devem ter atuado

como orientador principal de tese de doutorado.

Gréfico 26U Distribuicéo de bolsistas de produtividade da UFMG por Grande Area do
conhecimento
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Gréfico 27u Distribuicdo de bolsistas de produtividade da UFMG por nivel de bolsa
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A evolugao histérica do nimero de bolsistas de produtividade em pesquisa da
UFMG entre 2009 e 2023 é mostrada no Grafico 28. Com excec¢do dos anos de 2010 e
2022, a evolugcdo do numero de bolsistas da UFMG segue a tendéncia de aumento do
numero de bolsas concedidas pelo CNPg. Em 2009 a UFMG contava com 564 bolsistas, e

em 2023 passou a contar com 751 bolsistas de produtivida de.
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Gréfico 28 - Evolugdo no numero de bolsistas de produtividade da UFMG comparado com o
total de bolsas disponibilizadas pelo CNPq
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3.3.1.4 Grupos de Pesquisa

Segundo os dados do Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq, a UFMG conta
atualmente co m 750 Grupos de Pesquisa !5 certificados no Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq, distribuidos pelos trés grandes colégios: 35% em Ciéncias da Vida,

51% em Humanidades e 14% em Exatas & Tecnologia. Os grupos sediados na UFMG
totalizam 6.787 pesquisadores, dos quais 5358 (79% do total) sdo Doutores 16 Além disso,
sdo desenvolvidos projetos em 2897 linhas de pesquisa. Os grupos de pesquisa estdo

distribuidos em todas as areas do conhecimento, conforme detalhado no Grafico 29.

Grafico 29u Distribuicao de grupos de pesquisa da UFMG por area de conhecimento
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Fonte: Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq

15 Dados acessados em 03/07/2023.
16 Um mesmo pesquisador pode participar de mais de um grupo de pesquisa.
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De acordo com levantamento realizado no proprio diretério, houve um aumento
de 88% do total de grupos de pesquisa da UFMG em relagdo ao total observado em 2000

(Gréfico 30).

Gréfico 30u Evolug¢do do numero de grupos de pesquisa da UFMG
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3.3.1.5 Internacionalizacao

A ciéncia é cada vez mais uma busca global, com mais e mais colaboracdes
abrangendo as fronteiras nacionais e continentais. Grupos de pesquisa de destaque
compartilham ideias, recursos e resultados. Os trabalhos em coautoria internacional
tendem a ser mais citados porque os pesquisador es envolvidos tipicamente realizam
pesquisas de alta qualidade e impacto. As universidades nacionais intensivas em
pesquisa, nas quais atuam grupos de pesquisa de destaque, efetivamente lideram as
colaboracbes internacionais. O surgimento de colaboracbes c ientificas
TB3L|{BE)jTABETT 3tb TTLA ijSEDELAd ¥t estasaltecBahddE Lt | E
praticas cientificas tradicionalmente insulares e trazendo mais paises para a
comunidade cientifica global.

O numero de citacbes que o conjunto de publicacbes de um pais recebe é
impulsionado, principalmente, por dois fatores: reputacdo dos periddicos e

receptividade das publicacbes. A reputacdo de um periédico, ou a qualidade do

17 Adams J (2013) Collaborations: The fourth age of research. Nature 497: 557 v 560. < DOI>


https://doi.org/10.1038/497557a
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periédico no qual um artigo é pu blicado, influencia a visibilidade dos trabalhos
produzidos: artigos em determinados periédicos, como aqueles com fatores de
impacto mais altos, muitas vezes ganham maior publicidade e sdo capazes de atrair

muitas citacdes. Em geral, documentos com autores de mais de um pais atraem mais
citacbes proporcionalmente ao total de artigos publicados. Os documentos
internacionais sdo mais bem percebidos e tém maior probabilidade de aparecer em
periddicos de prestigio que os puramente domésticos em todos as areas 18 Existem
diferencas na magnitude do efeito por areas do conhecimento, mas observa -se que a
coautoria com pesquisadores de varios paises €, frequentemente, melhor para impacto

de uma publicacgéo.

As atuais politicas brasileiras de estimulo a producdo cient ifica foram
desenhadas no inicio dos anos 1990 e visavam o aumento da produtividade cientifica
brasileira v e foram bem - sucedidas nessa empreitada ja que o Brasil € hoje 14° maior
produtor de artigos cientificos do planeta 9. O processo de avaliacdo de di ferentes
agéncias de fomento, quer seja para a concessao de bolsas e recursos para projetos de
pesquisa, ou para aplicacdo e divulgacdo de atividades cientificas, ainda esta baseado
nessa politica que, de forma geral, beneficia cientistas produtivos. Apena s
recentemente, indicadores de qualidade tém sido discutidos como fator de ponderacao
na concessdo de recursos. Embora ndo haja unanimidade na forma de usa - los, existe
um consenso de que sdo necessarios para que a producdo cientifica brasileira ganhe
relev ancia: artigos brasileiros indexados na base de dados SCOPUS 20 entre 1996 - 2022
recebem 13,1 citagcdes em média, o que coloca o Brasil na 34 2 posi¢ao entre os 50 paises
que mais produzem ciéncia no planeta.

Entre 2013 e 2022, a UFMG acumulou, aproximadamen te, 426 mil documentos
na base de dados SCOPUS. Destes, cerca de 13 mil com coautoria internacional
(aproximadamente 32%). Esse percentual cresceu de 28% em 2013 para 31% em 2018 e
para 35% em 2022. A citacdo média por ano dos documentos produzidos apenas com
coautores brasileiros, entre 2013 - 2022, nessa base foi 1,5, enquanto a citagdo = média
daqgueles com coautoria internacional foi 3,4 citagBes por ano ( Gréfico 31). Ou seja, na
média, um artigo produzido por docentes da UFMG com autores internacionais, recebe

2,2 vezes mais citagfes que um artigo sem autores internacionais.

18 M. J. Smith, et al. The Scientific Impact of Nations: Journal Placement and Citation Performance. PLOS
ONE, volume 9, 10, €109195 < DOI>
19 https://www.scimagojr.com/countryrank.php?order=it&ord=desc (acessado em 22 04/0805/20231)

20 https://www.scimagojr.com/countryrank.php
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Gréfico 31v Citagdo média anual dos trabalhos da UFMG produzidos com
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Dos 2824 docentes da UFMG que possuem registro de doutorado e pés - doutorado
em seu Curriculo Lattes, em torno de 1511 (aproximadamente 54% do total) ndo realizaram
sua formacédo (doutorado) tampouco treinamento e/ou aperfeicoamento (pos - doutorado)
no exteri or, e, portanto, ndo possuem experiéncia internacional. Entre os professores com
formacdo nacional, 870 docentes (aproximadamente 31% do total) foram formados na
propria UFMG e entre os docentes com formagdo no exterior, 1437 docentes possuem
experiéncia i nternacional em sua formacdo académica de doutorado, 759 docentes
(aproximadamente 27% do total) realizaram pos - doutorado no exterior, 346 docentes
(aproximadamente 12% do total) fizeram doutorado e pés - doutorado no exterior.

Quando é analisado o pais de formacgdo ou treinamento dos docentes da UFMG
que tiveram alguma experiéncia internacional no doutorado ou no pdés - doutorado,
verifica - se 33 paises diferentes. Dentre os paises escolhidos para formagdo e/ou
treinamento, destaca - se que 62% dos docentes obtive ram formacao internacional nos

Estados Unidos, Franca e Reino Unido (  Gréfico 32).

Grafico 32u Paises de formagéo ou de treinamento interna cional dos docentes da UFMG
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG

O Grafico 33 mostra o percentual do total de docentes de cada departamento da
UFMG que realizaram formacéo académica e/ou treinamento no exterior (chamado de
taxa de internacionalizacdo). Departamentos in dicados com 7 em frente ao nome estéo
associados a programas de Pds- Graduacdo que possuem conceito 7 na Capes. Destaca-

se que a maioria deles possui taxa de internacionalizagéo superior a 40%.
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3.3.1.6 Producéo Cientifica e Género

A andlise da distribuicdo de bolsas de produtividade em pesquisa do CNPq
concedidas a docentes da UFMG no periodo compreendido entre 2010 - 2022 por género,
mostra uma propor¢do relativamente esta vel de, aproximadamente, 62% de bolsas
para homens e 38% das bolsas para mulheres, sendo que nos Ultimos dois anos houve
um aumento de 2% no numero de bolsas para as mulheres. Em relagdo aos niveis das
bolsas, o nimero de mulheres bolsistas de produtividad e aumentou nos niveis 1 - com
destaque para o aumento no nivel 1A, mantendo - se estaveis nos niveis 2 e sénior
(Grafico 34).

Gréfico 34u Evolucao do nimero de bolsas de produtividade concedidas a mulheres docentes
da UFMG por nivel entre 2010 e em 2022
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG .

Outro levantamento realizado refere - se ao nimero de mulheres que possuem
papel de lideranca nos Grupos de Pesquisa da UFMG cadastrados no Diretério de Grupos
de Pesquisa do CNPqg. Ao comparar 0os anos de 2007 e 2023, nota -se um aumento
expressivo no numero d e mulheres em posicdo de lideranga. Em 2007,
aproximadamente 38% do total de liderancas desses grupos eram liderancas femininas,
passando para 50% em 2023. Analisando -se o crescimento absoluto do nimero de
liderancas femininas, percebe - se que houve um acré scimo de 119 lideres (255 em 2007
para 374 em 2023), 0 que representa um crescimento aproximado de 47%. O Gréfico 35
mostra a evolugdo do crescimento da lideranga feminina nos Grupos de Pesquisa da

UFMG cadastrados no CNPq por Grande Area do Conhecimento.
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Gréfico 35u Evolugdo do crescimento de lideranca feminina em grupos de pesquisa
cadastra dos no CNPq

Mulheres: evolucao de lideranca em Grupos de
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Fonte: Pr6- Reitoria de Pesquisa UFMG

Em levantamento realizado para auferir a contribuicdo por género nos cem
trabalhos mais citados de pesquisadores filiados a UFMG na base de dados SCOPUS
(julho de 2023), observou - se a auséncia de contribu i¢do nos trabalhos mais citados da
UFMG produzidos entre 1993 e 2002, porém foram constatadas 66 autorias femininas 2
ou seja, 36% de participacdo de mulheres nos principais trabalhos elaborados pela
UFMG entre 2003 e 2022 ( Grafico 36).

Gréfico 36u Participagdo de docentes do sexo feminino na autoria dos 100 trabalhos mais
citados da UFMG na SCOPUS
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG

2! Computou - se uma mesma pesquisadora em documentos diferentes.
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Quanto a distribuicdo por areas do conhecimento, observou - se maior concentracéo
de autoras nas areas Bioldgicas e da Saude (mais da metade séo da Faculdade de Medicina e

da Escola de Enfermagem U Grafico 37).

Grafico 37v Distribuicao por unidades académicas de docentes do sexo feminino na autoria
dos 100 trabalhos ma is citados da UFMG na SCOPUS
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG

3.3.1.7 Captacao de Recursos

O financiamento das atividades de pesquisa das universidades brasileiras se faz,
em grande propor¢do, com recursos extraorcamentarios. Parte significativa desses
recursos advém dos préprios cofres publicos, federal ou estadual, mas alocados a
programas det erminados, que requerem a apresentacdo de projetos especificos e
envolvem concorréncia, definida por exame de mérito cientifico, ao qual pode se
acoplar alguns requisitos de politicas de governos. Assim torna - se essencial que tanto
0s pesquisadores da UFMG, quanto a PRPq, se articulem e se organizem, para obter
parcela consideravel desses recursos.

Considerando os ultimos 15 anos, a UFMG ocupa o 5° lugar na captacdo de
recursos junto ao CNPq, com participacdo de aproximadamente 3,5% no total do
fomento. Em relacdo a Fapemig , cerca de 20% do total de recursos disponibilizados por
esta Fundacao sao direcionados a UFMG. Além disso, tem ocorrido de forma crescente o
reinvestimento de recursos obtidos pela universidade com licenciamentos de tecnologias
e de royalties em acdes de pesquisa e inovagdo. A UFMG sedia 17 dos INCTs que tiveram
sua renovagado/implementacao recomendada na Ultima chamada lancada pelo governo

federal e Fundac6es de Apoio a Pesquisa dos estados.
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Entre 2012 e 2021, a UFMG captou cerca de 3,4 bilhdes de reais oriundos de
fontes publicas para fomento a pesquisa. Deste total, cerca de 50% s&0 recursos
repassados pela Capes para custeio e financiamento de programas de P6s- Graduacao ,
cerca de 25% foram obtidos de programas/editais do CNPg. Destacam - se também os
recursos recebidos da Fapemig e o0s recursos advindos de editais e chamadas da
Financiadora de Estudos e Projetos ( Finep), que possibilitaram a implantacdo e
modernizacdo de infraestruturas multiusuarias e na aquisicio e manutencdo
equipamentos indispensaveis a atividade de pesquisa de diversas areas.

Embora a UFMG seja uma das instituices brasileiras lideres em captacdo de
recursos publicos, nota -se que, entre os anos de 2017 e 2020, houve uma reducgdo
substancial nos valores aportados a Universidade. Por outro lado, no ano de 2021,
segundo ano da pandemia de covid - 19, observou - se um recorde na captacdo de

recursos: tanto pl  blicos quanto privados, conforme demonstrado no Grafico 38.

Grafico 38v Evolugéo de valores de recursos captados pela UFMG os setores publicos e privados
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Fonte: Pré- Reitoria de Pesquisa UFMG .

Desde 2012, o total de recursos investidos na UFMG em pesquisas,
provenientes de fontes privadas, tem sofrido variacdes significativas ( Grafico 38).
Esses recursos custeiam pesquisas em todas as areas do conhecimento, com

destaque para Engenharias e Tecnologia e Ciéncia s da Vida. Os anos de 2018, 2019 e



PDI %24 UFMG >

2024-2029 ANOS

2021 foram aqueles nos quais as pesquisas puderam contar com o maior volume de
recursos privados dentro do periodo estudado, sinalizando que os docentes da
UFMG possuem competéncia e expertise para realizar parcerias com 0 setor
produtivo. Nesse sentido, a UFMG tem organizado sua infraestrutura de pesquisa,
investindo na consolidacdo de Ilaboratérios institucionais de pesquisa, que
garantam analises, ensaios e insumos tanto para a comunidade interna quanto
externa a UFMG. A interacdo entre esse tipo de infraestrutura e o setor privado tem

como base a Resolucdo h 04/2018 , de 06 de marco de 2018 que define o s critérios

para o compartilhamento e permissdo de uso da infraestrutura e de capital
intelectual da UFMG.

Em relacdo a infraestrutura para pesquisa, o0s editais Finep constituem
instrumentos fundamentais, estruturantes e indispensaveis da politica de
desenvolvimento institucional em pesquisa e Pés- Graduacdo . A Finep opera seus
programas por meio de apoio financeiro reembolsavel e nao reembolsavel. Vale
destacar que o i nstrumento de apoio de recursos ndo reembolsaveis € voltado para
projetos de infraestrutura de pesquisa e de pesquisa basica e aplicada, sem previséo de
devolucdo de recursos a financiadora. Os recursos sdo direcionados a instituicdes de
pesquisa, tais com o universidades e Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs ).

Na UFMG, a formulacdo de propostas para a Finep é atualmente precedida por
chamadas internas nas quais propostas de projetos sao apresentadas pelos grupos de
pesquisa e discutidas de forma a buscar uma composi¢éo integrada e multidisciplinar que
inclua a cooperagdo entre os varios grupos. As propostas sdo encaminhadas a Pré -
Reitoria de Pesquisa em resposta a uma Chamada Interna, sendo analisadas e priorizadas
pelas Camaras de Pesquisa, de Pds- Graduacédo e pelo Cepe. Esta metodologia assegura o
carater institucional da proposta, que é elaborada em consonéncia com as diretrizes do
PDI da UFMG, e permite a implantacédo de instalacdes e equipamentos im pactantes para a
instituicdo, otimizacdo dos recursos publicos e atendimento a diversidade das areas do
conhecimento, na busca da exceléncia no ensino e pesquisa.

De acordo com dados disponiveis no  Portal da Transparéncia da _ Finep (acessado

em 17/02/2023), no periodo compreendido entre de 2002 - 2022 a UFMG contratou

R$ 335.699.462,74 para aquisicdo de equipamentos de médio e grande porte, para

obras, para man utencdo corretiva de equipamentos, para bolsas, e outros (valores
1LtYE3TO6AdT E x ! RATA E totb3al’ bBvad fdlEbFingdb3EI T°

inclusive Encomendas . Encomendas sao instrumentos destinados a a¢cbes especificas de


https://ufmg.br/comunicacao/publicacoes/boletim/edicao/molecula-contra-a-inflamacao/encarte-resoluc-o-es
http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/projetos-contratados-e-valores-liberados
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execucdo de politicas publicas, tendo como requisitos a criticidade ou a especificidade
do tema, a singularidade da instituicAo ou a existéncia de competéncia restrita,
podendo ter, entre outr as caracteristicas, a vinculacdo a prioridades de programas de
governo, a programas estratégicos da &rea de ciéncia, tecnologia e inovagcdo ou a
urgéncia no seu desenvolvimento.

Do total de R$ 79.080.228, 77 em contratos UFMG -Finep em 2020,
R$ 73.945.001,55 foram destinados a Encomendas Transversais u covid - 19. Em todas
essas encomendas, a UFMG atuou como executora do convénio e ha casos em que ha

co-L itijs3ad1ET LGILIBET etidtbrRYA., x O1dyt3d obT3T3s

testes de diagnosticoda covid - . ° ijdbonbTd '3em palceria com oytras 13
ICTs). Ja em 2021, o total contratado UFMG - Finep foi de R$ 54.065.147,53. Nesse
montante esta incluida a Encomenda - Agdo CT- INFRA 2021 - relacionada a construgéo

do CT-Vacinas no Parque Tecnolégico de  Belo Horizonte ( BH- TEC). S6 o contrato
relativo a essa encomenda totaliza R$ 50.000.000,00. Em 2022, por sua vez, foram
contratados UFMG - Finep R$ 39.362.5 60,96 em recursos Nao Reembolséaveis as ICTs.
Desses, da mesma forma que em 2020, R$ 24.435.640,00 foram direcionados para trés
Encomendas nas quais a UFMG era a executora. Todas elas voltadas para a area de saude
(Encomendas CT - Saude) ( Grafico 39).

Gréfico 39v  Projetos contratados UFMG U Finep , periodo 2012 - 2022. Destaque para Encomendas
contratadas. Participagcdo da UFMG em editais institucionais Finep /CT | NFRA
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Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG .


https://www.bhtec.org.br/
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Verifica - se que os recursos ndo reembolsaveis a ICTs concedidos a UFMG nos
projetos Finep tiveram impacto significativo, permitindo um aumento do volume e
da qualidade da producdo intelectual realizada na Universidade e, por
consequéncia, um aumento da qualidade dos seus cursos de Pos- Graduacgéo
auferida pela evolucdo da nota Capes. Esses recursos impactaram também no
ensino de Graduacdo, com a ampliacao significativa de alunos em programas de
iniciacao cientifica com e sem bolsas.

No periodo 2009 - 2016, a UFMG captou aproximadamente R$ 48,1 milhdes para
aquisicao de equipamentos de m édio e grande porte, e R$ 12,9 milhfes para obras, nas
chamadas publicas MCTI/  Finep /CT - INFRA U PROINFRA, e Laboratérios Multiusuarios
e nos editais Pr6 - equipamentos ( Tabela 15). Tais projetos permitem a aquisicdo de
equipamentos de grande porte, que sao alocados preferencialmente em laboratérios
multidisciplinares. O valor total captado apresentou forte crescimento (aumento de
58% comparando os anos de 2009 e 2013), interrompido pela descontinuidade do
programa CT - Infra (sem editais nos anos de 2012 e 2014, e com uma chamada para

recursos complementares para obras em 2014).

Tabela 15v Valores captados pela UFMG para obras e equipamentos Y Finep e Capes

Valor Finep Pro - Total

Captado Obras Equipamentos Equipamentos Equipamentos
2009 7.024.808 873.731 3.974.392 2.176.685 6.151.077
2010 7.313.684 1.268.920 4.083.294 1.961.470 6.044.764
2011 12.275.094 6.061.142 3.447.369 2.766.583 6.213.952
2012 2.800.000 - - 2.800.000 2.800.000
2013 1.1096.191 - 7.940.667 3.155.521 11.096.188
2014 7.830.191 4.662.576 - 3.167.615 3.167.615
2016 1.2658.245 - 12.658.245 - 12.658.245
Total 60.998.213 12.866.369 32.103.967 16.027.874 48.131.841

Fonte: Pro- Reitoria de Pesquisa UFMG


http://finep.gov.br/apoio-e-financiamento-externa/programas-e-linhas/sibratec/121-apoio-e-financiamento/tipos-de-apoio/financiamento-nao-reembolsavel/43-financiamento-nao-reembolsavel
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3.3.1.8 Infraestrutura Institucional de Pesquisa

Em 2018, a UFMG instituiu uma politica de classificagdo e organizagdo da sua
infraestrutura de pesquisa, entendida como instalacdes fisicas e condicbes materiais de
apoio a pesquisadores (equipamentos, recursos e Servigos) para realizagdo de
atividades de pesquisa artistica, cientifica e tecnoldgica. Assim, sua | nfraestrutura de

Pesquisa esté categorizada, de acordo com  as Resolu¢des 01/2018 e 02/2021 da Camara

de Pesquisa/ PRPqgem:

I Centros Institucionais de Pesquisa (CIPg) - sdo centros voltados para
o desenvolvimento de pesquisa artistica, cientifica e/ou tecnoldgica
gque se caracterizam por  possuir natureza multiusuaria e
multidisciplinar; com gestdo e regimento definidos, aprovados pelo
Conselho Universitario da UFMG ou Congregacao da Unidade; equipe
técnico - cientifica especializada disponibilizada ou financiada pela
Administracdo Central, diretamente, ou via Unidade/Departamento;
equipamentos e/ou servigos altamente especializados de média e
grande complexidade, que sejam tecnicamente compativeis com
padrbes internacionais de exceléncia; politica definida de
disponibilizacéo de sua infraestrutura e servicos para usuarios
internos e externos .

Il. Laboratérios Institucionais de Pesquisa (LIPq)u sdao infraestruturas de
pesquisa artistica, cientifica e/ou tecnolégica compartiihadas por duas
ou mais Unidades Académicas da UFMG, credenciadas pela Pr6- Reitoria
de Pesquisa (PRPQ), que seguem normas especificas de gestdo definidas
pela PRPqem resolucdo especifica .

. Infraestruturas de Apoio Institucional a Pesquisa (AIPq) - sao
infraestruturas de apoio a pesquisa artistica, cientifica e/ou
tecnolégica que fornecem materiais e servicos importantes para o
desenvolvimento da pesquisa. Sé&o classificad as em: Gerais, que
atendem a quaisquer areas do conhecimento (bibliotecas, centrais
criogénicas, oficinas mecanicas e de prototipagem, centrais de
distribuicdo de informacdo ou utilidades, dentre outras) e Tematicas,
que atendem a areas especificas do conh ecimento (biotérios, acervos,
colecbdes, ambientes de exposicdo artistica ou cultural, museus,

dentre outras) .


https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/wp-content/uploads/2018/02/Resolucao01-2018.pdf
https://www.ufmg.br/prpq/wp-content/uploads/2021/03/02resprpq2021FINAL.pdf
https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/cipq/
https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/lipq/
https://www.ufmg.br/prpq/wp-content/uploads/2021/08/03resprpq2021FINAL.pdf
https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/aipq/
https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/aipq/
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V. Laboratérios de Grupos efou Nucleos de Pesquisa (LGPq) - séo
infraestruturas de pesquisa artistica, cientifica e/ou tecnolégica que
contenham instrumentos de pesquisa de qualquer natureza, porte e
namero, ou que disponibilizem técnicas de qualquer natureza, ou que
sejam locais de reunides e discussdes tematicas, coordenados por um ou
por conjunto de docentes, podendo ou ndo apresentar servidores do corpo
técnico da UFMG.

V. Centros Institucion ais de Tecnologia e Inovacdo (CT)UY sdo ambientes
promotores de inovacdo que agregam capital intelectual e infraestrutura
em areas tecnologica s da UFMG, etem como missao realizar atividades de
pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovagdo visando a
transferéncia dos resultados para a sociedade, em consonancia com a
Politica de Inovacdo, aos demais principios e normas estatutarias e

regimenta is da UFMG e aos pardmetros da legislacdo federal pertinente.

Atualmente, a UFMG possui 09 CIPgs, 11 LIPgs, 02 AlPgs, 750 LGPgs e 06 CTs
credenciados atuando nas diversas areas do conhecimento. Informacdes detalhadas
sobre a infraestrutura de pesquisa da UFMG credenciada pela Pro - Reitoria de Pesquisa

estéo disponivei s em https://www.ufmg.br/prpg/i2pg/

Entre os CIPgs, deve ser mencionado o Centro de Microscopia , 6rgéao
suplementar da UFMG, vinculado a Reitoria. O Centro de Microscopia foi concebido
como centro de cardter multiusuario e interdisciplinar, com infraestrutura em
microscopia eletrbnica , i€nica e por sonda com padrdo de exceléncia internacional,
para realizacdo de atividades de pesquisa e de base tecnoldgica . Suas instalacbes
foram inauguradas em 2006 e, em 2016, tornou -se Centro Nacional Multiusuario,
financiado pelo MCTI/  Finep /FNDCT. Em 2023, foi reavaliado e considerado o melhor
centro do pais. Destaca-se que o Centro de Microscopia da UFMG coordena a
Biolmaging Network of Mi  nas Gerais ( BiolMG Net), um novo ramo da Rede de
Microscopia e Microanalise em Minas Gerais. A BiolMG Net € uma iniciativa pioneira
de apoio a pesquisa biomédica com missdo de fortalecer a colaboracao entre
laboratérios de microscopia no estado de Minas Gerais e, em seguida, expandir esse
esforco para outras regides do Brasil e da América Latina. Com relacdo ao
atendimento a usuarios, 0o CM encerrou 0 ano de 2023 com uma base de quase 1300

usuarios, sendo 43% da UFMG, 44% de outras ICTs e 13% de empr esas.


https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/lgpq/
https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/lgpq/
https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/ct/
https://www.ufmg.br/prpq/i2pq/
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3.3.1.9 Programas de Fomento

A PRPg mantém ativos diversos programas de fomento, conforme mostrado na

Quadro 1

Quadro 1v Programas de fomento da PRPq entre 2000 e 2023

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em
Interface com a Extenséo para a Rede de Museus e Espacos de
Ciéncias e Cultura da UFMG .

Programa Institucional de Auxilio & Pesquisa de Docentes Recém -
Doutores Recém - Contratados .

Programa de Iniciacéo Cientifica Voluntaria

Programa Institucional de Pagamento de Taxa de Publicagdo em
Periddicos Indexados .

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica
(Pibic /ICNPq) e Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica nas Agdes Afirmativas ( Pibic - AF/CNPq) .

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnolodgico e Inovacao ( Pibiti /CNPQq) .

Programa Institucional de Iniciagéo Cientifica Junior u  Pibic
Ensino Médio/CNPq

Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica
(PROBIC/ Fapemig ).

Programa Institucional de Iniciagéo Cientifica Junior u PROBIC
Ensino Médio/ Fapemig .

Programa de Melhoria Qualitativa da Producéo Cientifica

Programa Institucional de Bolsas de iniciacdo Tecnoldgica e
Inovacdo Graduagdo & Ensino Médio (BITEC GEM ).

Programa Institucional de cadastro de Bolsistas de Iniciacdo
Cientifica Y bolsa Balcé&o .

Programa Institucional de pagamento de taxa de inscricdo em
congresso cientifico internacional

Programa institucional de Atribuicdo de Digital Object Identifier
(DOI) a Peritdicos Cientificos da UFMG

Programa institucional de bolsas de inicia¢éo cientifica do
Instituto de  Estudos Avangados Transdisciplinares v |EAT .
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Ha quase trés décadas a UFMG vem publicando anualmente editais para
concesséo de auxilio & pesquisa para docentes recém - contratados, utilizando recursos
préprios. Tal auxilio tem por objetivo viabilizar a rapida insercdo dos novos contratados
na atividade de pesquisa, assim estimulando também a atividade de orientacdo de
estudantes de iniciacdo cientifica e de P6s- Graduacao . Nesse sentido, cabe destacar a
retomada, em 2022, do Fundo de Apoio Académico na UFMG (Fundo Fundep). Esse
Fundo foi criado em 1986 e teve seu regulamento aprovado, em 1997, pelo Conselho
Curador da Fundacdo de Apoio da UFMG - Fundep. Em 2022, o Fundo aportou
R$984.858,43 a agbes académicas da Instituicdo. A retomada do fundo, que esteve
suspenso desde 2009, foi decidida pela gestdo da U FMG e do Conselho Curador da
Fundep, com aprovacdo do Cepe. Este recurso foi destinado ao financiamento de 60
projetos que articulam ensino ( Graduacdo e Pés- Graduacgdo ), pesquisa e extensao,
coordenados por docentes recém - contratados, que ingressaram na UFM G entre 2020 e
2022. O edital elaborado para o aporte do Fundo Fundep 2022 foi inovador na medida
em que estimula os professores recém - chegados a priorizar, desde o inicio de sua
carreira, a integracdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo e da a eles a oportunid ade de ter
um aporte financeiro para fomentar seus trabalhos académicos. Essa iniciativa integra
uma seérie de ac¢des desenvolvidas pelas pré - reitorias académicas para acolhimento e
apoio aos novos docentes.

Como pode ser visualizado, o fomento da PRPg tem s ido cada vez mais
abrangente e tem evoluido de acordo com a demanda e as necessidades institucionais e

os desafios apresentados pela sociedade.

Objetivo Geral

Incrementar a atividade de pesquisa na UFMG para fortalecer e consolidar sua atuacéo
como referéncia nacional e buscar ampliacdo do seu reconhecimento internacional em
todas as areas do conhecimento.

Objetivos especificos (Metas)

9 Fortalecer a participacdo da UFMG na discussdo das politicas nacionais e
estaduais para a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

9 Estimular a criacdo elou qualificacdo de grupos de pesquisa
referenciados pelas respectivas comunidades cientificas internacionais,
em &reas do conhecimento pouco ou ainda ndo exploradas pela UFMG.
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Objetivos especificos (Metas)

9| Disseminar, entre os grupos de pesquisa consolidados da UFMG, a pratica
do estabelecimento de metas de impacto, visando abordar as questdes
cientificas fundamentais do atual estado do conhecimento humano e
expandir de maneira significativa as fronteiras desse conhecimento.

9 Estimular a insercdo dos docentes da UFMG, independente da fase da
carreira, em parcerias nas diferentes areas do conhecimento, com énfase
no estabelecimento de vinc ulos geograficamente diversificados,
envolvendo tanto instituigcdes brasileiras quanto instituicdes do exterior.

9 Estimular a qualificacdo da producdo cientifica e artistica da UFMG,
incluindo publicagbes em veiculos de alto impacto, levando em
consideracao as especificidades das diferentes areas do conhecimento.

91 Aumentar a visibilidade da produc&o cientifica e arti stica pelo estimulo a
comunicacgdo da ciéncia em veiculos de maior circulacdo e influéncia em
suas respectivas areas do conhecimento e fomentar acdes de divulgacéo
cientifica.

9 Estimular a pesquisa transdisciplinar, aumentando a rede de
colaboracBes entre docentes de diferentes areas do conhecimento na
propria Instituicdo.

9 Dar continuidade as acées da Politica de Infraestruturas de Pesquisa da
UFMG visando a instalacdo e o aprimoramento das infraestruturas
laboratoriais de elevada complexidade e padrbes de exceléncia para uso
por grupos de pesquisa internos, externos e/ou empresas publicas e
privadas, de forma a tornar a UFMG uma referéncia nacional no
desenvolvimento e suporte as acdes de ciéncia, tecnologia & inovacéo,
ampliando a transferéncia  de resultados para a sociedade.

9 Consolidar a Politica de Periédicos Cientificos da UFMG de forma a
promover a melhoria continua, a visibilidade, o armazenamento e a
seguranca dos dados, bem como a preservacado digital e recuperacédo da
informacao relacionad a aos periddicos cientificos editados e/ou
produzidos pela comunidade UFMG.

91 Ampliar a participacéo de alunos de Graduacgdo em projetos de pesquisa e
a insercdo de estudantes do ensino basico em atividades de pesquisa e
inovacdo nas diversas areas do conhec imento, em integracdo com o
ensino de Graduacéo .

91 Ampliar parcerias da UFMG com os vérios setores da sociedade para o
desenvolvimento e captacao de recursos publicos e privados para as acfes
de ciéncia, tecnologia e inovacdo, com geracao de conhecimento, produtos
e processos, no enfrentamento dos desafios regionais e nacionais.

9 Empreender acdes visando reduzir disparidades étnico - raciais, de género
ou entre pessoas com deficiéncia na producéo cientifica da UFMG.
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acbes/ Ano

1. Estimular a insercdo dos docentes da UFMG em comités de
assessoramento das fundagBes de amparo & pesquisa, Capes e
CNPq.

2. Articular com as demais instancias da universidade
mecanismos para atrair e manter pesquisadores de alto nivel no
corpo docente, por meio de politicas departamentais que
favorecam a dedicagdo apesquisa e a produtividade cientifica.

3. Estimular a aproximagdo de grupos de pesquisa com demais
setores da sociedade promovendo o0 desenvolvimento de
processos e produtos de base cientifica e tecnolégica e de
projetos de instrumentacao cientifica.

4. Estimular grupos de pesquisas consolidados a desenvolverem,
implementarem e divulgarem indicadores de impacto social,
econdmico, cientifico e/ou politico do conhecimento produzido
na UFMG.

5. Fortalecer as agBes de internacionalizacdo da pesquisa por meio
do apoio a organizacdo e a participagdo em eventos
internacionais, = mobilidade de pesquisadores e parcerias em
projetos e financiamentos de pesquisa.

6. Promover acgles de apoio a pesquisa que atendam as diferentes
areas do conhecimento e as diferentes fases da carreira docente,
abrangendo desde o apoio a recém - contratados e recém -
doutores até aarticulagdo de redes tematicas de exceléncia.

7. Incentivar a realizagdo de estagio de professor visitante para a
atuacdo de docentes da UFMG em instituicbes internacionais de
referéncia, assim como promover a vinda de docentes
estrangeiros renomados a UFMG, visando ao estabelecimento
de vinculos e parcerias.

8. Fomentar o aumento da producdo cientifica da UFMG com a
participacdo de pesquisadores estrangeiros.

9. Revisar as métricas de avaliacdo, que ponderem critérios de
producdo bibliografica, gquantitativos e qualitativos, nas
diversas areas do conhecimento, valorizando indicadores
objetivos e reproduziveis, mas ndo deixando de considerar a
diversidade de producd o cientifica e seu impacto nas
diferentes areas, bem como levando em consideracdo o
periodo de licenca parental.
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10.

Acdes/ Ano

Estimular um maior engajamento dos pesquisadores da UFMG
em atividades de producdo, divulgacdo, avaliacdo e editoracdo
cientifica.

168

11.

Estimular o fortalecimento  de infraestruturas e grupos de
pesquisa no campo das artes.

12.

Estimular programas e acdes de pesquisas visando fomentar e
valorizar a produgéo artistica.

13.

Apoiar programas do IEAT na inducdo, disseminacdo e
consolidacdo de abordagens transdisciplinares em acgbes de
pesquisa da UFMG.

14.

Dar continuidade a implantagcdo e a avaliacdo de Laboratérios
Institucionais  de Pesquisa (LIPq) e de Infraestruturas de Apoio
a Pesquisa (AIPq) de uso multiusuario em diferentes Unidades
Académicas da UFMG.

15.

Intensificar a politica de implantacdo de laboratérios e nucleos
de pesquisa de carater multiusuario, que deem suporte ao
ensino e pesquisa de padrdo internacional.

16.

Incentivar a articulagdo entre grupos de pesquisa com
afinidades temadticas, visando tanto o uso compartilhado de
infraestruturas laboratoriais quanto o estabelecimento de
cooperacdes cientificas.

17.

Modernizar a infraestrutura  de pesquisa da UFMG, visando
abrangéncia de acesso intramuros e extramuros e o fomento
interdisciplinaridade.

Q-

18.

Estudar a viabilidade de criacdo de um fundo patrimonial para
manutencdo e atualizacdo/modernizagéo da infraestrutura em
pesquisa.

19.

Dar continuidade as politicas institucionais de editoragdo de
periddicos cientificos da UFMG.

20.

Fomentar a interacdo entre pesquisa e o ensino de Graduacdo e
de Educacéo Bésica.

21.

Manter o didlogo com representantes dos 6rgaos de fomento
nacionais e internacionais e apresentar as agéncias de fomento
propostas de novas modalidades de financiamento que
busquem enfrentar desafios regionais e nacionais.

22.

Buscar investimentos do setor privado para o desenvolvimento
de pesquisas e para ampliacdo da infraestrutura da UFMG.

23.

Viabilizar recursos para investimento continuado e sustentavel
em novas tecnologias.
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Acdes/ Ano

24. Incentivar a articulacdo entre grupos de pesquisa com
afinidades tematicas, visando tanto o0 uso compartihado de
infraestruturas laboratoriais quanto o0 estabelecimento de
cooperacdes cientificas.

25. Incentivar uma maior interagdo entre empresas e a
Universidade na realizacdo de pesquisas tecnoldgicas e
aplicadas e na geracdo de inovacao.

26. Protagonizar a integragdo do desenvolvimento  cientifico e
tecnolégico com o0 ecossistema de inovagcdo (empresas
incubadas, startups, aceleradoras).

27. Fortalecer acbes de inovagdo cientifica e tecnolégica em todas
as areas do conhecimento e fomentar iniciativas voltadas para
desenvolvimento  de projetos de inovagdo em resposta aos
desafios apresentados pela sociedade.

28. Ampliar o escopo das acOes afirmativas nos editais de fomento da
PRPq para os diferentes segmentos da comunidade académic a.

3.3.2 Pesquisas Transdisciplinares  Avancadas

Nas trés ultimas décadas, para além da producéo cientifica associada a campos
disciplinares bem estabelecidos, vém se desenvolvendo as abordagens de pesquisas que
escapam desses limites e se constituem em propostas multi, inter ou transdisciplinares.

Nesse periodo, foi criado, estruturado e desenvolveu - se 0 IEAT da UFMG. O IEAT foi
criado, em carater experimental, em 1999, como um 6érgao vinculado ao Gabinete do
Reitor. Sua institucionalizacédo foi realizada pela Resolugdo do Conselho Universitario

b 03/2005, de 12 de maio de 2005, e seu novo regimento foi aprovado pelo Conselho

Universitario em 1° de setembro de 2022, por meio da Resolucdo b 09/ 2022 .

O IEAT tem por objetivo promover a geracdo de um ambiente propicio a
realizagdo de estudos transdisciplinares na UFMG, com caracteristicas de exceléncia, de
inovacdao e de inducdo, abrangendo as diversas areas do conhecimento mediante a
aproximacgdo, a artic ulagdo e o transpassamento dos campos disciplinares e areas do
conhecimento tradicionais.

O IEAT, assim como outros Institutos de Estudos Avancados ( IEAS), atua como
centro de pesquisa onde académicos de d iversas areas podem colaborar e conduzir
pesquisas de alto nivel, com a perspectiva de que solu¢des para problemas complexos

muitas vezes requerem uma abordagem que transcenda as fronteiras tradicionais das


https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2604/17204/version/4/file/09+uni+2022+regimento+IEAT.pdf
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disciplinas académicas. Os IEAs buscam, assim, fo mentar a criatividade intelectual,
fornecendo um espaco onde académicos de diversas &areas possam se reunir,
compartilhar ideias e trabalhar em projetos inovadores. Tal fomento pode levar a
avancos significativos em campos como ciéncias naturais, tecnologia , humanidades e
ciéncias sociais. As pesquisas realizadas pelos institutos de estudos avancados
frequentemente tém impactos significativos na sociedade, abordando questées criticas

e contribuindo para o desenvolvimento de novas tecnologias, politicas publi cas e
praticas culturais. Além disso, muitos IEAs também tém um compromisso com a
disseminacao do conhecimento, por meio de conferéncias, palestras e publicacdes.

Nesse sentido, atualmente, o IEAT desenvolve cinco programas, descritos a seguir.

.Programa de cétedras de curta duracao e professores visitantes

O IEAT conta com dois programas de catedras de curta duragdo: o Céatedras
Fundep /IEAT e o Catedras CALAS/IEAT. Ambos os programas visam favorecer o
intercambio, em temas transdisciplinares considerados de ponta, em &ambito
internacional, entre os catedraticos selecionados por editais especificos (pesquisadores

de renome mundial) e grupos de pesquisadores da UFMG. A Catedra CALAS - IEAT/UFMG
resulta de uma parceria do IEAT com o Centro Maria Sibylla Merian de Estudios
Latinoamericanos Avanzados (CALAS ), de Guadalajara (México), com financiamento

do governo aleméo, para a promoc¢do de estudos so  bre a América Latina e o Caribe

com foco em problemas da atualidade e perspectivas de enfrentamento destes.

. Programa de residéncia interna

O Programa Professor Residente do IEAT/UFMG tem por objetivo servir como
instrumento para o desenvolvimento de proj etos de pesquisas avancadas e
transdisciplinares e se destinam a acolher docentes internos a UFMG (no maximo

seis) por um periodo de um ano.

. Grupos de pesquisa

O Programa Grupos de Pesquisa do IEAT/UFMG tem por objetivo acolher grupos de
pesquisadores inte rnos e externos a UFMG que participem de projetos e atividades
comuns e afins aos objetivos deste Instituto e promover pesquisas avancadas e
transdisciplinares. Atualmente o IEAT conta com sete grupos de pesquisa nos
seguintes temas: cosmologias e cidades; acessibilidade e mobilidade urbana; futuro
sustentavel;, o elo entre historia, medicina, tecnologia e arte; infancias,

adolescéncias e juventudes; praticas sociais no espaco urbano; e avaliacdo em salde.
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. Encontros transdisciplinares

OPrograma Encontros T ransdisciplinares do IEAT constitui -se de ciclos de
conferéncias, palestras, mesas - redondas e debates promovidos pelo Instituto. Os
temas dos encontros giram em torno de questbes de carater avangado e/ou
transdisciplinar desenvolvidas por pesquisadores, Ci entistas, intelectuais e artistas,

vinculados ou ndo a UFMG.

" _Revista da UFMG
A Revista da UFMG € uma publicagdo quadrimestral da Universidade Federal de Minas
Gerais e tem como objetivo principal abordar tematicas especificas, numa perspectiva
interdisciplinar, podendo divulgar também resultados de pesquisas e de producdes

tedricas e artisticas diversas. Desde 2020, a revista passou a ser vinculada ao IEAT.

O IEAT/UFMG participa atualmente de trés redes de cooperacgdo: a rede CALAS, o
Férum Bras ileiro de Estudos Avancados ( Fobreav) e a rede UBIAS (University - Based
Institutes for Advanced Study). O CALAS, do qual o IEAT é pa rceiro, envolve um
consorcio de universidades latino - americanas e alemés. O Fobreav foi criado em agosto
de 2015 por dirigentes dos institutos e centros de estudos avancados de universidades
brasileiras e visa ser um espaco de acdo e reflexao critica criat iva sobre os desafios
estratégicos na implementacdo de estudos e pesquisas prospectivas de carater
interdisciplinar. A rede UBIAS, iniciada em 2010, congrega atualmente mais de 50
institutos de estudos avancados ao redor do mundo, e tem a proposta de promo ver um
ambiente para a troca de experiéncias entre pesquisadores de diversas areas, culturas e
formacdes, um espaco produtivo para pesquisa inovadora.

Considerando o amplo potencial de crescimento do IEAT em uma instituicdo de
ensino, extensdo e pesquisa d o porte da UFMG, para os pr6ximos cinco anos o Instituto
apresenta um plano estratégico que inclui a criacdo de catedras de longa duracado. Tais
catedras tém objetivos de pesquisa mais abrangentes e aprofundados, podem se
estender por varios semestres e ofe recem aos académicos uma oportunidade de
estabelecer uma presenca mais duradoura na instituicdo anfitrid. Devido a duracdo mais
longa, essas catedras tém maior potencial para promover a colaboracdo inter e
transdisciplinar. Seus titulares tém mais tempo pa ra se envolver em varios projetos e
colaboragdes. Por essa razdo, as catedras de longa duracdo tém um impacto mais
gradual e sustentado. Elas contribuem para o desenvolvimento a longo prazo de

pesquisas temdticas e para o crescimento e a internacionalizaca o0 da instituigdo anfitria.
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O ineditismo das catedras de longa duracdo na UFMG significa uma oportunidade
para promover pesquisas aprofundadas e colaboragGes em areas especificas de importancia
regional, nacional e global. A implementacéo de catedras temati cas de longa duracdo é um
passo significativo para aprimorar a pesquisa, a inovacao e o desenvolvimento de estudos
e investigacdes em uma variedade de campos, atendendo as necessidades da comunidade
académica e da sociedade em geral e promovendo, em conjun ¢do com os varios
programas existentes, a exceléncia em estudos inter e transdisciplinares, a colaboragéo
académica e a internacionaliza¢édo da pesquisa avangada produzida na UFMG.

Com o objetivo de ampliar a visibilidade das pesquisas conduzidas por essas
catedras, planeja - se conectar a producao cientifica delas a uma nova plataforma que
sera criada pelo IEAT, a qual mapeara pesquisas transdisciplinares de ponta na UFMG.
Essa plataforma, denominada Transiscépio, funcionard como um diretorio pesquisavel
de projetos cientificos transdisciplinares, permitindo aos usuarios explorar esses
projetos para identificar quem estd envolvido em quais areas e em que unidades
académicas. O registro dos projetos transdisciplinares no Transiscépio tem como
objetivo contribui  r para uma iniciativa coletiva de inteligéncia cientifica.

As acbes planejadas pelo IEAT para o periodo de 2024 a 2029, tendo como
referéncia a criacdo das céatedras de longa duragdo, pretendem prioritariamente
promover estratégias para o enfrentamento de d ificuldades identificadas quanto ao
desenvolvimento da pesquisa transdisciplinar na UFMG, bem como fortalecer o IEAT
como uma unidade de destaque no cenario académico nacional e internacional,
incentivando a inovagdo e a colaboracé@o entre pesquisadores de diversas disciplinas e

moldando o futuro da pesquisa e da educacéo superior.

Objetivo Geral

Promover a geracéo de um ambiente propicio a realizacdo de estudos transdisciplinares

na UFMG, com caracteristicas de exceléncia, de inovacédo e de inducdo, abrangendo as
diversas areas do conhecimento mediante a aproximacédo, a articulacdo e a intersecao

dos campos disciplinares e areas do conhecimento tradicionais.

Obijetivos especificos (Metas)

9 Promover a diversidade académica e enriquecer a pesquisa € o ensino,
estimulando a inovacgéo e a criatividade.

9| Estabelecer redes globais de cooperacao.
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Objetivos especificos (Metas)

91 Ampliar o reconhecimento internacional da UFMG.

91 Promover o desenvolvimento de talentos, ajudando a desenvolver o
talento académico e a proxima geracdo de lideres em suas &reas de
estudo por meio do envolvimento dos académicos em catedras
internacionais no treinamento de estudantes e pesquisadores locais.
Promover a pesquisa de ponta inter e  transdisciplinar.

= =

Dar visibilidade a pesquisa transdisciplinar de ponta produzida tanto em
torno das céatedras do IEAT quanto pelos diversos grupos de pesquisa na
UFMG.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acbes/ Ano

1. Implantar catedras de longa duracdo, financiadas por diversas
fontes, tails como iniciativa privada, agéncias de fomento,
emendas parlamentares e recursos proprios da UFMG, atraindo
pesquisadores de renome internacional

2. Identificar e explorar parcerias institucionais com vistas a
implantagdo das catedras de longa duracéo.

3. Estabelecer convénios com Universidades e Institutos de
Estudos Avancados do exterior, principalmente com as
instituicbes que ja participam da rede UBIAS, fortalecendo a
presenca do IEAT em redes de cooperacdo globais.

4. Promover ainteragdo entre o catedratico internacional visitante
e os grupos de pesquisa consolidados da UFMG com vistas a
participagdo conjunta em conferéncias e féruns académicos
internacionais, publicacdes conjuntas, orientacdes de
estudantes e jovens pesquisadores.

5. Envolver os catedraticos em disciplinas de Pds- Graduagdo e em
co- orientacBes de estudantes.

6. Ampliar numericamente a colaboragdo entre diferentes areas
disciplinares, seja por meio de participagdo em conferéncias e
foruns académicos internacionais, publica¢cbes conjuntas, projetos
de pesquisa interdisciplinares, ou programas educacionais
abrangentes vinculados as cétedras de longa duracéo.
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Acdes/ Ano

7. Promover pesquisas aprofundadas e colaboracfes significativas
em areas de importancia regional, nacional e global, com
impactos profundos no enfrentamento de grandes problemas
da sociedade em geral.

8. Investr na ampliagdho do numero de publicacdes inter e
transdisciplinares  de trabalhados de divulgacdo vinculados as
catedras do IEAT.

9. Contribuir para a ampliacdo do numero de eventos académicos
inter e transdisciplinares na UFMG.

10. Criacdo de uma plataforma de visualizacdo dos projetos
interdisciplinares/transdisciplinares na UFMGU Transiscopio.

11. Promover aconsolidagdo da Revista da UFMG como instrumento
potencializador das atividades dos grupos de pesquisa, cétedras e
residentes do IEAT e da UFMG.

3.4 Extensao

Conceito, Diretrizes e Gestao

A Extensao, processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
que promove a interacdo dialdégica e transformadora entre universidade e outros
setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do conhecimento,
organiza - se a partir do principio constitucional da indissociabilidade entre Ensino,

Pesquisa e Extensdo (CNE/CES b 07/2018 ). Consiste numa acdo académica e

politica, cujo compromisso deliberado é o estreitamento de vinculos com a
sociedade para que a Universidade cumpra sua funcdo publica e sustente sua
relevancia social. Essa forma de atuar tem por finalidade aprofundar as a ¢cbes de
democratizagédo dos saberes cientifico, cultural, artistico, tecnolégico, bem como os
saberes tradicionais de relevancia social e coletiva, a fim de produzir novos
conhecimentos e praticas que vdo ao encontro dos anseios e interesses da sociedade

e que, ao mesmo tempo, qualificam a formacdo discente. Assume papel de
importancia destacada no enfrentamento as diferentes facetas das desigualdades
presentes na sociedade, colaborando, dessa forma, com a efetivacdo dos direitos

humanos e sociais.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
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A extens 8o cumpre papel de destaque na consolidacdo de um dos principios
institucionais da UFMG, especificamente, o de interacdo continuada com a sociedade.
O Estatuto da UFMG situa a extensdo universitaria, juntamente com a pesquisa e o
ensino, como instancia for mativa essencial, orientada para o favorecimento das
condi¢des de producdo do conhecimento e a formacdo de profissionais capazes de
atuacdo academicamente inovadora e socialmente comprometida com os valores de
desenvolvimento social e humano. A extensdo ta mbém participa na promocao e
qualificacdo dos processos de comunicacdo da Universidade, pautados pelo
permanente dialogo entre a comunidade interna e externa a instituicdo, que para isso
conta com uma ampla participacéo dos diferentes setores institucionai S.

Na UFMG, a Pro - reitoria de Extensdo ( Proex ) compartilha a gestéo da politica de
extensao com 22 Centros de Extensédo (C enex), em consonancia com a politica geral de

extensao universitaria. Os C enex, por meio da Resolucao Complementar do Conselho

Universitario hH 06/2020 , foram institucionalizados como 6rgédos colegiados de gestao

académica e administrativa das atividades de extensdo da UFMG, no ambito das
Unidades Académicas e das Unidades Especiais. Os C enex s&o responsaveis por induzir,
articular e aprovar as atividades de extensdo no ambito das Unidades as quais séo
vinculados, bem como colaborar para a natureza interdisciplinar da formacédo dos
estudantes, buscando a integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo

Cabe a Proex desenvolver gestdo académica e administrativa para fomentar,
acompanhar, avaliar, articular, di vulgar e, por vezes, coordenar as acBes em prol da
extensdo na Universidade. A  Proex também representa a UFMG junto aos mais
diferentes parceiros nas atividades de extensdo: 6rgdos publicos vinculados aos
governos federal, estaduais e municipais, organizacdes néao - governamentais e da
sociedade civil, movimentos sociais, bem como institui¢cd es privadas.

No contexto contemporaneo, apresenta - se como importante desafio para a gestao
da extensdo assegurar sua inser¢do nos projetos pedagogicos de todos os cursos de
Graduacéo , a partir de perspectivas inter e transdisciplinares. E imprescindivel g ue sejam
utilizadas metodologias inovadoras que se articulem com a pesquisa e com 0 ensino, de
forma que seja efetivamente reconhecido o seu papel de formacdo para a cidadania de
futuros profissionais socialmente comprometidos. Além disso, é urgente que se jam
incorporadas novas pautas ao debate da extensdo, como a interface com a tecnologia,
com os saberes dos sujeitos diversos presentes na Universidade e com a pluralidade de

linguagens para maior qualificacdo do processo de comunicacao da Universidade com a


https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-Complementar-06.2020-Conselho-Universitario-de-22-de-outubro-de-2020.pdf
https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-Complementar-06.2020-Conselho-Universitario-de-22-de-outubro-de-2020.pdf
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sociedade. O reconhecimento da extensdo como dimenséo formadora no contexto dos
cursos de Pds- Graduacdo também é um desafio que se apresenta tanto no sentido de
fomentar e valorizar a relevancia social do conhecimento produzido no ambito dos
programas de Pds- Graduacéo , quanto na formacgdo de futuros docentes que tenham, ao
longo da sua formacao, experiéncia e formacao em extensdo universitaria.

A Resolucdo do Cepe b 08/2020 , proposta pela Camara de Extensdo e aprovada

pelo Cepe, regulamenta as atividades de extensdo na UFMG. As atividades de extensao
devem contemplar as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Extenséo
Universi taria e sdo realizadas sob as modalidades de programa, projeto, curso, evento e
prestacdo de servigos, conforme as seguintes defini¢des:
l. Programa: atividade caracterizada pela atuacéo diversificada e integrada
de atividades de extensdo orientadas por um ei xo articulador, que deve
ser em torno de determinado publico, tematica, linha de extensdo ou
recorte territorial, devendo conter, pelo menos, dois projetos vinculados.
Il. Projeto: atividade que se constréi juntamente com a comunidade externa
em torno de objet ivos que necessitam de trabalho processual e continuo
para serem alcancados, com atuacdo na producdo e na construcdo de
conhecimento voltados para o desenvolvimento social, cultural, artistico
e tecnolégico, podendo abranger, de forma vinculada, cursos, ev entos e
prestacao de servicos.

Il Curso: atividade pedagogica de carater tedrico ou pratico, presencial ou a
distancia, planejada e organizada de modo sistematico, com carga horaria
minima de 8 (oito) horas, com avaliacdo de frequéncia e de aprendizagem
e emi sséao de certificado. Os cursos de aperfeicoamento tém carga horéaria
minima de 180 (cento e oitenta) horas.

V. Evento: acdo que implica na apresentacao ou exibigdo publica, livre ou com
clientela especifica, do conhecimento ou produto -cultural, artistico,
esportivo,  cientifico/académico ou tecnolégico desenvolvido ou
reconhecido pela Universidade.

V.  Prestacdo de servicos: atividade com tempo determinado de execucéo para
a solucdo de problemas produtivos ou sociais a partir de conhecimento
existente e que podera resultar em desenvolvimento, aperfeicoamento ou

difuséo de solucdes tecnoldgicas.


https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-08.-2020-Cepe-de-5-de-novembro-de-2020.pdf
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As atividades de extensdo organizam -se em areas tematicas: salde,
educacdo, trabalho, meio ambiente, comunicacdo, direitos humanos e justica,
tecnologia e prod ucdo e cultura, sdo coordenadas por servidores docentes ou TAE
com nivel superior, em efetivo exercicio na UFMG. As atividades devem ser
registradas no Sistema de Informacdo da Extensédo ( Siex) da UFMG pelo seu

coordenador, conforme a Resolucdo da Cémara de Extensdo hH 01/2021 que

regulamenta a apresentacdo de propostas de atividades de extensdo na UFMG e a
respectiva certificacdo de participacdo. O registro das atividades de extensdo no  Siex
permite organizar as informacfes sobre as atividades desenvolvidas na
universidade, possibilitar transparéncia para que a comunidade externa tenha
acesso as informacdes, ja que o  Siex € um sistema de acesso publico. Além diss o0, o
Siex possibilita a preservacdo das informagdes ao longo do tempo, possibilitando o
acesso as atividades desenvolvidas pela comunidade, metodologias implementadas,
docentes, discentes e técnicos que participam das equipes e resultados e produtos
oriund os das atividades desenvolvidas.

A equipe executora das atividades de extensdo da UFMG deve ser composta por,
no minimo, dois tercos de pessoas vinculadas a UFMG, deve contar com a participagéo
orientada de discentes da Universidade e pode contar também com colaboradores
externos a ela, por meio de formalizagdo da participacdo de colaborador voluntario
externo em atividades de extens&o.

A orientacdo dos discentes participantes deve estar a cargo de docentes, sejam eles
0 coordenador ou outro docente memb  ro da equipe. O orientador € o responsavel pelo
acompanhamento pedagogico e pela avaliacdo do desempenho do estudante. O discente
integrante de atividades de extensdo pode receber bolsa s oriundas de editais internos de
fomento com recursos provenientes da UFMG, como é o caso do Edital de Fomento de
Bolsas de Extensdo para Programas, Projetos e Cursos de Extensao ( Pbext) ou editais
externos de fomento de diversas fontes. Os estudantes tém sua participacdo certificada
pelo Centro de Extensao da unidade em que a atividade é registrada.

A Proex promove, anualmente, a Jornada de Extensdo, evento que tem como
objetivos receb er os estudantes, bolsistas e voluntarios, participantes das atividades de
extensdo, incentivar os debates e estimular trocas de experiéncias. Desde 2014,
representantes das comunidades parceiras das atividades de extensdo sédo convidados a
participar dessa s jornadas. Nos Ultimos anos, cerca de 700 estudantes estiveram

presentes em cada edi¢do do evento.


https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao_01_2021_final.pdf
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Os estudantes da UFMG integrantes de atividades de extensdo e, sobretudo,
aqueles contemplados com bholsas, também participam do Encontro de Extensdo que
ocorre durante a Semana do Conhecimento. Este Encontro € uma oportunidade para os
estudantes divulgarem, por meio de seus trabalhos, as atividades, resultados e
produtos desenvolvidos nos diversos projetos de extensdo em que participam. S&o
apresentados, anu almente, em média, entre 600 e 700 trabalhos. Eles séo inicialmente
apresentados em suas unidades de origem, sendo selecionados aproximadamente 10%
dos trabalhos para segunda etapa de apresentacdo em que serdo avaliados por
membros da Camara de Extensdo, s endo enfim selecionados dois trabalhos de cada
Area Temaética da Extens&o para premiacdo como Destaque de Extensdo. A avaliacio
dos trabalhos considera pontos relacionados as diretrizes do segmento, como a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensd o0, a interdisciplinaridade e a
interagdo com a sociedade. Os comités avaliadores dos trabalhos apresentados vém
contando com a participacdo de representantes das politicas publicas de areas
diversas. Essa participacdo tem sido muito frutifera tanto pela ne cessaria avaliacao
pela comunidade externa a UFMG dos trabalhos desenvolvidos, quanto pelos
desdobramentos possiveis das atividades de extenséo junto as politicas publicas.

Nos ultimos anos, a priorizacéo de atividades voltadas para os direitos humanos, a
ampliacdo da relacdo com a educacédo basica e para 0 meio ambiente tem marcado a
politca de extensdo da UFMG e busca atender a demandas existentes de forma
contundente na sociedade brasileira e latino - americana, assim como as demandas
globais dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A aprovacao da Politica de
Divulgacao Cientifica pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFMG, a criacao
de uma diretoria na Pré -reitoria de Extensdo intitulada Universidade dos Direitos
Humanos e o fomento a  atividades de extensdo nas areas de direitos humanos, educacéo

basica e meio ambiente sao a¢des concretas implementadas com essa finalidade.

3.4.1 Parcerias e Setores Estratégicos para Gestdo da Extensdo e Dialogo

com os demais Setores da Sociedade

Com o intuit o de materializar o preceito da indissociabilidade da extensdo ao
ensino e a pesquisa, a Proex tem desenvolvido ao longo dos anos a¢des em parcerias com
as outras Pro - Reitorias Académicas. Muitas dessas se desdobraram na criacdo de editais
especificos de f omento, comissfes, setores estratégicos, Redes interdisciplinares,

eventos académicos, e mesmo de processos de gestao.
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A Proex, em parceria com a Pré - Reitoria de Graduacdo (Prograd ), tem
implementado acdes para atender as metas do Plano Nacional de Educag ao (2014 -
2024) e ampliar a insercao das atividades de extensdo nos curriculos dos cursos de
Graduacdo . A Formacdo em Extensdo Universitdria € uma das iniciativas para a
integralizacdo de créditos em cursos de Graduacdo , mediante participacdo dos

estudantes em atividades que integram a extensao . A Resolucédo do Conselho Nacional

de Educacdo (CNE) b 07/2018 estabelece que as atividades académicas de extenséo

devem constituir, no minimo, 10% da carga horaria curricular dos estudantes dos
cursos de Graduacdo e faculta a insercdo de atividades extensionistas nos curriculos

de Pés- Graduacdo . Essa nova diretriz n acional da extensdo implica em uma maior
exigéncia dos setores da UFMG que lidam direta e indiretamente com a extensao, para

que se consiga atender a demanda dos estudantes por atividades extensionistas que
sejam relevantes para a comunidade externa a que se dirigem e que atendam as
diretrizes e principios da extensdo universitaria. E preciso atentar ndo apenas para a
necessidade de aumento do volume dessas atividades, mas também para a
necessidade de incremento em sua qualidade, tendo em vista que a extens ao e suas
novas diretrizes nacionais sdo importantes para o fortalecimento do compromisso

social das IES. Neste sentido, a partir de propostas encaminhadas pelas Camaras de

Extensdo e Graduacdo, o Cepe, por meio da Resolucdo h 10/2019, estabeleceu

diretrizes curriculares para a integralizacao de atividades académicas curriculares de
Formacado em Extensado Universitaria nos cursos de Graduacdo da UFMG.
Em parceria com a Pr6 - Reitoria de Pesq uisa (PRPq), a Proex apresentou, por

meio da Resolucdo Cepe b 02/2021 , as diretrizes para a Politi ca de Divulgacao

Cientifica na UFMG, visando ampliar o dialogo das ciéncias e o intercambio de saberes

com os diversos setores da sociedade, promover a democratizacdo do conhecimento
cientifico e ampliar o reconhecimento da ciéncia e dos saberes tradiciona is como
ferramenta para o enfrentamento das questdes locais, regionais e internacionais e para

a promocdo do desenvolvimento social, cultural e econémico. O cumprimento da
Politica de Divulgacado Cientifica na UFMG é monitorado pelo Comité para Discusséo e
Monitoramento da Politica de Divulgacao Cientifica na UFMG (COMDICI ), que foi
instituido por meio da Resolucdo Cepe b 03/2021 . O COMDICI tem por objetivo a

elaboragdo e atualizagdo de propostas institucionais que estabelecerdo as bases para o
desenvolvimento de politicas de inducdo, fomento, gestdo e acompanhamento de

atividades de divulgagéo cientifica na UFMG.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/docs/Res1019.pdf
https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-02_CEPE_2021_Diretrizes-para-a-Politica-de-Divulgacao-Cientifica-na-UFMG.pdf
https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-03_CEPE_2021_Institui-o-COMDICI.pdf
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Visando a ampliacdo da aproximacdo e cooperacgdo entre atividades de extensao
que tenham similaridade de publico - alvo, a Proex criou a p olitica para fomento de
Redes Interdisciplinares. O trabalho em rede tem proporcionado a integracéo e troca de
experiéncias entre as atividades de extensdo, bem como entre os espagos da
universidade que promovem a extensdo, potencializando o impacto junto as
comunidades e outros setores da sociedade que sdo parceiros dando maior visibilidade a
suas a¢fes. Um dos principios que orienta o trabalho das Redes é a compreensao de que
os grandes problemas da sociedade brasileira ndo se referem a um (nico campo
disciplinar, mas exigem a articulacdo e conexdo de saberes e praticas diversas,
incluindo os saberes dos grupos sociais parceiros. As redes em funcionamento séo:
Rede Saude Mental; Rede de Divulgacdo Cientifica; Rede Direitos Humanos; Rede de
Cursos Preparaté rios Comunitarios e Populares; Programa Participa UFMG Mariana u
Brumadinho (com participagdo de programas e projetos de extensdo da UFMG, UFOP e
UFES); Projeto Brumadinho; Programa com Povos Yanomami e Y ekwana. Destaca - se
que o trabalho em rede tem possi bilitado a ampliagdo e potencializagdo de recursos
para as atividades de extenséo.

A Rede de Museus e Espacos de Ciéncia e Cultura da UFMG  esta vinculada a Proex
e conta com espacos geridos pela  Procult , pelas Unidades Académicas ou caracterizados
como Or gaos suplementares ou complementares. Tem como objetivo articular politicas
e acbes de salvaguarda e de divulgacdo cientifica de um extenso e importante
patriménio académico existente em diferentes espacos da UFMG. Os espacos - membros
da Rede, com distintos  perfis institucional, cientifico e cultural, comportam colecdes e
acervos tédo variados quanto séo diversificados e amplos os campos de conhecimento
acolhidos em departamentos e unidades académicas da universidade. A estruturacdo
em rede de espacos autbnom 0s, abertos a visitacdo publica favorece a qualificacdo das
acbes e contribui para a ampliacdo do atendimento ao publico, formado pela
comunidade universitaria, e principalmente por estudantes da educacéo bésica e pela
populacdo em geral. Os espacos em red e somam esforcos e otimizam recursos para
conferir aos seus integrantes maior organicidade no planejamento e execugdo de
projetos de pesquisa, ensino e extensdo. Em quase vinte e trés anos de funcionamento
ininterrupto, a Rede de Museus e Espacos de Ciénci a e Cultura UFMG consolidou - se
como referéncia nacional de gestao em rede.

A Estacdo Ecolégica da UFMG (EECO - UFMG), que compde a Rede de Museus e

Espacos de Ciéncia e Cultura e é vinculada & Proex, € uma imp ortante &rea protegida
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localizada dentro do  campus Pampulha da UFMG, com extensdo de 114 hectares. Oferece
aos seus usuarios, internos ou externos a UFMG, espago para o desenvolvimento de
pesquisa e ensino, além de promover atividades de extensdo voltadas a publicos
diversos, especialmente estudantes da educacgédo basica.

Além da politica de redes, a Proex também possui como estratégia para
aproximagdo e didlogo com a sociedade, por meio da educacdo basica, o programa
UFMG Jovem e a participacdo na Comissdo para Discusséo e Elaboragéo das Politicas de
Formacédo Inicial e Continuada de Professores da Educacdo Bésica da UFMG u
Comfic /JUFMG . A Comfic tem co mo objetivo principal a elaboracdo de um projeto
institucional que estabeleca as bases para o desenvolvimento de politicas de inducao,
fomento, gestdo e acompanhamento da formacao inicial e continuada de professores da
educacao basica no ambito da Universi dade, e em parceria com as redes de educacgdo
basica. A UFMG Jovem visa promover o intercambio de trabalhos técnico - cientificos e
producdes culturais realizados nas escolas publicas e privadas de Minas Gerais;
estimular o protagonismo juvenil em Ciéncia, Te cnologia & Inovacgédo; e difundir a

pratica de Desenvolvimento de Projetos na Educacéo Basica.

3.4.2 Fomento, Avaliagdo e M onitoramento da Extenséo

E inegavel que ao longo dos Uultimos anos houve avancos significativos no
reconhecimento da extensao universitaria como pratica académica e instrumento
efetivo de transformacdo da sociedade e da propria Universidade. Nesse sentido, é
necessario que haja investimento continuo nas politicas de fomento que garantam
sustentabilidade aos programas e projetos, na avaliacdo e monitoramento das
atividades de extensao e na intensificagdo de uma interlocucéo qualificada com setores
diversos da sociedade, no ambito regional, nacional e internacional.

No que tange a captacdo de recursos, a Proex desenvolve acdes conti nuadas de
apoio as atividades de extensdo por meio da captacdo de recursos junto a setores
publicos e privados, bem como levantamento e divulgacdo de editais estaduais,
nacionais e internacionais. Como foi, historicamente, o Programa de Apoio a Extensao
Universitaria ( Proext) MEC/SESu, instrumento para programas e projetos de extensdo
universitaria, com énfase na formacdo dos estudantes e na incl usao social nas suas
mais diversas dimensdes, visando aprofundar agdes politicas que venham fortalecer a
institucionalizacdo da extensdo no ambito das Instituicbes Federais, Estaduais e

Municipais e Comunitarias de Educacdo Superior. Outro exemplo é a reto mada, em
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2022, do Edital da Fapemig voltado para projetos de extensdo em interface com a
pesquisa, tomando como horizonte de atuagcdo, o cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS ).

Com o0s recursos prioritariamente da propria universidade destinados ao
fomento da extensdo na UFMG, a Proex faz a gestdo, execucdo e acompanhamento dos
seguintes editais:

l. Bolsas para Programas, Projetos e Cursos de Extenséao ( Pbext): visa, por
meio da concessdo de bolsas académicas de extensdo, estimular a
participacdo de estudantes em programa, projeto e curso de extensao,
buscando contribuir para a formagdo académica, estimular o
pensamento critico e interdisciplinar e atuacdo académica e
profissional comprometidas com a promog¢do da cidadania, em
consonancia com a funcdo social da educacdo superior publica.
Destinado a estudantes que atuam em atividades de extensao
universitaria, o Pbext concede bolsas a graduandos de todos os cursos
da UFMG que participam em programas, projetos ou cursos de extenséo
selecionados por meio de editais. As bolsas funcionam em duas
modalidades: Pbext, destinada a qualquer estudante de Graduacao, e
Pbext Acéo Afirmativa, destinada exclusivamente a estudantes que
ingressaram na UFMG pelo sistema de cotas e/ou classificados(as)
socioeconomicamente no nivel I, 1l ou lll pela Fundacdo Universitaria
Mendes Pimentel ( Fump ), estudantes maes com crianca  cursando o
ensino infantil ou fundamental na rede publica de ensino, estudantes
travestis e transexuais, estudantes com deficiéncia, estudantes

indigenas e quilombolas, estudantes refugiados(as).

Il. Formac&do em Extens&o Universitaria no Ambito da Pés- Graduaca o: visa
apoiar as iniciativas de Formacdo em Extens&do Universitaria no ambito
dos colegiados de cursos de Pés- Graduacdo da UFMG para estimular a
participacdo integrada de estudantes de Graduacdo e de Pés- Graduacéo ,
nivel mestrado e doutorado, em programas, projetos e cursos de
extensdo, buscando contribuir para a formacdo académica, estimular o
pensamento critico e atuacdo académica e profissional comprometidas
com a promog¢do da cidadania, em consonancia com a func¢édo social da

educacao superior.
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VI.

VILI.

VIII.

Programa de Apoio Integrado a Eventos ( Paie): € mantido pelas Pr6 -
Reitorias de Graduacdo , Extensdo, Pesquisa e Péds- Graduacdo e tem o
objetivo de fomentar a realizacdo de eventos académicos em que ensino,

extensa o e pesquisa sejam indissociaveis.

Fomento de Bolsas para Programas, Projetos e Cursos de Extensdo em
Direitos Humanos (Edital DEMOCRATIZAR): visa, por estimular a
participacdo de estudantes em programas, projetos ou cursos de extensao

gue tenham como tema os direitos humanos, buscando cont ribuir para a
formac&o académica, estimular o pensamento critico e atuagéo académica

e profissional comprometidas com a promocdo da cidadania, em

consonancia com a fungdo social da educagao superior.

Apoio ao Aprimoramento da Gestdo, Divulgacdo Cientifica e da
Avaliacdo da Extensdo Universitaria por Meio da Concessédo de Bolsas

aos Cenex da UFMG (Cenex): visa apoiar o aprimoramento dos
processos de gestdo, divulgacao cientifica e de avaliacdo da extenséao
universitaria e promover a participacdo de estudantes de Graduacgdo da
UFMG no desenvolvimento e aprimoramento das politicas de extenséo

da instituicao.

Fomento a Produtos Extensionistas (PRODUTOS): visa apoiar a realizacao
de produtos extensionistas oriundos de programas e projetos de extensao
destinados a e ducacao basica e profissional publica e as areas de direitos

humanos e meio ambiente.

Fomento a Atividades de Extensdo para a Aquisicdo de Material
Permanente (Programa Florestania - MAPEX): visa apoiar a aquisicdo de
material permanente para o desenvolvim ento de atividades extensionistas
de programas e projetos, com prioridade para aqueles relacionados a area

tematica de meio ambiente.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em interface com

a Extensdo para a Rede de Museus e Espacos de Ci éncia e Cultura da
UFMG: fruto de uma parceria com a PRPq, o Edital de visa fomentar a
pesquisa cientifica no ambito dos projetos de extensdo dos espacos da

Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e Cultura da UFMG
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Em relagdo a avaliacdo e monitoramento da extensdo, a UFMG, por meio da
Resolucéo da Camara de Extensdo h 05/2021 FT3EIi LYLIjES ET *DT1L31TA
de AvaliEKT d LE NO3ZLbBTTd’ BE 1 DBTOL]TTLELL-la& em3tb R

consonancia com as diretrizes da Comisséo Prépria de Avaliacdo da UFMG e do Forum
de Pro - Reitores de Extensao.
Na avaliacdo baseada nos dados registrados no Siex foi possivel identificar que

acOes de extensdo sdo desenvolvidas em todas as unidades académicas da UFMG,

englobando as oito &reas teméticas, com envolvimento de cerca de 2 505 docentes e com
registro de cerca de 2.600 produtos anuais, sendo a maioria tra balhos apresentados em
eventos académico - cientificos e produtos audiovisuais. Em 2010, o Cepe aprovou a inclusdo

de um indicador que avalia as atividades de extensdo desenvolvidas pelos departamentos na
matriz para alocacéo de vagas do magistério superior, o qual foi aplicado pela primeira vez
em 2014. Esse indicador adquiriu grande importancia para valorizacdo da extensdo nos
planos de trabalho individuais dos docentes e dos departamentos. A avaliacdo da extensao
compreende ainda os seguintes aspectos: per fil das atividades de extensdo desenvolvidas
nas unidades académicas e especiais, avaliacdo das atividades de extensao pelos bolsistas e

orientadores e avaliagcdo por membros das comunidades e instituicbes parceiras.

3.4.3 Dados da Extensdo 2018 a 2022

Nos Ultimo s cinco anos, entre 2018 e 2022, o nimero total de atividades de extenséo
desenvolvidas na UFMG praticamente manteve - se 0 mesmo, em torno de 4.000. Nota - se
gue ha maior quantidade de projetos, seguidos por eventos, prestagcao de servigos, cursos e
programas . Por exemplo, em 2022, a quantidade de projetos representou
aproximadamente 50% do total das atividades registradas no Siex (Gréfico 40).

Verificou - se um pequeno aumento, de 7%, na quantidade total das atividades de
extensdo de 2018 para 2019, como também de 2020 para 2021, neste caso de 3%. Nota -
se uma diminuicédo significativa do nimero de eventos realizados de 2019 para 2020,
provavelmente em fungdo  da crise sanitaria e do isolamento social devido a covid - 19.
Por outro lado, de 2019 para 2020, houve um aumento expressivo na quantidade de
projetos, muitos deles criados, inclusive, para resolver problemas e questdes
relacionadas a pandemia e ao isolame  nto social, e essa quantidade se manteve até 2022,
assim como tivemos também uma diminuicdo na quantidade de eventos, de 2019 para
2020. No caso das atividades de prestacdo de servigo, curso e programa, praticamente

mantiveram - se com 0S mesmaos numeros.


https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/05_2021_RESOLUCAO_DE_DIRETRIZES_PARA_AVALIACAO_DE_EXTENSAO.pdf
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Grafico 40u Quantitativo das atividades de extensao desenvolvidas na UFMG, entre 2018 e 2022
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Fonte: Siex/UFMG , maio 2023.
Em relacdo ao quantitativo de atividades por area tematica, Gréfico 41, nota - se

um predominio de atividades nas areas da Saude (33%), da Educacdo (22%) e da

Tecnologi a e Producédo (16%), seguidas das areas do Meio  Ambiente (9%), Direitos

Humanos e Justica (6%), Comunicacdo (4%) e Trabalho (2%), conforme pode ser

percebido no Grafico 41, correspondente ao ano de 2022.

Gréfico 41uv Atividades de extensédo desenvolvidas na UFMG por &rea temética no ano de 2022

Trabalho; 69; 2%

Direitos Humanos e
Justica; 253; 6%

Comunicagio; 145;
4%

Educagdo; 911; 22%

Tecnologia e
produgdo; 645; 16%

Meio Ambiente; 350;
9%

Fonte: Siex/UFMG, maio de 2022.
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O cumprimento da diretriz extensionista universitaria de impacto n a formacéo
dos estudantes depende fundamentalmente da insercdo dos discentes em atividades de
extensdo. No Gréafico 42 verifica -se que houve, em 2022, entre os diferentes
componentes das equipes, o predominio dos estudantes de Graduacdo . Ressalta - se que
a participacdo dos discentes apresentou crescimento significativo e sustentado no
periodo 2018 - 2022 ( Gréafico 42).

Grafico 42v Composigdo das equipes nas atividades de extensdo desenvolvidas na UFMG no
ano de 2022

Docente; 2505; 16%

Colaborador externo;
3160; 20% TAE; 701; 4%

Fonte: Siex/UFMG , maio de 2022.

Em relacdo a participacdo de discentes nas atividades de extensdo, houve um
aumento gradativo em todos os anos. Em 2018 foram 7.296 estudantes que
participaram de atividades de extensdo; em 2019: 7.947; em 2020: 8.217; em 2021.:
8.896; e em 2022 foram 9.480 estudantes (  Gréfico 43). Vale destacar que esse aumento
foi mais significativo entre os estudantes voluntarios: em 2018 eles foram 4.136, e em
2022 fo ram 5.382, correspondendo a um aumento de 30%. De 2020 para 2021 nota -se
também um aumento no nimero de estudantes bolsistas da Graduacéo , que passou de

1.417 (em 2018) para 1.604 (em 2022).
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Gréfico 43u Participacdo dos discente s nas atividades de extensdo desenvolvidas na UFMG
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Siex/UFMG maio de 2023.

No Gréfico 44 estd demonstrado o nimero de atividades de extens&o que tiveram

parcerias e aquelas que ndo tiveram. Nota -se que na maioria das atividades de

extensdo, em todos o0s anos, houve significativa p articipacao de parceiros. Por exemplo,

em 2022, 60% das atividades tiveram parceria, enquanto 40% n&o tiveram.

Gréafico 44 v Participagdo da comunidade externa nas atividades de extenséo desenvolvidas na

Fonte:

UFMG, entre 2018 e 2022
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PDI %224 UFMG =

2024-2029 ANOS

Importante destaque deve ser dado também para as producdes realizadas pelas
atividades de extensdo. No  Grafico 45 destacam-se as producdes relacionadas as
publicacfes. Houve um aumento significativo de 2020 para 2021 e uma queda brusca de

2021 para 2022.

Grafico 45u Producgédo das atividades de extenséo relacionadas as publicagfes , entre 2018 e 2022
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Fonte: Siex/UFMG , maio de 2023.

Nas produgfes relacionadas ao ensino, Gréfico 46, nota - se um aumento do
numero de publicagbes de 2018 para 2019 e de 2020 para 2021. Por outro lado, houve
também uma queda, principalmente em monografias, teses e dissertacdes, de 2019 para

2020 e de 2021 para 2022.

Gréfico 46 v Producgéo das atividades de extenséo relacionadas ao ensino, entre 2018 e 2022
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Fonte: Siex/UFMG , maio de 2023.
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Nas producdes artisticas, audiovisuais e de tecnologias sociais, Gréafico 47, nota -
se um aumento significativo do ano de 2019 para 2020, com destaque no aumento da
producéo audiovisual, e uma diminuicdo significativa de 2021 para 2022.

A queda observada, nos anos de 2 020 e 2022, nas producdes realizadas pelas
atividades de extensdo pode estar relacionada, pelo menos em parte, aos efeitos do

periodo pandémico.

Gréafico 47uv Produgéo artistica, audiovisual e de tecnologias sociais das atividades de extenséo,
entre 2018 e 2022
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Fonte: Siex/UFMG , maio de 2023 .

Objetivo Geral

Fortalecer a extensdo universitaria, por meio de ac¢des e processos que tomem a
democratizacdo do ¢ onhecimento Y em ambos os aspectos de producéo e divulgacéo -
como principio central, para que a UFMG cumpra sua fung¢éo publica e sustente sua
relevancia social.

Obijetivos especificos (Metas)

9l Consolidar as estratégias direcionadas a formacdo em extensdo
universitaria, assegurando sua insercao nos projetos pedagodgicos de todos
os cursos de Graduacdo , a partir de perspectivas inter e transdisciplinares.

9l Consolidar o processo de institucionalizacdo da extensdo na UFMG,
com foco na capacitacdo continuada da comunidade da UFMG sobre
extensao universitaria e fortalecimento dos Colegiados dos Centros de
Extensédo das Unidades Académicas e Especiais.
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Objetivos especificos (Metas)

9 Implement ar a formacdo em extens&o universitaria, nos curriculos dos
cursos de Pés- Graduacao , ampliando a insercdo social dos programas.

9 Aprimorar e consolidar os processos de avaliagdo da Extensdo
Universitaria com énfase na proposicdo de instrumentos de
monitoramento e avaliagéo.

91 Promover e participar de espacos de discusséo, elaboracéo e execucdo de
politicas publicas associadas ao desenvolvimento econdmico, social,
cultural e politico.

9 Promover metodologias inovadoras que articulem extenséo, pesquisa e
ensino, reconhecendo o papel formador da extensao.

9 Ampliar as acées conjuntas com outras Pr6 - Reitorias Académicas para
que a indissociabilidade  Ensino, Pesquisa e Extensdo possam traduzir
resultados positivos na formacgéo discente.

91 Ampliar o processo de dialogo da Universidade com movimentos sociais
e outros setores da sociedade para a promoc¢ao da diversidade, igualdade
e justica social.

Ampliar e qualificar o fomento a extensdo junto a grupos sociais
vulneraveis e para o apoio a fo rmulacao e execucao de politicas publicas.

Ampliar a relacdo entre UFMG e as redes  publica s de educacéo basica.
Consolidar a politica de divulgacéo cientifica da UFMG.

Aprimorar a politica de informacédo, acervo e memodria da extenséo
universitaria.

Diversificar o alcance territorial das atividades de extensdo na
perspectiva de interiorizacéo

Ampliar a internacionalizacdo da extensdo em consonancia com politica
de internacionalizacdo da UFMG, com foco nos direitos humanos

= = = = = =1 =

Promover culturas e praticas de direitos humanos que tenham como
diretrizes fundamentais: o apoio as vitimas de violacbes de direitos
humanos, a partir da articulagdo com os movimentos sociais e 0s 6rgaos
publicos voltados para os direitos humanos; a forma ¢do continuada de
jovens, estudantes e professores, em direitos humanos; a difusdo e
promocao de valores intrinsecos aos direitos humanos: paz, democracia,
cidadania, universalidade, diversidade e inclusédo social.

9 Promover acBes que possibilitem interacdo dialdgica, criativa e
formativa entre pesquisadores/as, jovens e criancas da educacao basica.

9 Promover a articulacdo entre a Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e
Cultura da UFMG e a Prograd , por meio do apoio ao desenvolvimento de
projetos de ensino em interface com extensdo e aproximacdo com 0s
cursos de licenciatura, promovendo o fortalecimento das acdes
educativas e extensionistas dos espacos.

I Contribuir para o fortalecimento da politica de ag Oes afirmativa s da UFMG.
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Objetivos especificos (Metas)

9 Institucionalizar o Regimento Interno da Proex e o seu planejamento
organizacional.

9 Fomentar atividades de formacdo e integracdo da equipe da Proex
(docentes, TAE e estudantes).

9 Consolidar a metodologia de trabalho em redes interdisciplinares das
atividades de extenséo

=4

Fomentar a participacdo de estudantes do ensino médio em atividades de
extensao, contribuindo com a formacdo em extensdo na educacéo basica

=4

Promover a¢des em prol do reconhecimento de participantes dos Cursos
de Extensdo, na modalidade Aperfeicoamento, como estudantes da UFMG.

=

Aprimorar o processo de aproximacdo a Pés- Graduagdo com vistas a
ampliar o numero de estudantes de P6s- Graduacdo vinculados a
atividades de extensao.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acdes/ Ano

1. Assegurar a valorizacdo das diversas producdes originarias das
atividades de extenséo.

2. Fortalecer e ampliar a divulgacdo do conhecimento produzido
no ambito da extensdo universitaria.

3. Mapear e registar o trabalho das redes interdisciplinares
ampliando sua abrangéncia e o didlogo com o0s movimentos
sociais e outros setores da sociedade.

4. Fomentar programas e projetos com propostas inovadoras no
ambito da extensdo universitaria, em especial:

4.1. Acbes que valorizem e avaliem as politicas de agles
afirmativas e incluam estudantes com esse perfil.

4.2. AcBes que promovam a integracdo de estudantes de cursos
em Educacéo a Distancia (EaD).

4.3. Acdes que prevejam cooperacdo internacional.

4.4, Acbes transversais que tenham como tematicas questdes
emergenciais, tais como: novas pandemias, perda das
biodiversidades, mudancas climéticas, degradacéo
ambiental, salde mental, inteligéncia artificial, etc.
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Acdes/ Ano

Aperfeicoar e diversificar o0s programas de fomento a extenséo:

192

5.1. Editais Académicos com concessdo de bolsas para
estudantes de Graduacao , PGs- Graduacdo e ensino médio.

5.2. Publicacdo de editais que atendam a questdes emergenciais
e contribuam para o fortalecimento  de politicas publicas.

5.3. Publicacéo de editais de apoio a publicacdo de produtos da
extensdo como jogos, cartilhas, livros,  aplicativos,
produtos audiovisuais.

Consolidar aformacdo em extensdo nos cursos de Graduacdo da
UFMG, incluindo as Formacgfes Transversais.

Ampliar, em articulacdo com setores afins da UFMG, acbes de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da Rede de Museus e
Espacos de Ciéncias e Cultura.

Apoiar projetos académicos que integrem Ensino, Pesquisa e
Extensdo - editais conjuntos - Prograd e PRPGe x a d | b Em7
NiGI3ZLDBTIPRPde *x xt fet-% TL S TC, EM e JR) e PRPG
ex Ol dr Paitiwipa 1 a-c |

Fomentar atividades de extensdo que articulem a dimenséo
tecnolégica e de inovagcdo com problemas da sociedade (em
consonancia com a politica de inovacdo da UFMG e a Politica
Nacional de Extensao Universitaria).

10.

Fomentar a participacdo de estudantes de cursos de EAD em
projetos e progra mas de extensao.

11.

Fomentar e consolidar uma politca de Ensino, Pesquisa e
Extensdo na Estac@o Ecologica na area de meio ambiente com as
seguintes prioridades:

11.1Implementar e monitorar o0 Plano de Manejo da Estacéo
Ecologica da UFMG.

11.2.Consolidar o Mosaico de Areas Protegidas da Pampulha, no
qual a Estagdo Ecolégica esta integra da.

12.

Contribuir  no desenvolvimento  de politica institucional de
formacdo continuada para profissionais da educacdo basica
integrada aformacado inicial de professores U Proex /Prograd .

13.

Fomentar atividades de pesquisa e extensdo em editais para
estudantes daeducacdo basica (UFMG Jovem; IC- EM; IC JR).
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14.

Acdes/ Ano

Ampliar aabrangéncia das redes interdisciplinares  de extensao,
ensino e pesquisa, com o fortalecimento das redes: Rede
Direitos Humanos, Rede Cidades, Rede Juventude, Rede Saude
Mental, Participa UFMG v Mariana/Rio Doce; e a criacdo das
Rede Campo, Rede * obd o6 EKTIL& b dij | Eip TRede de
Divulgacé@o Cientifica.
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15.

Participar de grupos teméticos e comissfes do Férum Nacional
de Pro- Reitores de Extenséo.

16.

Participar de conselhos e espacos consultivos junto as politicas
publicas (ciéncia, tecnologia, educacdo, direitos, saude, meio
ambiente etc.).

17.

Monitorar, avaliar e ampliar a implementacdo de bolsas de
extensdo perfil acédo afirmativa (Pbext Acdo Afirmativa) em
consonancia com a Politica de Agbes Afirmativas coordenada
pela Prae.

18.

Promover um edital conjunto de fomento a atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, cultura e internacionalizacdo em
direitos humanos.

19.

Adotar politicas que consolidam as propostas de formagdo em
extensdo por meio de apoio aos Colegiados de Cursos e
Coordenadores de atividades.

20.

Aprimorar  0s processos de avaliacdo da extensdo universitaria
com énfase na proposicdo de instrumentos de monitora mento e
avaliacdo da extensdo na UFMG junto aos estudantes e publico -
alvo das atividades de extenséo.

21.

Investir no aprimoramento continuo do Siex com o objetivo de
facilitar e qualificar o0 registro das atividades de extenséo,
aperfeicoar 0s processos de certificacdo e melhorar
monitoramento e avaliacdo da extensdo da UFMG.

22.

Investr em um sistema mais eficiente de comunicacéo
administrativa com os Cenex de forma a ampliar e aprimorar a
circulagdo de informagoes.

23.

Ampliar as acdes de formacdo e qualificacdo para os
coordenadores e secretarios dos Cenex.

24.

Avancar na construcdo e implementacdo de uma politica de
divulgacdo cientifica e tecnolégica U integrada a politica de
comunicagdo institucional da Universidade Y e em dialogo
com as instancias da Comunidade Académica, 6rgaos
governamentais e outros setores da sociedade envolvidos
com atematica.
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25.

Acdes/ Ano

Expandir e diversificar as acbes que promovam a abertura dos
Campi da UFMG para a comunidade externa, promovendo a
integracdo da Universidade a vida cotidiana das cidades onde
estdo localizados.

194

26.

Apoiar iniciativas estudantis e de servidores docentes e TAEs em
educacao que envolvam temas relacionados as acdes afirmativas,

diversidade, direitos humanos, acessibilidade e inclusdo, meio
ambiente, entre outros. Como também monitorar, avaliar e
ampliar a politica institucional de divulgacdo cientifica.

27.

Elaborar e publicar as Normas Gerais da Extensdo na UFMG.

28.

Fomentar aintegracdo entre os Colegiados de Extensao.

29.

Aprimorar  os indicadores de extensdo para alocacdo de vaga
docente.

30.

Realizar o0 mapeamento de processos de todas as atividades da
Proex e publicizar, com o objetivo de alinhar os fluxos de
trabalho e melhorar a interlocugcdo entre os setores da Pro6-
Reitoria e da Universidade.

31.

Fomentar o treinamento introdutério para todos 0s novos
colaboradores  (docentes, TAEs e bolsistas), bem como
estimular o treinamento  continuo da equipe permanente
(TAEs) da Proex .

32.

Buscar parcerias para o treinamento continuo da equipe como
bolsas em cursos de extensdo da UFMG e em outros 6rgdos da
Administracdo Publica.

33.

Fomentar a implantacdo de grupos de pesquisa registrados no
CNPq de acordo com a area de formacdo e em consonéncia com
as oportunidades e necessidades da Universidade, com o
objetivo  de impulsionar a pesquisa em extensdo e o0
treinamento continuo da equipe da Proex .

34.

Ampliar a relacdo da UFMG junto aos diversos setores da
sociedade, com destaque para a ampliacdo da relagdo com a
educacdo bésica, efetivacdo dos direitos humanos, preservacao
e conservacdo do meio ambiente.

35.

Implantar a filosofia de Gestdo a vista na Prd- Reitoria visando
tornar publico e acessivel, aos colaboradores e atoda sociedade,
informacdes e dados pertinentes a suas atividades, em uma
linguagem acessivel e preferencialmente de forma virtual.

36.

Desenvolver acdes baseadas nas necessidades das redes publicas
de ensino, democratizacdo do conhecimento académico,
formac@o de professores e gestores e sensibilizacdo dos jovens da
educacdo basica para o acesso a educacao superior.
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Acdes/ Ano

37. Implementar o Programa de Interiorizacdo da Extenséo, para
uma atuacdo em todo o estado de Minas Gerais.

38. Constituir agenda de trabalho conjunta (universidade, setores
da sociedade) para atuar frente a problemas contemporaneos.

39. Desenvolver processos avaliativos relativos aos Editais de
Fomento da Proex .

40. Fomentar aimplementacdo da politica de avaliacdo da extenséo
nas unidades académicas.

41. Consolidar a Formagdo Transversal em Direitos Humanos
coordenada pela Rede DH UFMG.

42. Consolidar o Domingo no Campus ampliando a participacdo da
comunidade universitaria e de comunidades periféricas e
estudantes da educacdo basica.

43. Implementar bolsas de iniciacdo a extensdo Janior nas
atividades de extensdo da UFMG.

44. Criacdo de comité para proposi¢do, discussdo e monitoramento
de politica de igualdade de género e diversidade no Ensino,
Pesquisa e Extenséo .

45. Desenvolver acles para a criacdo de fundo permanente para
apoio a atividades de extensdo desenvolvidas prioritariamente
em territérios e com grupos sociais vulneraveis.

3.5 Cultura

Contexto

Desde a sua criagdo, a Universidade Federal de Minas Gerais desenvolve atividades
relevantes na area da cultura, gerando, ao longo dos anos, movimentos de intervencao
direta na cena cultural local, regional e nacional, assim como a oferta de cursos de artes, e
a promocgdo de atividades culturais u  destacando aqui a inestimavel contribuicdo dos
Festivais de Inverno da UFMG para o teatro, a danca, a musica, as artes visuais, a
literatura e para a discusséo de grandes temas de interesse nacional. A¢6es voltadas para
dindmicas internas também tém sido realizadas, como a constituicdo de um conjunto de
espacos culturais, programas, projetos, cole¢bes e acervos; a incorporacao de contetdos e
praticas culturais aos processos de formacdo académica e as iniciativas destinadas a

formacao de publico para as mais diversas manifesta¢des culturais.
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A Pro6- Reitoria de Cultura ( Procult ) é a unidade administrativa, gue integra a
Reitoria, responsavel pela gestao, coordenacdo, promogdo, desenvolvimento e difuséo
da producéo e da Politica Cultural da UFMG, e se fundamenta no reconhecimento da
dimensao académica da cultura como uma das bases da formacgdo dos estudantes e da
atuacdo dos professores e técnicos administrativos, assim como na afirmacédo da
garantia dos direitos culturais, estabelecidos na Constituicdo Federal. Criada em 2022,

pela Resolucdo Complementar do Conselho Universitario N° 01/2022 , a Procult da

continuidade e atualiza a politica de cultura da UFMG a partir das seguintes diretrizes :a
promoc¢do do direito & cultura; a participa c¢do democratica; descentralizacdo da gestdo da
politica cultural; o respeito e valorizacdo da diversidade; a inser¢do plena da Cultura no
Projeto Académico; o reconhecimento da transversalidade da cultura

A transversalidade constitui - se, assim, como abert ura para a processualidade e
para a multiplicidade, sempre pautada pelas inter - relagdes, convergéncias e
comunicagdo entre o0s agentes do conhecimento. Importa -nos ressaltar que a
transversalidade da cultura se contrap8e a praticas de centralizacdo e se sin gulariza
pela necessaria participacao democratica com o objetivo prioritario de garantir o direito
cultural a toda a comunidade universitaria. A cultura perpassa todas as dimensfes
académicas constituindo - se parte dessas e articulando - as entre si de maneir a a formar
uma rede epistemoldgica aberta aos saberes construidos na sociedade.

A compreensdo da cultura como direito inaliendvel do cidaddo  fundamenta os
seguintes principios que regem as politicas de cultura da UFMG: o direito de todo
cidadao a cultura; a cultura como instancia que promove a coexisténcia entre diferencas
e singularidades constituindo - se como indice da diversidade e pluralidade de saberes e
conhecimentos; a cu ltura como parte da trajetoria formativa académica dos estudantes;

a promocao e valorizagdo das praticas artisticas, nas suas mais diversas linguagens,
como conhecimento constitutivo da formacdo cidadd; o compromisso com a
preservacdo e conservacdo da memd ria de bens culturais materiais e imateriais e a
articulacdo entre a producdo de conhecimentos artisticos e culturais e as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo

A Procult é também responsavel pela gestéo de diversos espacos culturais da
UFMG: o Centr o Cultural UFMG, o Conservatério UFMG, o Espaco do Conhecimento
UFMG, o Espaco Acervo Artistico UFMG e o Campus Cultural UFMG em Tiradentes,
este composto por trés espacos, 0 Museu Casa Padre Toledo, o Centro de Estudos e

Biblioteca em Tiradentes e o Quatr o Cantos Espac¢o Cultural. Os espagos culturais
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da Pro6- Reitoria de Cultura destacam -se por sua longa trajetéria e oferecem
condi¢bes para a pratica cultural, contribuindo para a execucédo da Politica Cultural
da UFMG.

Centro Cultural UFMG | inaugurado em 1989, promove a aproximacao entre a
Universidade e a sociedade, por meio de acdes artistico - culturais de Ensino, Pesquisa e
Extensdo , de forma presencial e online, como: residéncias artisticas, exposi¢cdes de
artes visuais, fotografia, videoarte, midias conte mporéaneas, mostras de cinema,
apresentacdes de madsica, literatura, danca, teatro, performance, palestras, promocao
de cursos em artes e culturas.

Conservatério UFMG  ocupa o prédio do antigo Conservatério Mineiro de Musica,
inaugurado em 1926. O prédio pas sou por uma ampla reforma e restauracdo e foi
reinaugurado no ano 2000, tornando - se um espacgo apropriado para realizagdo de
eventos académicos e culturais. O Conservatério UFMG promove espetaculos, mostras
de arte, palestras, congressos, lancamentos de liv ros, exposicdes e sua temporada anual
de concertos, com programacao gratuita e bastante diversa.

Espaco do Conhecimento UFMG , aberto ao publico em 2010, conta, em sua
estrutura, com Planetario, Terragco Astrondmico, quatro andares com ambientes
expositivos , sala de oficinas e fachada digital. Como uma instituicdo museal, pauta - se
pelo fortalecimento de dialogos entre os diversos conhecimentos da Universidade e da
sociedade, estabelecendo elos poéticos entre os saberes e as pessoas, em articulacao
com a cida de.

Espaco Acervo Artistico da UFMG  tem por misséo a salvaguarda e a comunicacao
do patrimbnio artistico pertencente a UFMG. Também é responsavel por implementar
politicas com o objetivo de continuar e aprimorar acdes de gestao para esse importante
patri moénio universitario, aproximadamente 1.700 obras, localizado nos diversos
setores da universidade, além de responder pela guarda, em sua reserva técnica, das
colecdes que estdo sob sua tutela direta.

Campus Cultural UFMG em Tiradentes desenvolve atividade s das mais diversas
manifestagcbes de arte e cultura, por meio de projetos de ensino, de pesquisa, de
extensdo e de cooperacdo com instituicdes publicas e privadas de Tiradentes e de outras
cidades da regiao .

Somam - se as ag¢bes culturais realizadas nesses e spagos da Procult as atividades
artistico - culturais de difusdo e formacdo das quais se destacam Festival de Verdo; o

Festival de Inverno; o Mapeamento Cultural da UFMG; o Ciclo de Féruns UFMG de Cultura;
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a Feira de Artesanato do Jequitinhonha; o Circuito C ultural; a Formacéo
Transversal Culturas em Movimento e Processos Criativos e os projetos Rio Lilas: a
gestdo das aguas pelas Mulheres v Identidade, Capacitacdo e Integracao;
Comunicacao e Juventude Quilombola: identidade, memdria e autonomia e Férum
da Mu lher do Jequitinhonha , vinculados ao Programa Polo de Integracdo da UFMG

no Vale do Jequitinhonha.

3.5.1 Objetivos: uma Construcdo Coletiva

Entre os meses de junho e agosto de 2021, ocorreu o Ciclo de Foruns UFMG de
Cultura. Organizado pela Procult , o Ciclo teve por objetivo debater uma série de temas
que subsidiassem o didlogo com a comunidade universitaria sobre as politicas
culturais da Uni versidade. Cada Férum do Ciclo foi composto por uma mesa com
convidados que contribuiram com reflexdes sobre o tema em discusséao e a elaboracao
de propostas de agdes para o Plano de Cultura da UFMG. Apés a apresentacao das
mesas, a cada dia, foi realizado um Grupo de Trabalho para consolidar um relatério
contendo as propostas de acles relacionadas ao tema que foi debatido. Ao final de
todos os Foruns, os relatérios de  todos os Grupos de Trabalho foram consolidados em
um documento Unico. Este documento foi d iscutido e aprovado em uma plenéria
virtual. Redigido pela comunidade universitaria participante do evento, o documento
contém as propostas de acgfes prioritarias relacionadas a dez temas emergentes da
cultura na universidade.

A fim de contribuir para o pla  nejamento da area cultural no PDI 2024 - 2029, em
processo de elaboracdo, a Pré - Reitoria de Cultura realizou, em dezembro de 2022, um
novo Ciclo com 10 féruns abertos a toda comunidade universitaria. A partir do
documento compilado no Ciclo de Féruns UFMG de Cultura 2021, o objetivo do Ciclo de
Foruns UFMG de Cultura 2022 foi elencar 5 (cinco) agdes prioritarias referentes a cada

um dos temas em questao:

91 Criac&o de redes de comunicacéo cultural na UFMG ;

9 Transversalidades da cultura: ensino, pesquisa, extensd 0 e politica
estudantil ;

9 Transversalidades da cultura - relacdes internacionais, inovacéo e Pos-
Graduacéo ;

91 Patriménio cultural - Saberes da tradicéo e Artes ;
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Patriménio cultural - Acervos e Bens Tombados ;
Universidade e cidade ;

Cooperacdo interinstituciona  |;

Espacos Culturais da UFMG

Grupos artisticos da UFMG  ;

=4 =24 =4 =4 = =

Descentralizacdo e Interiorizagdo: Tiradentes, Montes Claros, Vale do

Jequitinhonha ;

=4

Financiamento, apoio e fomento da cultura ;

9 Avaliacéo de politicas culturais

A partir desse debate publico, a  Procult elaborou seus objetivos, metas e acdes

para o PDI 2024 - 2029.

Objetivo Geral

Consolidar a recém -criada Pr6 - Reitoria de Cultura para realizar a gestdo, a
coordenacdo, a promocdo, desenvolvimento e difusdo da producad 0 e da Politica
Cultural da UFMG, afirmar a cultura como conhecimento transversal a diversas areas

de conhecimento e saberes da sociedade e promover a democracia cultural, por meio

da producao, expressao e fruicdo das culturas, artes e ciéncias.

Obijetivos especificos (Metas)

9 Garantir sustentabilidade e aperfeicoar programas, projetos e acdes
culturais dos espacos culturais da  Procult .

| Potencializar a transversalidade da cultura em relagéo as dimensées do
ensino, pesquisa, extensdo, relagbes internacionais, inovacdo e politica
estudantil.
Ampliar e aprimorar as parcerias e dialogos entre a Universidade e a
cidade.

Promover avaliacdes de programas, projetos e acdes culturais no ambito

ll
| Criar o Plano Plurianual de Cultura da UFMG.
1
da Procult .

1

Fortalecer a descentralizacdo dos projetos culturais da Procult por meio
do fomento aos programas e projetos da UFMG em seus diversos CAMPI
e comunidades alcancadas.
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Objetivos especificos (Metas)

9 Ampliar as acbes de busca por financiamentos e possibilidades de
captacao para o setor cultural da universidade.

9 Executar e avaliar as acBes, os programas e 0s projetos nas seguintes
areas de atuacao: politicas para o patriménio material e imaterial, gestdo
de acervos e bens tombados da Pré - Reitoria de Cultura, gestdo do
Sistema de Informacgdo e Gestdo de Acervos Artisticos, documentacao,
memdria e afins.

9| Criar e implementar redes de comunicacéo cultural na UFMG.

9 Ampliar as ages de cooperacdo interinstitucional, em ambito local,
regional, nacional.

91 Promover a adequacéo dos espacos fisicos da  Procult , assim como de
seus equipamentos no tocante a politica de acessibilidade.

9 Garantir sustentabilidade e aperfeicoar o Programa Polo de Integragéo
da UFMG no Vale do Jequitinhonha.

9 Dar continuidade a coordenacdo e oferta da Formacdo Transversal
Culturas em Movimento e processos criativos.

T

Criar mecanismos institucionais de reconhecimento, fomento e
incentivo & produgdo dos grupos artisticos consolidados vinculados a
UFMG, buscando criar, também, condi¢cdes para o fortalecimento e o

surgimento de grupos institucionais.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acdes/ Ano

Buscar a consolidagdo das acdes que garantam a
sustentabilidade de programas, projetos e acdes culturais dos
espacos culturais da Procult .

Estabelecer mecanismos para alcancar investimento efetivo nas
acdes culturais da Universidade, como financiamentos para
projetos e agbes, para infraestrutura, equipamentos e
preservacdo do patrimbénio material e imaterial.

Investir na constru¢gdo de uma politica de ampliacdo e
qualificacdo de recursos humanos para o setor cultural da
UFMG.
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Acdes/ Ano

Formular e manter ativa uma carteira de projetos, de modo a
possibilitar  sua submissdo continua as leis de incentivo,
faciltando a captacdo de patrocinios e estabelecimento de
parcerias.

Aprimorar agbes e projetos que tenham como premissa a
importancia da cultura no processo pedagégico e o
compromisso social com aformacdo de uma cidadania cultural.

Promover processos de inovacdo no campo da cultura,
caracterizados pela transversalidade nas areas da cultura, arte e
tecnologia, em interagcbes como acultura e arte digital.

Propor acdes que democratizem o0 conhecimento e ampliem o
reconhecimento das artes, ciéncias e dos saberes tradicionais
dentro e fora da Universidade.

Promover a atualizagdo continua do Mapa da Cultura e criar um
Observatério das Politicas e Programas da Cultura para que
capturar o movimento da cultura na Universidade e suas
interconexdes com acidade e subsidiar as nossas avaliagdes.

Manter e aperfeigcoar a realizagdo do F6orum UFMG de Cultura,
como forma de atualizacdo e avaliacdo constante de temas
relativos a politica cultural da Universidade, podendo incluir
foruns  destinados ao dialogo critico - reflexivo com a
comunidade externa a universidade.

Interiorizar e descentralizar programas e projetos da Procult
como atividades estruturantes da politica cultural da UFMG e
integradoras dos lacos entre o0s polos culturais e a
Universidade e, desta forma, reconhecer e valorizar as
diversas expressdes cultur ais presentes nos polos de atuagéo
da UFMG.

Buscar parcerias para financiamento de acgfes, projetos e
equipamentos culturais, junto a agentes publicos ou privados
gue possuam valores, principios e missdes afins a Politica
Cultural da UFMG.

Empenhar esforcos para consolidar ag¢Bes que garantam
sustentabilidade e aperfeicoar a gestdo do patrimbnio cultural
edificado tombado sob gestdo da Procult .
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Acdes/ Ano

Refletir sobre a criacdo de uma Comissdo Permanente de
Patriménio Cultural da UFMG, instancia  especifica e
articuladora de véarios setores da universidade, responséavel pela
construcdo de politicas de gestdo do patrimbnio cultural da
UFMG direcionadas para o patriménio edificado (tombado) e
para os acervos (bens moveis) de valor histérico, artistico,
cultural e cientifico da UFMG.

202

Contemplar, nas Politicas de Gestdo do Patrimbnio Cultural da
UFMG, as politicas de conservagdo preventiva, conservagao -
restauracao, gestdo administrativa, gestdo documental,

desenvolvimento de programas e alternativas voltadas a
captacdo de recursos financeiros.

" Fortalecer a atuagdo em rede de laboratérios de ciéncia e

tecnologia para acbes de conservacdo e preservacdo do
patriménio da UFMG, buscando a otimizacdo dos espacos,
laboratérios e equipamentos destinados a preservacdo de
patrimdénio  artistico, articulando as acdes no ambito interno,
mas também em uma perspectiva nacional e internacional.

Contribuir  no debate e nos estudos sobre propostas de
diretrizes a uma politica para os espa¢cos da Rede de Museus e
Espacos de Ciéncias e Cultura da UFMG.

[Fomentar a criagdo de uma agenda integrada de comunicacao

da cultura na UFMG, pensando em meios de operacionalizd -la e
avalia - la, considerando o alinhamento e compartiihamento  das
informacdes sobre a programacao, projetos e politicas culturais

da Universidade para todos os setores de cultura envolvidos.

Garantir a continuidade das parcerias com redes nacionais e
internacionais de cooperacdo, buscando aprimorar, aprofundar
e ampliar a expansdo e a internacionalizacéo das agbes e
projetos culturais da UFMG.

[Elaborar projetos e buscar recursos para aprimorar a adequacéo
dos Espacos Culturais da Procult no tocante a politica de
acessibilidade.

[Fortalecer estratégias para o desenvolvimento e difusdo das
producBes dos grupos artisticos da UFMG em seus diversos campi.

Criar Fundo de Cultura para apoio a apresentacdes artistico -
culturais.

.Consolidar a Bolsa de Apoio a Criacao Artistica.
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3.6 Educacao Basica e Profissional na UFMG

Contexto

A atuacdo da UFMG na Educacdo Bésica teve sua origem no antigo Ginasio de
Aplicacdo da UFMG. O anteprojeto para criacdo do Ginasio foi aprovado em 1951, em
cumprimento aos dispositivos legais instituidos pelo Decreto Lei b 9053 de 1946, que
obrigava as Faculdades de Filosofia federais a manterem uma escola destinada a pratica
docente dos alunos matriculados em seus cursos de Didatica. Diante disso, o Ginésio de
Aplicacao foi fundado em 21 de abril de 1954, vinculado a Faculdade de Filosofia. Em
1958, transformou - se em Colégio de Aplicacdo, atendendo a uma crescente politica de
valorizacdo da Educacdo e, em 1969, o Colégio de Aplicacao tornou - se Centro
Pedagdgico, integrado a Faculdade de Educacao.

O Teatro Universitario foi fundado em 1952, destinado a formacao técnica de atores,
inicialmente como um curso de extensdo, posteriormente reorganizado para fornecer
diploma de Nivel Médio. Em 1967, foi a vez do Colégio Técnico, criado em decorréncia de
convénio firmado entre o Brasil e 0 Reino Unido e destinado a formacéo de técnicos em
Nivel Médio. A esse Colégio agregou -se o Colégio Agricola do Nucleo de Ciéncias
Agrarias de Montes Claros, que foi incorporado a UFMG em 1968, tendo sido extinto em
1998. Sob a denominacdo de Centro Pedagdgico - CP, em 1986, foram integrados o
Colégio de Aplicacdo U com o nome de escola fundamental Ut e o Colégio Técnico - Coltec,
responsaveis pela ofert a de cursos nos niveis fundamental, médio e técnico.

Ao longo dos anos, a politica para a educacado basica no ambito da universidade e
a questdo da estrutura organizacional da Ebap tornaram - se objeto de recorrentes
debates na UFMG. Um marco importante nesse histoérico foi a aprovagéo pelo Conselho
Universitario, em 2007, do Regimento Interno da Escola de Educacédo Basica e
Profissional da UFMG - Ebap/UFMG, por meio da Resolugéo b 05/2007, de
03/05/2007. De acordo com esse Regimento, a Ebap passou a ser uma Uni dade Especial,
nos termos do art. 37 do Estatuto da UFMG, sem vinculagdo com uma Unidade
Académica, e constituida por trés centros: Centro Pedagogico - CP, responsavel pela
oferta do ensino fundamental; pelo Colégio Técnico - Coltec, responsavel pela oferta do
ensino médio e educacao profissional; e pelo Teatro Universitario - TU, responsavel pela
educacao profissional em artes cénicas, em nivel médio.

Em 2016 e 2018, atendendo a demandas das diretorias da Unidade Especial,

foram constituidas, por meio das Portar ias b 101/2016 e b 105/2018, comissdes
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institucionais encarregadas de propor a reestruturacdo, sob os aspectos conceitual,
administrativo e organizacional da Ebap. No decorrer dos trabalhos dessas comissoes,
houve concordancia de que a estrutura organizaci onal efetivamente assumida pela
Ebap desde sua criacdo, em diversos aspectos, nao atendia mais a estrutura prevista nas
normas vigentes ou ao cumprimento da missdo desta Unidade Especial, tornando - se
PLijLTTE1TE E xfdl1bsVYEKT A Lt &b IEapak T prap@iar|aE
condicBes de longo prazo adequadas para o desenvolvimento e consolidacdo académica
LE LLSjEKTA 1 eTTijE ¢t R1AFTTTTABEY BE i1ia-c
Nesse contexto, considerando os documentos produzidos pelas duas comissoes,
em especial o Relatério Final e a proposta de Diretrizes para Reestruturacdo da Ebap,
formulados pela Comisséo de Estudo da  Ebap (Portaria b 105/2018), as manifestacfes
das Escolas da Unidade Especial, a manifestagdo da Camara de Graduagéo e a legislacéo
vigente, foi apresentada, para  andlise do Cepe e do Conselho Universitario, proposta de
novo regimento para a Ebap. O regimento especifico da Unidade Especial de Educacéao
Basica e Profissional da UFMG ( Ebap) foi aprovado pelo Conselho Universitario, em 6

de julho de 2023, por meio da Resolucdo h 05/2023 . De acordo com este Regimento,

a Ebap oferecera, regular e permanentemente, o Ensino Fundamental, o Ensino Médio
e a Educacdo Profissional e Tecnolégica, podendo oferecer também cursos
esporadicos.

Algumas das principais altera¢des presentes no novo regimento s&o:

dilr EI

. -dLTFTIHEKTAd LE LtBhdbTBHBEKT A TTINTH aLY EQ {Lakfr TN[LTSTI
RE{E *xiBTLELtE NTRLIJTEY Lt NLSjEKTA ; eTTijE

0s trés centros que compdem a Unidade Especial passaram a ser
LtbdbTBHELAT * NTjAYET . DET DbDEDB3LbBLA
Pedagogico (CP), que oferta o Ensino Fu ndamental; Colégio Técnico
(Coltec), que oferta o Ensino Médio e a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica; e Teatro Universitario (TU), que oferta a Educacéo
Profissional em Teatro, em Nivel Médio.

Il. Ampliagdo da missdo da Unidade Especial, em consonancia com o
disposto no art. 55 e no art. 56 do Regimento Geral da UFMG e com as
reflexdes realizadas pelas diversas instancias envolvidas nos processo de
elaboragdo do Regimento da Unidade Especial. De acordo com o art. 2 ° do
seu regimento, a Ebap tem como missdo de senvolver, de forma

indissociavel, o ensino, a pesquisa e a extensdo, com os objetivos de:

ET
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VI.

VII.

a) Promover o desenvolvimento pleno dos estudantes da Educacéo Basica
e Profissional, visando conferir formacao académica e profissional com
sélida fundamentacéo cientifica, tecnoldgica, artistica e humanistica,
que lhes proporcione autonomia intelectual capacidade c ritica e de
aprendizagem continuada;

b) constituir um campo para a formacdo de professores para a Educacéo
Bésica e Profissional;

c) ser local de producgéo tedrica, metodoldgica, artistica e tecnolégica
referentes a Educacao Basica e Profissional;

d) promover préatic as de inovacao pedagdgica e tecnolégica;

e) possibilitar a efetiva interacdo do sistema de Educacdo Basica e
Profissional com as Unidades Académicas, em nivel de Graduacédo e de
P6s- Graduacao , visando contribuir para o aprimoramento e a
transformacéo da comunidade.

Alteracdo na estrutura da Unidade Especial que contara com o Conselho

Diretor, Diretoria - Geral e trés Escolas (CP, Coltec e TU). Diversas das

alteracOes realizadas na revisdo do regimento tiveram como objetivo dar

mais flexibil idade para que cada Escola se organize de forma a

contemplar as especificidades dos niveis e ciclos de ensino ofertados,

considerando as normas institucionais e a legislagéo vigente.

Extincdo do Colegiado Especial da Educacdo Basica e Profissional da

UFMG. Com a extincdo do Colegiado Especial, a Ebap passa ser

academicamente subordinada a Camarade  Graduacdo do Cepe da UFMG.

Modificacbes na composicdo, duracdo do mandato e atribuicbes da

Diretoria - Geral da Unidade Especial. O objetivo dessas mudancas é for  talecer

a integracéo das Escolas com a comunidade universitaria, possibilitando um

acompanhamento mais proximo das politicas e decisdes institucionais.

Cada Escola contard& com uma Coordenadoria Pedagégica propria:

Coordenadoria Pedagdgica da Educacdo Béasi ca (CP), Coordenadoria

Pedagdgica da Educacdao Profissional u  Coltec e Coordenadoria

Pedagodgica da Educacédo Profissional U TU.

As Camaras Deliberativas das Escolas foram formalizadas na proposta do

novo regimento e terdo atribuicdbes e composicdo semelhante s as das

Congregacbes das Unidades Académicas.
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De acordo com o disposto no novo regimento da Ebap, cada Escola devera
apresentar, no ano de 2024, o seu regulamento préprio para aprovacao pelo Conselho
Universitario. A Ebap também deverda elaborar e apresent ar para aprovacdo pelo
Conselho Universitario as  Normas Gerais de Educacgdo Basica e Profissional, previstas
no art. 56 do Regimento Geral da UFMG, e o Cddigo Disciplinar da Educacéo Basica e
Profissional, previsto no art. 106 do Regimento Geral.

O CP oferta anualmente um total de 50 vagas, em Tempo Integral, para o
primeiro ano do ensino fundamental, sendo 47 vagas para candidatos de ampla
concorréncia e trés vagas reservadas para candidatos com deficiéncia. Um dos
principios institucionais da Escola é a gratuidade do ensino de qualidade, com ingresso
universal dos estudantes via sorteio publico e com reserva de vagas, também via sorteio
publico, para estudantes com deficiéncia.

O CP atende, atualmente, 469 estudantes do ensino fundamental, sendo que, no
ano de 2023, atendeu 33 estudantes publico - alvo da educacdo especial, conforme
demonstrado na Tabela 16. Essa atuacdo no ensino fundamental se articula de diversas
maneiras com a formacao inicial de docentes da educacao basica que a UFMG oferece
em seus cursos de licenciatura. Entre os projetos desenvolvidos destacam -se 0
Programa de Bolsas de Imersao a Docéncia (PID ) e o programa de extensdo Programa
de Educacéo Basica de Jovens e Adultos (EJA ) da UFMG, que envolvem graduandos das
diversas licenciaturas da UFMG. Além disso, o CP recebe estudante s de Graduacgédo para
realizar estagios curriculares que sao requisitos para conclusdo de suas licenciaturas,
sob supervisdo de professores da escola. Devem ser ressaltadas as acdes desenvolvidas
no CP visando a formagédo continuada de docentes da educacgédo ba sica, com participacao
na oferta de cursos de Especializacao com essa finalidade.

Tabela 16Y Numero de estudantes publico - alvo da educacgao especial por especificidade no
Centro Pedagdgico , 2023

Especificidade Quantitativo

Deficiéncia Intelectual 03
Deficiéncia Fisica 01
Deficiéncia Visual 01
Deficiéncia Mdltipla 03
Transtorno do Espectro Autista 24
Transtorno Global do Desenvolvimento 01

Fonte: Centro Pedagdgico , 2023.
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O Coltec oferece cinco cursos técnicos integrados ao ensino médio: Técnico em
Analises Clinicas, Técnico em Automacgédo Industrial, Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas, Técnico em Eletrbnica e Técnico em Quimica. As matrizes curriculares dos
cursos oferecidos pe lo Coltec buscam uma maior integracéo, flexibilizacdo e adequacéao
do curriculo as novas tecnologias, de acordo com as necessidades dos profissionais dos
distintos campos de atuacdo. Num total de 180 vagas ofertadas anualmente, 50% sé&o
reservadas para candi datos que tenham cursado integralmente o ensino fundamental
em escolas publicas brasileiras, adotando - se a politica de reserva de vagas, e 50% das
vagas sdo de ampla concorréncia. Os estudantes dos cursos técnicos integrados ao
ensino médio, apos cursarem  todas as disciplinas obrigatorias, bem como realizarem o
estagio supervisionado, serdo diplomados pelo Coltec com a habilitacdo do curso
técnico integrado ao ensino médio cursado. Ressalte - se que a certificacdo € Unica, ndo
sendo possivel concluir o ensino médio independentemente do ensino profissional de
nivel médio ou vice - versa.

A partir de 2018, o Coltec passou a ofertar, em horario noturno, dois cursos
técnicos subsequentes: Curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas com énfase em
Programacao de Disp ositivos M6veis e Curso Técnico de Biotecnologia, hum total de 72
vagas ofertadas anualmente.

O TU da UFMG constitui uma escola de formacao de atores em nivel técnico que
exerce importante papel no cendrio artistico - cultural local e nacional. Com aprovagéo
de novo Projeto Pedagoégico, em 22 de setembro de 2022, o curso técnico de nivel médio
em Teatro, ofertado no turno noturno, passou a ser oferecido na modalidade
Subsequente, com diplomacdo de técnico em teatro. A modificacdo do Projeto
Pedagogico também possibilitou o aumento da entrada anual para 50 vagas, ofertadas
por meio de processo seletivo, publicados e  m Edital préprio, observando as reservas de
vagas previstas na legislacdo. Além da formacgdo técnica de atores em nivel médio, o
curso esta voltado, também, para o fomento as atividades de pesquisa e extensdo
relacionadas as Artes Cénicas e a montagem de es  petaculos. Nesse sentido, estabelece
parcerias institucionais com diversas Unidades Académicas, com as Pro - Reitorias de
Extensédo e de Cultura e outros érgaos.

Cabe destacar que o CP desenvolve suas atividades considerando as diretrizes e
normas gerais par a o funcionamento dos Colégios de Aplicacdo vinculados as
iDTOL] TTLELLET atLt1ETT, tLT3EILYLi{TLET BE OA13E|TE
-TBTT3+1Tad LE NL&ijEKT A, baAdLTFTHjELE REYE Od13E|TE
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0dl THLE ot A& E 708 203& defpribrotgle 2013, do Ministério da Educacéo,
estabelece a base legal para a vinculagdo das escolas técnicas, como o Coltec e 0 TU, as
universidades federais. Seu art. 2° define como missdo precipua dessas escolas

x Lt L Fgem pferta de formacd o profissional técnica de nivel médio e Formac&o Inicial

b >AB3TBSELE e ao> ., tb TSHSET (1LTRLijI3ITOET eltET
Coltec e pelo TU também tém suas atividades regulamentadas pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a E ducacéo Profissional e Tecnolégica (Resolucéo

> "N, >0 b ' ., Lt " Lt YEBLT1A@ Lt i

©

EDUCACAO BASICA E PROFISSIONAL

Objetivo Geral

Constituir um campo de experimentagdo para a educacdo bésica e profissional,
aprofundando o papel da UFMG como um local de producdo tedrica e metodolégica
referente a esses niveis de ensino, alcancando patamares superiores de qualidade nos
seus cursos, com especial énfase na articulagdo das atividades desenvolvidas na
Unidade Especial de Educacao Basica e Profissional (Ebap) com os cursos de formacéao
de professores.

Obijetivos especificos (Metas)

9 Promover, no ambito da UFMG, a integracdo entre a formagdo de
professores para a educacao basica e profissional e os cursos desse nivel
de ensino .

9 Promover a interacdo entre as Unidades Académicas da UFMG e o
sistema de educacd@o basica e profissional, a fim de contribuir para o
aprimoramento e transformacéo desse sistema.

9 Possibilitar a formacdo em extensdo e a producdo de pesquisa com a
participacdo das escol as que integram a Ebap.

91 Aprimorar a qualidade do ensino oferecido pelos cursos de educacdo
basica e profissional da UFMG, garantindo a qualificagdo do corpo
docente e a permanente atividade de experimentacdo pedagdgica e
inovacao no ensino.

1 Garantir o acesso, participacédo e pertencimento das pessoas com deficiéncia
no ambito da Ebap.

91 Promover melhorias nas praticas de comunicagdo da Ebap com a
comunidade universitaria e toda a sociedade.

Lt
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acdes/ Ano

Implementar a nova organizagdo institucional da Ebap,
reconhecendo as especificidades da educacdo basica e da educacéo
profissional,  conforme disposto no Regimento da Unidade
Especial, aprovado pelo Conselho Universitario.

Elaborar as Normas Gerais da Educacdo Basica e da Educacao
Profissional da UFMG com a participacdo da comunidade
académica do CP, Coltec e TU.

Elaborar o Cdédigo Disciplinar da Educacéo Basica e Profissional.

Promover a avaliagdo dos cursos de educacéo basica e profissional
oferecidos pela UFMG.

Estabelecer programas permanentes de oferta de atividades
para os cursos de licenciatura, principalmente relacionados
com a pratica profissional que estejam efetivamente integrados
aos curriculos desses cursos.

Estimular acriacdo e desenvolvimento de atividades de extensao.

Fomentar agdes que contribuam para despertar vocacdes
cientificas em estudantes da Educacéo Basica.

Ampliar e institucionalizar, em parceria com o Nducleo de
Acessibilidade e Inclusdo (NAI), praticas educativas acessiveis que
assegurem 0 acesso, a permanéncia, a participacdo e a
aprendizagem do puablico - alvo da educacdo especial, como a
utilizacdo de tecnologia assistiva, o0 acompanhamento pedagdgico
e psicossocial dos estudantes, a flexibili zacdo da temporalidade

curricular, adequacdes didaticas e monitorias  individualizadas

para estudantes com Transtorno do Espectro Autista.

Fortalecer e aampliar as acdes de promogdo da salde no ambito
da Ebap.

Envidar esforcos para garantir profissionais de apoio aos
estudantes publico - alvo da educacdo especial (PAEE), com
formacdo continuada.

Promover melhorias na infraestrutura  das escolas da Ebap,
garantindo condigbes adequadas para o desenvolvimento das
atividades pedagdgicas.

Atuar  institucionalmente, em conunto com as instancias
pertinentes, em acdes que busquem desenvolver e aprimo rar os
sistemas, as tecnologias, a infraestrutura  do ecossistema de
tecnologia da informacdo da UFMG, com atencdo as especificidades
da educacéo bésica e profissional.
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3.7 Formacao de Pro fessores para a Educacéao Basica

Contexto

A preocupacdo com a formacdo de professores para a educacdo basica é
constitutiva da propria universidade, que, ao longo dos anos, vem ampliando a oferta
de vagas e diversificando as opgdes de cursos de  Graduacdo , de Pés- Graduacao , além
de diferentes ac¢bes , projetos e programas de  Ensino, Pesquisa e Extensdo . Essa
diversidade de espacos formativos e de experiéncias visa a formagdo e ao
desenvolvimento de um docente a partir da construcéo e articulacdo de um conjunto
de saberes que contribuam para o exercici 0 competente da atividade profissional. Na
UFMG, esses espacos formativos estdo distribuidos na Graduacao , P6s- Graduacéo ,
pesquisa e na extensao.

No ambito da Graduacao , como diretriz geral, os cursos de Licenciatura visam a
formacdo de professores com um conjunto de conhecimentos, constituidos por
conhecimentos tedrico - conceituais Y gerais, especificos e pedagoégicos Y e por
habilidades, articulados entre si, e indissociavelmente comprometidos com a incluséo e
a democratizagdo cognitiva e social e com a pr  omog¢ao dos direitos humanos, que os
qualificam para exercer a profissao.

Para compreensao do cenario atual, € importante destacar dois momentos mais
recentes que impactaram de forma significativa a politica de formacao de professores
para a educacgédo basic a pela UFMG. Primeiramente, na década de 1990, a UFMG passou a
ofertar, no turno noturno, os cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Fisica,
Geografia, Historia, Letras, Matematica e Quimica. Essa expansao foi uma resposta
sélida da instituicdo a Le i de Diretrizes e Bases da educacgédo nacional (LDB ), que passou
a demandar formacao em nivel superior como requerida para professores da educacéao
basica. Até entdo, apenas o curso de Pedagogia tinha oferta nos turnos diurno e noturno
(desde 1971) e os demais cursos de Licenciatura eram ofertados com entrada conjunta
com o respectivo Bacharelado no turno diurno.

Em um segundo momento, no inicio do século XXI, a UFMG passou a
experimenta r a oferta de modelos de cursos de Graduacdo cujas atividades ndo se
encontravam concentradas em suas instalagbes. Em 2003, foi iniciado o Projeto
Veredas, cujo objetivo era o de proporcionar formacao, em nivel superior (curso
Normal Superior), para um exp  ressivo contingente de profissionais de redes publicas

de educacéao basica que nao tinham formacao nesse nivel, em um modelo de formacao
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em servigo, estruturado segundo o formato a distdncia. Em 2005 e 2006,
respectivamente, tiveram inicio os projetos exper imentais de Licenciatura em
Pedagogia da Terra e de Formacédo Intercultural Para Educadores Indigenas (Fiei),
visando a formacéo de educadores do campo e de educadores indigenas, em ambos 0s
casos segundo o formato da alternancia, que previa periodos de tem po em que 0s
estudantes vinham participar de imersées no campus Pampulha da UFMG, seguidos
por periodos em que as atividades seriam desenvolvidas de maneira descentralizada,

nas respectivas comunidades, sempre com o devido acompanhamento de docentes.

Duas dessas experiéncias pioneiras foram incorporadas ao conjunto de cursos de
Graduacdo, sendo criados, como cursos regulares, os cursos de Licenciatura em
Educacdo do Campo (Lecampo) e Fiei, ambos no formato pedagdgico de alternancia u
que passou a ser explic itamente previsto nas Normas Gerais de Graduacdo (NGG) em
2018. Por sua vez, o Projeto Veredas se transformou, em 2008, no curso a distancia de
Pedagogia. Entre 2007 e 2009, foram criados os cursos a distancia de Licenciatura em
Quimica, Ciéncias Bioldgica s, e Matematica, assim como o Bacharelado em Geografia,
oferecidos em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB ), com
financiamento distribuido por meio de edital da Capes. Os cursos de Graduacdo no
formato a distancia, ofertados no ambito da UAB, por sua vez, passaram a ser
explicitamente previstos nas NGG como cursos de oferta pontual, que requerem a
aprovacao de cada oferta pelas instancias colegiadas da Instituicao.

A configuracdo atual da oferta € composta por 18 cursos de Licenciatura, que
correspondem a cerca 20% do total de cursos de Graduacado ofertados pela UFMG. Cerca
de 17% (correspondendo a aproximadamente 5700) dos estudantes de Graduacdo da
UFMG sdo vinculados a cursos de Licenciatura. Deze  sseis cursos sdo ofertados no
formato presencial: Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Danga,
Educacdo Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras, Letras - Libras,
Matematica, Mdusica, Pedagogia, Quimica e Teatro. Dois cursos sao ofertados no
formato de alternancia: Fiei e Lecampo. Nos Ultimos anos, também houve oferta
pontual no formato a distancia, no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB), de
turmas dos cursos de Licenciatura de Ciéncias Bioldgicas, Matematica, Pedagogia e
Quimica. Fiei, Lecampo e Letras - Libras sdo cursos que atendem a formacdo de
professores pertencentes a grupos sociais especificos.

Do total de cursos, oito sdo ofertados nos turnos diurnos e noturnos u  Ciéncias

Bioldgicas, Fisica, Geografia, Histéria, Letras, Matematica, Pedagogia e Quimica u trés
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somente no noturno Y Danca, Letras - Libras e MUlsica Y e cinco somente no diurno U
Artes v isuais, Ciéncias Sociais, Educacdo Fisica, Filosofia, Teatro. Fiei e Lecampo
possuem organizacdo propria de tempos e espacos, divididos em tempo escola (TE) e
tempo comunidade (TC) uv formagdo em alternancia. Do total de licenciandos, cerca de
56% s&o matri culados em cursos noturnos.

E importante examinar o nimero de egressos verificado especificamente nos
cursos de cursos de formacao de professores para a educacdo basica, dado o carater
estratégico desses cursos para a UFMG e para a sociedade brasileira. O Gréfico 48
mostra que o0 nudmero de egressos desses Ccursos permaneceu em patamar
aproximadamente constante entre 2000 e 2008. De 2009 a 2012 ocorreu expressiva
qgqueda do nimero de e gressos das licenciaturas, com a reducdo do nimero de
formandos ano apds ano, até se atingir uma reducgéo global de quase 40% em relacéo
ao patamar anterior. A partir de 2012 nota - se uma tendéncia a recuperagdo do nimero
de licenciados, entretanto com ritmo de crescimento mais lento que a queda
anteriormente observada, sendo que nos dois Ultimos anos 0 nimero de egressos das
licenciaturas ainda é 25% menor que o numero exibido até 2007, apesar do aumento
do nimero de vagas experimentado pelos cursos de licen ciatura por ocasido da adeséo
da UFMG ao Programa Reuni. A Tabela 38 (Apéndice A) mostra o nimero de egressos
dos cursos de licenciatura presenciais (inclusive cursos em alternancia) entre 2000 e

2022, por curso.

Gréafico 48u Numero de concluintes dos cursos presenciais de Licenciatura, de 2003 a 2022
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A taxa de egressos dos cursos de Licenciatura evidencia um desafio enfrentado
nacionalmente que diz respeito a atratividade da profissdo docente e a convivéncia com
a falta de professores formados para atendimento a educacao basica no pais. Ao mesmo
tempo, convoca a universidade ao compromisso com a educagéo basica, formando mais
professores com aumento do nimero de egressos e até criacdo de novos cursos, assim
como assegurando a qualidade de uma formacdo académica universitaria e publica.
Importa ressaltar que, segundo o Censo da Educacdo Superior, publicado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixei ra (Inep) em 2021, o
estudante tipico dos cursos de Licenciatura é do sexo feminino, estuda em instituicdo
privada (64,4%) e em cursos a distancia (84%).

Diante desse cenario, cabe ainda mitigar os obstaculos relacionados as propostas
pedagodgicas dos cursos de Licenciatura ofertados e a necessidade de aprimoramento
em relacdo a construgdo de cursos de licenciatura com identidade prépria, que
retenham os estudantes ness a formacdo e que superem o modelo predominante do

Bacharelado sobrepondo as Licenciaturas.

3.7.1 Programas Académicos para Formacgédo Inicial e Continuada de

Professores

Vem sendo crescentemente reconhecida a necessidade de se realizar a formacao
dos futuros profe ssores, tanto em conteddos especificos de cada campo do
conhecimento quanto nos contetdos pedagoégicos, em estreito didlogo com as redes de
ensino por meio das praticas de ensino, dos estagios, da extensado e da pesquisa. A esse
respeito, programas, projetos e acdes de extensao e projetos institucionais de iniciacdo
a docéncia, a exemplo do Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e o
Programa Residéncia Pedagdgica (PRP ), tém contribui do de forma s ignificativa para
fomentar uma melhor articulacdo entre a teoria e pratica a partir da construcdo de
colaboragdes com as redes municipal e estadual de educacédo, além de proporcionarem
aos discentes de cursos de Licenciatura uma aproximacdo e imersdo com o cotidiano
das escolas publicas de educacgéao basica e com o contexto em que elas estéo inseridas.

Também ganham destaque os estagios supervisionados, compreendidos como
atividades académicas curriculares de natureza obrigatéria que sao realizadas pelos
licen ciandos, permitindo promover a relagdo entre os conhecimentos adquiridos ao
longo da sua formacdo e as demandas apresentadas pelas instituicdes de ensino de

educacdo bésica. Esse movimento articulador se da por meio do desenvolvimento de
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atividades tedrica s e praticas que possibilitam o exame critico dos diferentes aspectos

da educacdo escolar e a reflexdo sobre o papel dos futuros professores. Essas
atividades contam com a orientacdo docente na instituicdo, bem como a supervisao na
escola, campo do estagio , por docentes da educacdo bésica, ensejando abordagens
sistémicas critico - reflexivas atinentes a atividade docente. O estagio curricular
supervisionado assume centralidade na formacéo de professores e, nesse momento de
formacdo, lida -se, ao mesmo tempo, ¢ om a formacdo inicial e continuada, como
atividade articuladora do curso, eixo integrador da formacéo inicial de professores.

Tendo isso em vista, tem - se a perspectiva de dar continuidade, fomentar e fortalecer
a discussdo sobre o aprimoramento da oferta de estagios supervisionados nas
Licenciaturas, articulando redes de dialogos internas a UFMG e da universidade com

as redes de educagdo municipais, estadual e federal - neste caso, com destaqu e para
uma articulacdo mais orgénica do Centro Pedagogico e do Colégio Técnico nos
processos formativos das licenciaturas.

Mais especificamente sobre a formagdo continuada de professores, a UFMG
também mantém uma diversificada oferta de cursos em diferentes niveis: extensao,

P6s- Graduacdo lato sensu e stricto sensu (Mestrado e Doutorado). No  stricto sensu, é
importante ressaltar os Mestrados Profissionais, incluindo os Mestrados Profissionais

em rede, ofertados pela instituicdo como espacos de producdo de conhecimento em
estreito didlogo com a e ducacao basica. Ainda no stricto sensu, destaca - se a existéncia de
linhas de pesquisa em diferentes Programas que dialogam diretamente com a formacéo
continuada de professores. Sobre a  P0s- Graduagéo lato sensu, ressalta - se a oferta de
cursos de Especializa c¢éo ofertados em parcerias com redes publicas.

Registra - se, ainda, que um expressivo nimero de atividades de extenséo, tais
como programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos, desenvolvidos na
UFMG que tém vinculac6es com a educacao basica. Este dado indica que a relacdo da
universidade com as redes de ensino possui um alcance para além do ensino nos cursos
de Licenciatura. Nesse contexto, os estudantes da Graduacdo, dentre os quais 0s
licenciandos, a partir da realizagdo de atividades exten sionistas, podem solicitar o
aproveitamento de créditos para fim de integralizacdo curricular e ainda tem sido
oportunizado a Formacgdo em Extensdo Universitaria (FEU) em estreita relagdo com a
educacao bésica. Salienta - se que diversas destas atividades tam bém estdo, direta ou
indiretamente, vinculadas a formacdo de professores da educacado basica, constituindo

integracdo entre formacao inicial e formagé&o continuada em servico.
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Para a gestdo desses processos, a instituicdo conta com os Colegiados dos
cursos d e Licenciatura, um Colegiado Especial de Licenciatura (Collicen) que articula
todos os Colegiados desses cursos, além dos Colegiados dos programas de Pos-
Graduacao , seja aqueles diretamente ligados a temética da Educacéo, seja aqueles que
possuem linhas de pesquisa especificas diretamente vinculadas a tematica. Ademais, a

UFMG, por meio da Resolucédo Cepe b 05/2019 , de 14 de maio de 2019, criou a

Comisséo para Discusséo e Elaboracao das Politicas de Formacéo Inicial e Continuada

de Professores da UFMG (Comfic). A comissao é um 6rgao consultivo e assessor das
Camaras de Graduacdo e de Extensdo, contando também com representacfes
indicadas pela Camara de Poés- Graduacao, pelos coordenadores de Colegiados de
cursos de Licenciatura, pela Ebap, pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais e pela Unido Nacional dos Diri  gentes Municipais de Educacdo de Minas Gerais
(Undime ), e tem como um dos seus objet ivos a elaboracdo e atualizacdo do projeto
institucional que estabelecerd as bases para o desenvolvimento de politicas de
inducdo, fomento, gestdo e acompanhamento da formacao inicial e continuada de
professores da educacdo basica no ambito da UFMG, e em parceria com as redes de

educacdo basica. As principais linhas de acao da Comfic sdo

9 compilar, sistematizar e dar visibilidade as acdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UFMG relacionadas a formagdo inicial e continuada de

profissionais do magistério para a educacéo basica;

9 promover e realizar estudos, atividades e eventos que contribu am para o
desenvolvimento do processo de formacdo inicial e continuada de

professores da educacéo basica;

9 articular redes de dialogos internos na UFMG sobre o tema da formac&o

de professores;

9 promover a interacdo entre a UFMG e as redes de educacdo municip ais,

estadual e federal;

9 acompanhar e participar de atividades que tenham como objetivo a
elaboracdo e o fortalecimento de politicas publicas relacionadas a

formacé&o de professores;

91 acompanhar, auxiliar e avaliar o desenvolvimento de projetos de cooperagao

académica entre a UFMG e as redes publicas de ensino da educacao basica.


http://www.ufmg.br/comfic/wp-content/uploads/2020/07/Resolu%C3%A7%C3%A3o-COMFIC.pdf
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Por meio da articulacéo dessas diferentes instancias e delas com as redes de educacao
béasica, pretende - se consolidar e fomentar boas préaticas e atuar pela transformacéo do s

desafios postos a realidade educacional brasileira atinentes a formacao de professores.

3.7.2 Metas e AcOes para 2024 - 2029

A seguir, sdo apresentados o0 objetivo geral do presente PDI para a formacéo
inicial e continuada de professores para a educacgdo basica, as metas para o préximo
quinquénio e as acdes propostas para atingir tais metas. E importante explicitar que tal
planejamento foi realizado a partir da articulagdo promovida pela Comfic com as
demais pro - reitorias académicas e junto as comunidades dos curs os de Licenciatura u

com destaque para os respectivos Colegiados U e o Collicen.

Objetivo Geral

Qualificar as politicas de inducéo, fomento, gestdo e acompanhamento da formagé&o
inicial e continuada de professores da educacdo basica no ambito da UFMG e em
parceria com as redes de educacéo bésica.

Objetivos especificos (Metas)

1 Projeto e politicas institucionais

a) Discutir, elaborar e aprovar as Diretrizes das Politicas de Formacao
Inicial e Continuada de Professores da UFMG;

b) Aprofundar e consolidar a discussdo sobre a formacgéo inicial e
continuada de professores na UFMG, conferindo destaque ao tema
na estrutura organizacional da UFMG;

c) Mapear, acompanhar e avaliar os recursos orcamentarios destinados a
formacéo inicial e continuada de profe ssores na UFMG, com garantias ao
desenvolvimento de seus processos formativos e especificidades;

I Comunicacéo institucional e divulgacao cientifico - profissional:

a) Compilar, sistematizar e dar visibilidade as acbes de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFMG relacionadas a formacgdo inicial e
continuada de professores para a educacéo basica;

b) Promo ver e fomentar estudos e pesquisas que contribuam para o
desenvolvimento do  processo de formacéo inicial e continuada de
professores da educacao basica;
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Objetivos especificos (Metas)

9 Redes e projetos inter e intra institucionais:

a) Estabelecer, articular e fortalecer redes de dialogo inter e intra
institucional em torno das politicas e a¢@es voltadas para a formacao
inicial e continuada de professores da UFMG;

b) Propor, acompanhar, auxiliar e avaliar o desenvolvimento de
projetos de cooperagdo académica entre a UFMG e as redes publicas
de ensino da educacao basica;

c) Fomentar e fortalecer a discusséo sobre o apri moramento da oferta
de estagios supervisionados nos cursos de Licenciaturas, articulando
redes de dialogos internas a UFMG e da universidade com as redes de
educacdo municipais, estadual e federal;

9 Eventos:

Promover, auxiliar e participar de atividades e eventos que tenham como
objetivo a elaboracdo e o fortalecimento de politicas publicas
relacionadas a formacédo de professores e a qualificacdo da formacéao
inicial e continuada de professores da educacao basica

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acdes/ Ano

Projeto e politicas institucionais

Consolidar e aprovar as Diretrizes da Formag&o Inicial e
Continuada para Professores da Educacdo Basica da UFMG nas
instancias competentes.

<

Reafirmar papel da Comfic como 6rgdo consultivo e assessor
gue estabelece bases e diretrizes para a formulacdo de politicas
voltadas a formagdo docente conforme definido em seu escopo
de competéncias.

Criar uma diretoria voltada para o tema da relagdo entre
universidade e escola bésica, vinculada a Pro- reitoria de Graduacgao
(Prograd) e articulada com as pro - reitorias de Extensdo (Proex),
Pés- Graduagdo (PRPG) e Pesquisa (PRPg), com foco na formagéo
inicial e continuada de professores para a educagdo basica em
articulacdo com as demandas das redes de ensino.
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Acdes/ Ano

Apoiar acdes e medidas de combate & evasao nos cursos de
Licenciatura.

Fomentar discussdo que induza a implementacdo de projetos
pedagdgicos cujo perfil de egressos esteja em dialogo com as
demandas das redes de ensino e da sociedade.

Induzir estudos e pesquisas que contribuam para fortalecimento
de politicas publicas relacionadas a formagdo de professores e
para a qualificacdo da formacdo inicial e continuada de
professores, particularmente  uma pesquisa longitudinal sobre a
situagdo dos cursos de Licenciatura da UFMG.

Acompanhar e avaliar os programas governamentais de bolsas
académicas voltados para a formacdo inicial e continuada de
professores para educacdo basica, com especial atencdo para
Pibid e RP, de forma a assegurar que tais programas resultem
na melhoria da qualidade do ensino.

Garantir e ampliar os programas de bolsas académicas em que
estudantes de Poés- Graduacdo participam da preparacao,

organizagdo e realizacdo de atividades académicas curriculares

para os cursos de licenciatura, sob a supervisdo de docentes,
com atencdo especial para os cursos em alternancia.

Adequar e expandir a oferta de cursos de Licenciatura, de
acordo com as demandas da sociedade, com especial atencgéo
para aregido metropolitana de Belo Horizonte e Montes Claros.

_Fomentar estudos e pesquisas que contribuam para
fortalecimento  de politicas publicas relacionadas a formacdo de
professores e para a qualificagdo da formacéo inicial e continuada
de professores, particularmente uma pesquisa longitudinal sobre
asituacdo dos cursos de Licenc iatura na UFMG.

Comunicacao institucional e divulgacdo cientifico - profissional

Dar maior visibilidade as acdes de Ensino, Pesquisa e Extenséo
relacionados a formac&o inicial e continuada de professores nos
canais de comunicacdo institucionais da UFMG, com garantia
de suporte profissional especializado para sua manutencdo e
atualizacgéo.

Redes e projetos inter eintra institucionais

Estabelecer e articular redes de dialogos entre o0s cursos de
Licenciatura da UFMG, o Collicen, os colegiados dos cursos de
Mestrado Profissional para Professores de Educacdo Bésica da
UFMG, os Centros de Extensdo e as Unidades Académicas que
oferecem ativi dades académicas curriculares para 0S cursos
envolvidos com aformacdo de professores.
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Acdes/ Ano

Articular didlogos entre pré6 - reitoria de Graduacdo (Prograd) e
as pro - reitorias de Extensdo (Proex), Pés- Graduagcdo (PRPG) e
Pesquisa (PRPq) em torno das politicas e acdes voltadas para a
formacao inicial e continuada de professores da UFMG.

Promover a interagdo entre a UFMG e as redes de educacéo
municipais, estadual e federal.

" Dar prosseguimento, fomentar e fortalecer a discussdo sobre o
aprimoramento da oferta de estagios supervisionados nas
Licenciaturas, articulando redes de didlogos internas a UFMG e
da Universidade com as redes de educacdao.

Articular  instituicbes  de ensino superior publicas e escolas
publicas mineiras para implementar politicas de formagdo de
professores em rede.

[Estabelecer convénios com as redes estadual e municipal de
educacdo bésica de forma a viabilizar projetos bilaterais de
cooperacdo entre a UFMG e escolas dessas redes, assim
viabilizando:

Eia articulagio organica das atividades de estagios das
licenciaturas com as atividades das escolas envolvidas;

I i o desenvolvimento de atividades de extensdo da Universidade
centradas nas escolas, de forma a apoiar seus programas de
aperfeicoamento;

ij | a oferta de atividades de formacdo continuada para docentes
dessas escolas, em articulagdo com o planejamento das
mesmas, e

L i o desenvolvimento  de pesquisas conjuntas entre docentes da
UFMG e das escolas, com o objetivo de geracdo de avangos do
conhecimento na area da educagdo que sejam prontamente
aplicaveis a melhoria do ensino nas escolas envolvidas.

_Fomentar e consolidar politicas sociais e académicas de apoio
aos estudantes dos cursos de formacdo de professores visando
a, especialmente, garantir a realizagdo das praticas de ensino e
de estdgio nas escolas situadas em diferentes contextos
socioterrito  riais;

Eventos

.Realizar atividades e eventos ligados ao tema da formacgéo inicial
e continuada de professores da educacédo béasica da UFMG.
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3.8 Educacao Digital e Educacéao a Distancia

A questdo de como educar as préximas geracfes, de maneira a tornar
disponivel para estas o conhecimento acumulado no passado, constitui elemento
essencial da prépria nocao de civilizagdo. Diferentes sistemas educacionais foram
concebidos ao longo dos sécul os, utilizando os meios disponiveis em cada tempo, e
visando aos fins que cada época estabeleceu para si. Ao final da ultima década do
século XX, a estruturacdo da Internet seguida de sua rapida expansao viabilizou o
surgimento de um expressivo numero de e xperimentos que retomavam a
indagacdo sobre o uso das novas midias eletrbnicas como suporte para processos
educacionais. Desde entdo, uma sucessdo de distintos modelos pedagdgicos vem
sendo testada.
Atualmente é bastante intensa, em todo o mundo, a experi mentacdo em torno da
pedagogia especifica do ensino a distdncia. Busca -se compreender o alcance e o
significado das transformacdes que podem vir a operar em decorréncia do novo
contexto tecnolégico aplicado a educacao. Universidades em diferentes paises, s ituadas
em diferentes contextos socioculturais e atendendo a diferentes tipos de demanda de
suas respectivas sociedades, vém se empenhando no estudo dessas questdes, na busca
por modelos que atendam as especificidades de cada caso.
Diferentes tipos de ob jetivos podem orientar o desenvolvimento de processos
formativos estruturados no formato de ensino a distancia. No caso brasileiro, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB u  Lei 9.394/1996) prevé
explicitamente a possibilidade de uso do ensin 0 a distancia na educacao formal, in
verbis, x t OdlLt] Opi YTijd THijtb3TO0OEle d LtLtTLbodYoTbt
de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacgao
jdb3TBSELE" e E13. ..
Em conformidade com essa diretr iz, a UFMG vem desenvolvendo, nos dltimos
anos, acdes nas seguintes frentes relacionadas ao ensino a distancia:

l. Formagdo continuada de profissionais, com caracteristicas de
formacdo em servico, principalmente visando suprir demandas
especificas de capacita ¢ao orientadas para suprir demandas criticas do
setor publico. Em muitos casos, ha especial énfase na situacao de
caréncia regional de pessoal qualificado. Nessa categoria se enquadram

principalmente os cursos de Especializa¢do, de aperfeicoamento e de
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atu alizacdo, em grande parte orientados para a formacdo continuada
de docentes da educacao bésica, de profissionais e gestores para 0s
servicos de saude, além de gestores publicos com diferentes recortes

profissionais.

Il. Oferta de educacédo superior no nivel de Graduacéo , principalmente em
cursos de licenciatura (formagdo inicial de docentes para a educagéo
basica), visando atender regibes remotas, ndo cobertas pela rede de

ensino superior.

1. Oferta de educacéo superior no nivel de  Graduagdo em regides ja cobert as
pela rede de ensino superior visando atender a um publico vulneravel,
cuja situacdo de vida dificultaria ou impossibilitaria a frequéncia a

educacdao superior presencial.

V. Oferta de atividades académicas curriculares no formato a distancia para

estudante s dos cursos presenciais de Graduacao .

O primeiro tipo  de demanda, pela formacgéo continuada em servico, comecou a
ser atendido em 2002, quando a UFMG ofereceu sua primeira Especializacdo a
distancia, a Formacao de Educadores em Saude U Enfermagem. Desde entdo, diversos
cursos ja foram oferecidos, incluindo também os de aperfeicoamento e atualizacédo. A
maioria dos cursos de Especializacdo contou com financiamento publico, seja através
de convénios com secretarias e ministérios, seja pelo sistema Universid ade Aberta do
Brasil ( Capes/UAB).

O segundo e o terceiro tipos  de demanda, para prover formacdo no nivel de

Graduacdo foram simultaneamente atendidos a partir de 2008 com o0 oferecimento

dos cursos de Graduacdo em Ciéncias Biolégicas - Licenciatura, Geo grafia -
Bacharelado, Pedagogia e Quimica - Licenciatura. O curso de Mateméatica u
Licenciatura passaria a ser ofertado a partir do ano seguinte. A Tabela 17 mostra o

numero de egressos desses cursos de 2011 a 2022, oferecidos por meio do convénio
da UFMG com o MEC, atendendo Editais do Sistema UAB principalmente para a
oferta de cursos de Licenci atura, em 15 Polos de EaD vinculados a universidade:
Aracuai, Frutal Governador Valadares, Montes Claros, Tedfilo Otoni, Contagem,
Campos Gerais, Conselheiro Lafaiete, Corinto, Formiga, Concei¢cdo do Mato Dentro,

Januaria, Bom Despacho, Buritis e Uberaba.
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Tabela 17v NUmero de egressos dos cursos de  Graduacgdo a distancia, de oferta pontual,
de 2011 a 2022

CURSO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ciéncias Biologicas 41 29 64 29 37 11 3 2 - - -
(Licenciatura)
Geografia
(Bacharelado) 14 12 14 9 8 4 8 8 2 - -
Matematica - 13 7 15 9 5 4 1 1 1 -
(Licenciatura)
Pedagogia 29 - 131 10 241 - - - - - -
(Licenciatura)
_Quimica 5 6 7 4 6 4 2 - - - 4
(Licenciatura)
Total 324 89 60 223 67 301 24 17 11 3 1 4

Fonte: Pro- Reitoria de Graduacdo da UFMG

Deve- se mencionar que, a partir do ultimo ciclo de oferta de turmas dos cursos de
Graduacéo a distancia de Quimica - Licenciatura e de Ciéncias Biolégicas - Licenciatura,
ocorrido em 2018, ha uma tendéncia a que as novas turmas sejam ofertadas em menos
polos, localizados em cidades mais proximas de Belo Horizonte . Essa opg¢édo decorre da
reducéo d o financiamento provido pelo MEC para os cursos do sistema UAB.

O quarto tipo de demanda, relacionado a oferta de atividades académicas
curriculares no formato a distancia para estudantes dos cursos de Graduacdo presenciais,
veio sendo atendido de maneira experimental desde o final da década passada, envolvendo
um numero relativame nte restrito de disciplinas. O objetivo da politica de ofertar tais
atividades para estudantes de cursos presenciais é o de propiciar a realizacdo de situacdes
de aprendizagem em tempos e lugares diversos, de maneira a ampliar as possibilidades
educacionai s disponiveis, favorecendo a diretriz institucionalmente definida pela UFMG
da flexibilizacdo de seus curriculos de Graduacao . A base legal para viabilizar essas a¢fes
foi fornecida pela Portaria MEC b 4.059, de 10 de outubro de 2004, atualizada pela
Portaria MEC b 1.134, de 10 de outubro de 2016, que permitiu aos cursos presenciais
ofertarem até 20% do seu contetdo utilizando a educacéo a distancia. Essa Portaria foi
revogada pela Portaria MEC b 2.117, de 6 de dezembro de 2019, que permitiu a oferta
de carga horéaria na modalidade a distancia na organizacdo pedagdgica e curricular de
seus cursos de Graduagdo presenciais, até o limite de 40% da carga horéria total do
curso, exceto para o curso de Medicina. Na UFMG, a regulamentacao da matéria ocorreu

por meio da Resolucdo b 13/2018, 11 de setembro de 2018, do Cepe, que regulamenta a
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oferta de atividades académicas curriculares com carga horaria a distancia nos cursos

de Graduacdo presenciais e a distancia e determina que pelo menos 80% da carga
horaria total requerida para a integralizagcédo curricular do s curso s presenciais devera
ser desenvolvida presencialmente. Com essa normatizagdo, esperava - Se uma expansao
da oferta de atividades a distancia para um maior nimero de disciplinas e cursos,
seguida da consolidacdo da experiéncia acumulada traduzida na efetiva mudanca dos
curriculos para acomodar o novo tipo de atividade.

No entanto, em virtude da suspensdo das atividad es presenciais em 2020 pela
pandemia da covid - 19, essa previsdo foi totalmente modificada. A adocdo do Ensino
Remoto Emergencial (ERE) e, depois, do Ensino Hibrido Emergencial (EHE), no periodo de
2020 e 2021, trouxe a oportunidade de ampliacdo das atividades académicas a distancia na
UFMG. Embora ndo se caracterizem como EaD, o ERE e o EHE consolidaram uma
experiéncia compulséria d e ensino mediado por tecnologias, gerando expressivas
mudancas nas interacdes de ensino - aprendizagem. A experiéncia antes restrita aos
docentes dos cursos de Graduagdo ou Especializacfes a distancia, ou ainda de disciplinas
dos cursos presenciais que utili  zavam os 20% da carga horaria & distancia permitida pela
Resolugdo b 13/2018, foi estendida a todos os cursos e niveis de ensino em tempo recorde.
ApOGs o processo de adaptacdo geral a nova modalidade imposta pelo ERE e pelo EHE, a
experiéncia adquirida pe los docentes e as importantes mudangas no processo de ensino -
aprendizagem nao podem ser ignoradas. Mesmo apos a retomada completa do ensino
presencial, é preciso, neste momento, institucionalizar as atividades que envolvem o uso
das tecnologias digitais de  informacdo e comunicacdo que permaneceram ou que podem
ser incorporadas na pratica docente apés a superagdo do momento de pandemia.

Dessa forma, incorporar as experiéncias bem - sucedidas de ensino a distancia
nos Projetos Pedagégicos dos Cursos, dentro do limite da carga horaria regulamentada
pela UFMG, e o desenvolvimento de processos hibridos de ensino - aprendizagem no
percentual destinado a carga horaria presencial, com o uso de metodologias que
priorizam o protagonismo do estudante, o trabalho colaborat ivo e a acdo mediadora do
professor, séo acfes primordiais para 0s proximos anos.

Mais do que nunca, fortalecer o desenvolvimento da educacédo a distancia na
UFMG e a interacdo de suas ferramentas com o ensino presencial por meio das
diferentes ac¢des aqui ja relacionadas € uma necessidade que converge com a Politica

Nacional de Educacédo Digital  (PNED), instituida pe la Lei b 14.533 de 11 de janeiro de

2023. A PNED tem como objetivo articular programas, projetos e acdes de diferentes


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14533.htm
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entes federados, areas e setores governamentais, a fim de potencializar o acesso da
populagdo brasileira a recursos, ferramentas e pratic as digitais, principalmente para as
populagcdes mais vulneraveis. Seus principais eixos estruturantes buscam estimular a
educacdo digital, a capacitacdo profissional para novas competéncias e ampliar a
infraestrutura digital e conectividade para fins educac ionais. Cabe a UFMG estabelecer
suas politicas de promocao da educacéo digital para os préximos anos, usufruindo da
expertise alcancada por meio do trabalho ja desenvolvido em E aD na universidade.

Nesse sentido, a Universidade tem promovido uma série de a¢ des com o objetivo de
estimular a apropriacdo de tecnologias digitais de informagcdo e comunicacdo para o
desenvolvimento de processos hibridos de ensino - aprendizagem e ampliar o debate sobre
0s principios norteadores da politica de educacéo a distancia e e ducacéo digital da UFMG.

Entre essas acdes, destaca -T+t E j{ TEKT d Ld c{sRA Lt &1EI EYS
digitais no ensino de Graduagdo *, Rd | bRedPldciol da Camara de Graduacio do
Cepe h 5, de 27 de julho de 2022. Com participacdo de docentes de diversas areas do

conhecimento, em seu relatério final, 0 GT considerou que, embora 0 uso de tecnologias
digitais esteja, em geral, associado ao ensino on- line, vérios recursos poderdo ser
utilizados nas aulas presenciais. Assim, estimular 0 uso das tecnologias digitais nos
cursos de Graduagdo ndao significa estimular o ensino on- line . A defini¢ &o por atividades
presenciais ou on-line (sincronas ou assincronas) deve ser objeto de discussdo e
planejamento pedagdgico. Além disso, elencou entre os principios norteadores para a
incorporacdo de t ecnologias digitais ho ensino: a garantia de que o uso d as tecnologias
digitais no ensino atenda aos objetivos pedagdgicos e formativos dos estudantes
consonantes com uma formacdo humana, profissional e académica socialmente
referenciada; a promoc¢do de politicas de fomento a cultura digital que atendam aos
obje tivos da aprendizagem, estimulem a participagéo ativa e propositiva dos estudantes;
a adocdo da politica de uma educacdo sem distancias para conduzir a integracdao das
tecnologias digitais nas atividades presenciais e on- line, produzindo indicadores de
qual idade. O relatério com as propostas apresentadas pelo GT reiterou que essas politicas
devem extrapolar o contexto da  Graduacdo , integrando as demais dimensdes académicas.
Com o aumento do uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) por

estudantes e professores, a UFMG também instituiu, por meio da Portaria 10226 , de 8

de novembro de 2023, comissdo que v ai apresentar proposta de diretrizes e normas
para disciplinar o uso dessas ferramentas nas atividades das Unidades Académicas. A

disponibilidade cada vez maior dessas ferramentas, alerta a Universidade para a


https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/docs/Res0522
https://www.ufmg.br/prograd/arquivos/docs/Res0522
https://ufmg.br/storage/1/a/d/b/1adbfa2047d86af69c7482e03f234582_17025606743378_243253372.pdf
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importancia de formar estudantes que estejam aptos a interagir com essas tecnologia S,
de forma éti ca, no seu cotidiano. Portanto, 0 estabelecimento de regras deve ser feito
de modo que as ferramentas de IA sejam utilizadas como aliadas para aperfeicoar os
processos de aprendizagem, a formacgéo dos estudantes e a producdo de conhecimento

Além disso, essas ferramentas também representam um desafio para o corpo docente e
técnico - administrativo em educagdo e a Universidade devera buscar formas de
capacitar esses segmentos para lidar com essas tecnologias.

Cabe ainda observar que as mudang as que tém sido proporcionadas pela alteracéo
na natureza das tecnologias, impdem a necessidade de incorporar essas tecnologias
como recursos didaticos, mas também tomé - las como objeto de estudo, apropriagcao
critica e administracdo. Nesse sentido, a Univer sidade é convocada a repensar as
abordagens pedagdgicas, tanto na EaD quanto no ensino presencial, sem recorrer a mera
comparacgédo entre ambas como modelos em si mesmas. Considerando esse novo cenario,
especialmente no que diz respeito a EaD, e tendo em vis ta a PNED, foi instituida pela

UFMG, por meio da Portaria 6098/2023 , uma comissdo encarregada de apresentar

proposta de reestruturacdo do Centro d e Apoio a Educacédo a Distancia da UFMG (CAED ).
A Comissao concluiu que se torna premente reafirmar a finalidade institucional do CAED,
mantendo o seu envolvimento com as trés dimensoes: Ensin o, Pesquisa e Extensdo , mas,
sobretudo, é imprescindivel alargar o alcance desse Centro, ampliando sua atuag&o no

apoio e promogao de politicas e a¢des de EaD e Educacéao Digital no ambito da UFMG.

3.8.1 Centro de Apoio a Educacgéo a Distancia (CAED)

O CAED foi criado no inicio dos anos 2000 com a finalidade de apoiar o
desenvolvimento do ensino a distancia na UFMG e teve como primeiras agOes assessorar a
Reitoria e as Unidades Académicas no credenciamento dos primeiros cursos de Graduacéao
nessa modalidade, junto  ao Ministério da Educagdo (MEC). A s primeiras turmas iniciaram
em 2007 e 2008. Posteriormente, ampliou sua atuacdo na UFMG, apoiando com
assessoramento pedagoégico, administrativo/financeiro e tecnolégico o desenvolvimento
de cursos de POs- Graduacdo (Especializacdo e Mestrado) e de extensdo a distancia
(Capacitacao e Atualizacéo), além da oferta de novas turmas dos cursos de Graduacgéo .

Suas diferentes formas de atuacdo envolvem: o desenvolvendo de estudos e
pesquisas sobre EaD; a capacitagcdo dos profissio  nais envolvidos com a modalidade; a
promocao da articulacdo da UFMG com os polos de apoio presencial e outras instituicdes

de nivel superior; o assessoramento na producdo e edicdo de materiais didaticos


https://ufmg.br/storage/b/2/4/9/b249bc3a38eb0847c0709a2c428ba6c0_16890075528608_527610243.pdf
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impressos e digitais sobre essa modalidade; a organiz acao das atividades curriculares
disponibilizadas na plataforma/ Ambiente Virtual de Aprendizagem ( AVA), o Moodle
Virtual do CAED; o apoio na realizacdo de processos seletivos virtuais; a oferta de cursos
de capacitacdo voltados a teméticas de E  aD; a administracdo da oferta de salas virtuais de
webconferéncias pela Rede Nacional de Pesquisa/RNP e a gestdo dos recursos financeiros

dos cursos. O CAED conta com uma estrutura que inclui apoio administrat ivo, pedagdgico
e tecnologico, além de instalagBes para videoconferéncia e gravacao de videos.

Entre as atividades de Extensdo desenvolvidas pelo CAED estd o Programa
Aproxime - se, com registro no  Siex e com seis bolsistas Pbext vinculados. O Programa
busca estreitar os lagos entre a UFMG e os polos de apoio presencial, com a realizagdo
de atividades presenciais e/ou virtuais voltadas para a comunidade das diversas cidades
nos ambitos académico e de saberes locais.

Pela sua atuacdo ja consolidada junto a o ferta de cursos de Graduacdo, Pos-
Graduacdo e Extensdo e tendo em vista as mudancas substanciais ocorridas nos
processos de ensino - aprendizagem apds a pandemia, a disponibilidade e o uso cada vez
maior de tecnologias digitais de informagdo e comunicagao, a instituicdo da PNED,
trazendo novas perspectivas para o uso da E  aD e suas ferramentas, torna - se necessario
o fortalecimento do CAED como instancia de apoio e de promoc¢ao de politicas e acbes
de EaD e Educacéo Digital no ambito da UFMG. Nesse sentido, como acOes prioritarias
para 0s proximos anos, propde -se uma reorganizacdo administrativa com a
reestruturacdo do CAED como Diretoria de Educacado a Distancia e Educacgdo Digital da
UFMG, tornando -se 6rgdo auxiliar da Reitoria, como reconhecimento natural da
abrangéncia de suas atividades em desenvolvimento nesse Centro.

Além disso, destaca - se como imprescindivel o estabelecimento de uma politica
de Educacéo a Distancia e Educacgdo Digital para a Universidade, em sintonia com o que
esta disposto na PNED, ou seja, buscando potencializar e incrementar os resultados das
politicas publicas relacionadas ao acesso da populacdo brasileira a recursos,
ferramentas e praticas digitais, com prioridade para as populacdes mais vulneraveis.

No processo de construcdo dessa poli tica institucional, serd necessdaria também uma
reflexdo sobre a crescente procura, pela sociedade, de cursos na modalidade a distancia,
nos diversos niveis de ensino, e as dificuldades das universidades para viabilizar a
oferta desses cursos de forma regul ar, sendo um dos principais fatores limitantes a
auséncia de servidores e recursos, na sua matriz orcamentaria, especificos para o

desenvolvimento dessa modalidade de ensino.
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Objetivo Geral

Elaborar, apoiar, promover e implementar politicas e acdes de Educacdo a Distancia
(EaD) e Educacéo Digital (ED ) no ambito da UFMG, que contribuam para a formagéo de
cidaddos e profissionais com competéncias técnicas, analiticas e criticas em relacao

aos avancos das tecnologi as digitais e da inteligéncia artificial a fim de contribuir com
propostas socialmente referenciadas no desenvolvimento tecnolégico e human istico
da sociedade brasileira.

Objetivos especificos (Metas)

1 Propor politicas de Educac&o a Distanciae  Educac&o Digital para a UFMG.

91 Propor regras e normas para o bom uso das ferramentas de inteligéncia
artificial nas atividades académicas.

91 Promover o letramento digital, na UFMG e na sociedade civil, assim como
fomentar a criagdo de projetos e abordagens educacionais, programacao e
0 pensamento computacional, conscientizacdo sobre seguranca na
internet, ética no contexto digital e participagcdo cidada na era digital.

91 Promover estudos sobre préticas pedagégicas em educacdo a distancia,
incluindo o uso de novas tecnologias, na busca de modelos inovadores
capazes de dar suporte a diferentes demandas de uso da educacao a distancia.

91 Prospectar os avancos do conhecimento n o campo da educagdo a
distancia e da educacéo digital, visando a formag¢@o de massa critica na
UFMG capaz de propor modelos pedagégicos adequados para serem
aplicados a realidade local, regional e nacional.

9 Incentivar a atualizacdo das ementas e dos programas das atividades
académicas curriculares, considerando as transformagdes digitais e seus
possiveis efeitos nos processos de ensino - aprendizagem, perfil do
egresso e estrutura curricular dos cursos de Gradu acéo.

9 Promover a convergéncia entre o ensino presencial e o ensino a
distancia, com o incremento da producdo de materiais didaticos e de
atividades académicas a serem empregados em cursos em ambos 0s
formatos pedagdgicos.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
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Acdes/ Ano

Promover a reestruturacdo administrativa do CAED, visando a
criacdo da Diretoria de Educacdo a Distancia e Educacéo Digital
da UFMG como Orgéo Auxiliar da Reitoria

Propor e implementar as Politicas de Educac@o a Distancia e
Educacdo Digital da UFMG.

Propor eimplementar a Politica de uso da Inteligéncia Atrtificial
na UFMG.

Implementar diretrizes e normas para o0 bom uso das
ferramentas de inteligéncia artificial nas atividades académicas.

Estabelecer interface entre o CAED, ou 6rgdo equivalente, e as
Pr6- Reitorias e Unidades Académicas e Especiais, visando o
desenvolvimento de agbes de EaD e de Educacdo Digital no
ambito da UFMG.

Promover o letramento digital de docentes e pés- graduandos,
voltado para o desenvolvimento do ensino de Graduagéo .

Realizar acdes de formacdo para os docentes, 0s técnicos
administrativos em educacdo e os discentes, a fim de
desenvolver as competéncias digitais e informacionais

Investir na formagcdo de tutores para promover uma melhor
gualidade da mediacdo pedagdgica em ambientes virtuais.

Incentivar ~a pesquisa cientifica para a integracdo das
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) em
abordagens educativas;

Fomentar o uso de tecnologias da informacdo e comunicacéo
nas atividades da Graduacdo e POs- Graduagdo nos processos de
ensino - aprendizagem.

Apoiar a criacdo de disciplinas a distdncia com caracteristicas
transversais, que possam ser ofertadas para varios cursos de
Graduacdo da UFMG, inclusive integrando a estrutura curricular
de formagBes complementares.

Apoiar e consolidar a oferta de cursos a distancia, incluindo os
de formag¢do continuada, visando ampliar o acesso da populacéo
ao ensino superior e o atendimento a demandas estratégicas do
setor publico.

Desenvolver politicas e ag¢Bes voltadas para a elaboragdo de
objetos  educacionais abertos, em diferentes suportes
tecnoldgicos, para o desenvolvimento da Educacdo a Distancia e
da Educacéo Digital na UFMG.




PDI %224 UFMG 2

2024-2029 ANOS

Acdes/ Ano

[Fortalecer o uso de recursos de webconferéncia.

Promover atividades de extensdo para o desenvolvimento da
Educacdo Digital .

.Promover acbes para disseminar as politicas de Educacao Digital
e Educacdo aDistancia junto a Comunidade Académica da UFMG.

Promover melhorias na infraestrutura  fisica e de suporte as
tecnologias digitais para realizacdo de atividades académicas na
perspectiva de Educacédo Digital.

3.9 Politicas de Permanéncia de Estudantes da UFMG

Contexto

A universidade publica tem um relevante papel na produgéo de conhecimento, na
formacdo de pessoas para atuarem na sociedade e, principalmente, na reducdo das
desigualdades sociais e na equalizagdo de oportunidades ao garantir o acesso a
educacao superior de amplo estrato da sociedade. Com o intuito de alcancar o objetivo
de reducédo da seletividade social no acesso a vaga em cursos de Graduacgdo presenciais,
a UFMG adotou, nos Concursos Vestibulares 2009 a 2012, o Programa de Bénus que
previa o acréscimo de 10% sobre a nota final para aqueles que, na inscricao,
comprovassem o0 tempo minimo de sete anos letivos de estudo em escola publica,
sediada no Brasil, ou o acréscimo de 15% para aqueles que, na inscri ¢&o, optassem por
se autodeclarar pretos ou pardos em adicdo a tal tempo de estudos na escola publica.
Desde o Concurso Vestibular 2013, o Programa de Bonus foi substituido por sistema de
cotas, em vista do disposto na Lei 12.711/2012. A adocdo da Lei de C otas cumpre hoje
papel importante, ao reservar 50% das vagas da UFMG para egressos do ensino médio
publico, sendo metade da reserva necessariamente direcionada para estudantes de
baixa renda, havendo ainda o requisito de que se preserve, em cada caso, a pr oporcao de
estudantes autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, equivalentes aquela observada
no ultimo censo populacional do estado. A partir de 2018, foi incluido na reserva de 50%
de vagas um numero de vagas reservado para pessoas com deficiéncia que tenham
cursado o ensino médio em escolas publicas, sendo tal reserva proporcional a
populacdo de pessoas com deficiéncia (PCD) no estado. A Tabela 18 mostra as

caracteristicas dos processos seletivos para admissdo na UFMG.
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Tabela 18u Caracteristicas dos processos seletivos para admissédo na UFMG

Processo seletivo

Ano 12 Etapa 22 Etapa Numero de edicdes Acéo Afirmativa
2009 UFMG UFMG - Bonus de 10% e 15%
2010 UFMG UFMG - Bonus de 10% e 15%
2011 Enem UFMG - Bonus de 10% e 15%
2012 Enem UFMG - Bonus de 10% e 15%
2013 Enem UFMG - Cotas 12,5%
2014 SisuU - 2 Cotas 25%
2015 Sisu - 2 Cotas 37,5%
2016 - 2017 SisuU - 1 Cotas 50%
2018 - 2022 SisuU - 1 Cotas 50% + PCD

Fonte: Analise do perfil socioecondémico dos ingressantes matriculados na UFMG no periodo de 2003
até 2022 ( SiSU e Vestibular Habilidades), UFMG, 2023.

Juntamente com a aplicacdo de recursos do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil ( Pnaes), a Lei de Cotas veio possibilitar a ampliagdo do espectro social dos
ingressantes nos cursos da UFMG. Cumpre lembrar que, neste mesmo sentido, a UFMG
implementou o curso do Formacéo Intercultural de Educadores Ind igenas e o curso de
Licenciatura em Educacdo no Campo, ambos realizados em modalidade de alternancia,
tendo em vista o acesso de publicos que historicamente encontraram barreiras para
acessar a Educacéo Superior.

A Prograd tem se dedicado a estudar o impa cto das acdes afirmativas, em
especial da Lei das Cotas, na mudanca do perfil dos estudantes na UFMG. O Setor de
Estatistica da Prograd divulga periodicamente a andalise do perfil dos estudantes

ingressantes. Uma analise breve desses dados, apresentados no relatério referente ao

periodo de 2003 até 2022 , permite a extragdo de importantes conclusdes . As principais

caracteristicas sdo mostradas nos  Grafico 49 a Grafico 53.


https://www.ufmg.br/prograd/relatorios/
https://www.ufmg.br/prograd/relatorios/
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Gréfico 49u Distribuicdo entre sexo feminino e masculino de estudantes ingressantes por area
do conhecimento, na UFMG, no periodo de 2003 a 2022
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Fonte: Andlise do perfil socioeconémico dos ingressantes matriculados na UFMG no periodo de 2003
até 2022 ( SiSU e Vestibular Habilidades), UFMG, 2023.
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Fonte: Analise do perfil socioeconémico dos ingressantes matriculados na UFMG no periodo de 2003
até 2022 ( SiSU e Vestibular Habilidades), UFMG, 2023.



PDI 724 UFMG >

2024-2029 ANOS

No que diz respeito a origem geografica dos ingressantes na UFMG, o Grafico 50
mostra um declinio da propor¢do de pessoas nasc idas em Belo Horizonte (BH), que
representavam cerca de 60% dos ingressantes até 2013, para 45,7% dos ingressantes
em 2022. Essa reducdo € compensada principalmente pelo acréscimo de pessoas
nascidas na grande BH, que passam de cerca de 6% em 2010 para mai s de 12% em 2022,
e em outros estados do pais, que passam de cerca de 7% em 2010 para mais de 17% em
2022. Tal tendéncia se manifesta principalmente a partir de 2014, quando do inicio da
adogdo do SiSU como principal processo seletivo para as vagas iniciai S, 0 que de certa
forma era de se esperar, dada a abrangéncia nacional desse processo e a hao
necessidade de deslocamento do candidato para fora de sua cidade para a realizacdo de
R1TAOET. OtEBLAd E RL{rs$bhb3E fdlbsYELE t  pabthsLt 04 ij
também indicam uma reducéo significativa no nimero de ingressantes que residem em
BH, passando de mais de 60% até 2015 para aproximadamente 44% em 2022. Ao
mesmo tempo, pode ser observado crescimento progressivo no nimero de ingressantes
que residem em outros estados, principalmente a partir de 2015, passando de menos de

5% até 2013 para 14,4%, em 2022.
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Fonte: Analise do perfil socioe  condmico dos ingressantes matriculados na UFMG no periodo de 2003
até 2022 ( SiSU e Vestibular Habilidades), UFMG, 2023.
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Conforme as séries historicas mostradas no Gréafico 51, no que diz respeito a
declaracdo de cor ou raga, a maior mudanga ocorreu de 2008 para 2009, quando a
proporcdo de pessoas autodeclaradas brancas passou de cerca de 60% para 47%. Tal
diminuicdo correspondeu justamente ao inicio do sistema de bénus na UFMG , que
prevaleceu de 2009 a 2012 e implicava no acréscimo de 10% nas notas do vestibular
daqueles estudantes egressos do ensino médio publico e de 15% na nota daqueles que,
oriundos do ensino médio publico, se autodeclaravam pretos ou pardos. A queda
observ ada em 2009, cristalizou uma tendéncia de queda no percentual de brancos
observada ao longo da década. Importante destacar que a diminui¢cdo progressiva dos
autodeclarados brancos e 0 aumento progressivo dos autodeclarados pretos e pardos,
que saltaram de 3 ,45% e 20,35% em 2003 para 7,7% e 35% em 2009, respectivamente,
foram acompanhados de altos indices de ndo resposta a pergunta sobre cor ou raga, que
em 2004 era de cerca de 6% e em 2008 era de quase 11%.

Se forem considerados os primeiros anos de impleme ntacdo dos sistemas de
bbnus, 2010, e do sistema de cotas, 2013, pode - se observar uma semelhanca na
proporcao de autodeclarados brancos, de autodeclarados negros (somados pretos e
pardos) e ndo declarados. Verifica - se pontualmente, no ano de 2014, uma redu ¢do do
numero de pretos e pardos nesse momento em que ocorre a transicdo entre o antigo
sistema de bbnus raciais para o sistema de cotas raciais. Como a implantacdo do
sistema de reserva de vagas ocorreu com a aplicacdo de cotas progressivamente
maiores, a té atingir cerca de 26% de reserva para pretos, pardos e indigenas a partir
de 2016, a proporcédo de autodeclarados pretos e pardos voltou a crescer, atingindo os
patamares anteriores a 2014.

No entanto, no periodo de 2019 a 2022, a0 mesmo tempo em que se observa um
aumento na proporcdo de brancos, acompanha -se o decréscimo na propor¢do de
autodeclarados pardos e daqueles que ndo desejaram declarar sua cor ou raca. Por sua
vez, o percentual de autodeclarados pretos apresentou elevacdo em 2019, chegando a
aproximadamente 11% dos ingressantes, mantendo - se estavel desde entdo. Somados os
pretos e pardos, percebemos, portanto, que no ano de 2022, o percentual de
autodeclarados negros foi de 39,69%, percentual 13% superior ao percentual observado
em 2008, antes d o inicio das politicas com recorte racial na UFMG. Mas se as politicas
afirmativas aplicadas na UFMG tinham como objetivo impactar positivamente o
percentual de pretos, pardos e indigenas, combatendo as desigualdades de representacdo

destas populagbes, co mo se pode explicar o crescimento da presenca de estudantes
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autodeclarados brancos nos ultimos 4 anos? Analisando o cenario deste periodo, pode - se
inferir que este crescimento precisa ser compreendido na relacdo com a implementagao

de mecanismos de control e e acompanhamento das politicas de acbes afirmativas,
especialmente as cartas consubstanciadas e as bancas de heteroidentificagdo
implementadas em 2018 e 2019. Ao incorporar mecanismos de controle externo das
autodeclaragbes, a UFMG contribuiu para o deba te sobre as identidades raciais,
favorecendo as reflexdes em torno das autodeclaracdes raciais e contribuindo para a
diminuicdo dos percentuais de ndo - declaragédo racial. Nessa perspectiva, portanto, o
aumento do percentual de estudantes autodeclarados bran cos na UFMG a partir de 2019,
se deve a reflexdes mais profundas sobre identidade racial e o deslocamento dos modos

de se classificar racialmente. Este fendbmeno também pode ter impactado os percentuais

dos autodeclarados pardos, mas isto exigira estudos ma is aprofundados.
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A linha pontilhada de cor preta na vertical indica o ano que ocomeu alguma mudanca significativa no questiondrio (incluséo ou alteracdo
na reda¢do da pergunia, mudanca nas opgdes de resposta ou anos cujos dados foram extraidos com possivel inconsisténcia)

Fonte: Analise do perfil socioeconémico dos ingressantes matriculados na UFMG no periodo de 2003
até 2022 ( SiSU e Vestibular Habilidades), UFMG, 2023.

De 2008 para 2009, conforme demonstrado no Grafico 52, ocorre uma
significativa mudanca na proporcdo dos ingressantes vindos da rede privada e das

redes publicas de ensino, o que decorreu diretamente do inicio da aplicacdo do
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sistema de bbdnus para egressos do sistema publico, elevando a proporcdo destes
ingr essantes de 30,9% para 44%. Partindo desse patamar, a propor¢éo de estudantes
oriunda de escolas publicas permaneceu crescendo lentamente de 2009 até 2012,
provavelmente em decorréncia de dois processos concomitantes: a aplicacdo, por
varios anos, do siste ma de bbnus para egressos do ensino publico, e a abertura de uma
maior propor¢do de cursos no turno noturno exatamente nesse periodo, em
decorréncia da adesdo da UFMG ao Programa Reuni. Em 2013, com a extincdo do
sistema de bdnus e o inicio do sistema de r eserva de vagas (com uma propor¢do de
vagas reservadas, naquele ano, de 12,5% do total) houve uma subita reversdo desse
processo de crescimento. Em 2014, essa reversdo se acentuou ainda mais, com a
adesdo da UFMG ao processo seletivo do  SiSU, junto com a m anutencao da reserva de
vagas em um patamar ainda baixo, de 25% do total. Nesse ano, a propor¢do de
ingressantes oriundos da rede privada se manteve no patamar anterior, superior a
50%. De 2015 em diante, com o progressivo aumento da reserva de vagas (32,5 % em
2015 e 50% a partir de 2016), volta a crescer a proporcao de ingressantes provenientes
das redes publicas, com uma correspondente reducdo da propor¢do dos ingressantes
provenientes da rede privada. Cabe destacar que o percentual de ingressantes que
cursaram integralmente o ensino médio nas redes publicas, desde 2016, supera o
percentual referente a reserva de vagas asseguradas pela Lei de Cotas, que
corresponde a 50% das vagas oferecidas pela Universidade. Em 2022, 56,3% dos
ingressantes eram oriundos  da rede publica.

No que diz respeito a renda do nucleo familiar dos ingressantes, chama atencéo
no Grafico 53 a ascensdo proporcional de dois grupos de renda: o das pessoas
provenientes de familias com rendas entre um e dois saldrios minimos e o das pessoas
de familias com rendas entre dois e cinco salarios minimos. Este Ultimo grupo , que
em 2008 representava 24% dos ingressantes, passou a representar 33% ja em 2009,
com o inicio do sistema de bénus, e vem mantendo - se em cerca de 34% nos anos
seguintes. Ja o primeiro grupo representava, em 2008, 5% do total de ingressantes.
Em 2009, passa a 9%. Vem crescendo desde entdo, atingindo 19,9% em 2022. O
crescimento observado no percentual de ingressantes com renda familiar inferior a 1
salario minimo também  merece destaque. No periodo de 2008 a 2013, esse grupo
representava menos de 1% dos ingressantes. A partir de 2014, nota - se um aumento

progressivo, atingin  do 4% em 2022.
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Fonte: Analise do perfil socioecondémico dos ingressantes matriculados na UFMG no periodo de 2003
até 2022 (SiSU e Vestibular Habilidades), UFMG, 2023.

Devido a inclusdo da reserva de vagas para pessoas com deficiéncia no processo
seletivo de Graduagcdo da UFMG, a partir de 2018, houve um aumento significativo no
ingresso de estudantes com deficiéncia. De acor  do com dados informados pelo Nucleo
de Acessibilidade e Inclusao da UFMG (NAI), em 2017, ingressaram 50 estudantes com
deficiéncia. Em 2018, ano de implementacéo da reserva de vagas, foi registrado o maior
numero de ingressantes com deficiéncia, 245 estuda ntes e, em 2022, esse numero
chegou a 128 ingressantes. No entanto, o nimero de estudantes com deficiéncia na
InstituicAo pode ser superior ao informado pelo NAI, pois o registro depende da
autodeclaracdo e o acompanhamento é feito a partir da demanda apre sentada pelo
préprio estudante.

Os dados referentes as caracteristicas do s estudantes contribuem para que a
UFMG conheca o perfil do seu alunado, para que possa compreender o impacto da
democratizacdo do acesso e refletir sobre as politicas que contemplem um corpo discente
que se diversifica a cada nova entrada, oferecendo subsi dios para o planejamento e a

sustentacdo de politicas de ingresso, de acolhimento e de permanéncia.
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Nesse sentido, é importante ressaltar, além das modificacbes observadas no
perfil do corpo discente, ao longo dos ultimos dez anos, em funcdo da adeséo ao SiSU e
aplicacdo da Lei de Cotas, as mudancas impostas pelo periodo pandémico e suas
consequéncias. Nos periodo de 2020 a 2022, um cenério permeado de insegurancas e
incertezas, diante da crise econébmica que assolou o0 pais e o mundo, bem como o
contexto d e acentuagéo da vulnerabilidade socioecondmica de muitos estudantes e seus
familiares, que foram afetados, diretamente ou indiretamente, pela pandemia da
covid - 19, impactando nos tipos e quantidades de auxilios demandados, foi necessario
um esforco adicion al da Universidade para manter integralmente a Politica de
Assisténcia e Permanéncia Estudantil, visando garantir condicdes dignas a seus
estudantes posicionados nessa Politica. Entre as medidas adotadas, foram
disponibilizados diversos tipos de auxilios e mergenciais, incluindo aqueles
relacionados a inclusdo digital no periodo em que vigorou 0 Ensino Remoto
Emergencial (ERE) e posteriormente o Ensino Hibrido Emergencial (EHE). Com a
melhora do quadro sanitario, as atividades presenciais foram retomadas em 2022 em
um novo contexto agravado por contingenciamentos e cortes orgcamentarios que
atingiram diretamente a educagéao superior.

Assim, a UFMG vem experimentando um continuo alargamento do acesso de
novos estudantes aos seus cursos, muitos deles pertencentes a grupos raramente
incluidos na educacao superior em nosso pais. Cada vez mais, a UFMG torna - se lugar de
sociabilidade de pessoas de uma diversa e muita rica experiéncia cultural, com valores e
horizontes de expectativas também plurais.

Acompa nhando esse movimento, em 2014, o Conselho Universitario da UFMG

aprovou, por meio da Resolucdo Complementar b 05/2014 , a criacdo da Pr6-

Reitoria de Assuntos Estudantis ( Prae) responsavel pela elaboragdo, coordenacéo,
execucdo e avaliacdo da Politica de Assuntos Estudantis da UFMG, com atribuicdo de
estabelecer acbes voltadas para o atendimento as demandas de acolhimento,
perman éncia, convivéncia, assisténcia e enriguecimento sociopolitico, cultural e
artistico de estudantes desta Universidade. A Prae é composta por trés diretorias:
Politica de A¢des Afirmativas; Politica de Apoio a Projetos de Estudantes e Politica de
Assisténci a Estudantil. Tais politicas contribuem para a permanéncia qualificada e o
éxito académico de estudantes, ancoradas nos principios de igualdade de

oportunidades e de equidade de direitos no acesso a educacdo publica. O Setor de

Acolhimento e Orientacdo da  Prae subsidia as a¢bBes das Diretorias, mediante escuta e
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acompanhamento das demandas estudantis, permitindo identificar a transversalidade
dos eixos de permanéncia material e simbdlica das politicas de assuntos estudantis.

Corroborando a necessidade de qua lificar as politicas promotoras de permanéncia
estudantil, a Prae busca fortalecer os vinculos com as instancias institucionais que, de
modo indissociavel, contribuem para que a UFMG cumpra sua funcéo social. O dialogo e a
articulagdo institucional com as pro - reitorias de Graduacado , P6s- Graduagao , Extenséo,
Pesquisa e Cultura qualificam e potencializam praticas promotoras da permanéncia.
Além das pr6 - reitorias, a politica de permanéncia estudantil é planejada em articulacéo
com as Diretorias da Unidade Espe cial de Educacdo Basica e Profissional da UFMG que
compreende o Centro Pedagdgico, o Colégio Técnico e o Teatro Universitario. Nessa
atuacao intersetorial, a  Prae articula - se a Comissédo Permanente de Acdes Afirmativas e
Inclusdo, Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, Diretoria de Relagbes Internacionais,
Coordenadoria de Assuntos Comunitarios, Comissdo Permanente de Saulde Mental
(CPSM) e outras instancias da gestao universitaria que desenvolvem politicas e acdes
voltadas para a permanéncia de estudantes ha UFMG.

A participacédo de estudantes na elaboracdo, no acompanhamento de projetos e
acOes é garantida por meio da presenca de organizacdes de representacéo estudantil no
Conselho de Assuntos Estu dantis da Prae. Além do Conselho, o Observatério de Politicas
Estudantis € outra instancia vinculada a Prae que garante a participacdo ampliada da
comunidade académica, mais especificamente, coletivos estudantis, grupos, projetos e
programas de extensdo, e nsin0 e pesquisa que atuam com as pautas relacionadas a

acesso, permanéncia e pos - permanéncia de estudantes na UFMG.

3.9.1 Politica de Assuntos Estudantis da UFMG

3.9.1.1 Principios Orientadores da Politica de Permanéncia Estudantil da UFMG

Conforme demonstrado, a UFMG  vivencia uma continua ampliacdo de perfil de
estudantes, muitos deles antes excluidos do acesso a educacéo basica e superior publica
brasileira. A Prae reconhece a importdncia de conhecer e compreender suas
experiéncias para a garantia do direito de ingres sar, permanecer e realizar com sucesso
0 percurso de formagdo académica e profissional.

Sendo assim, o dire ito a permanéncia académica bem - sucedida considera, de um
lado, o entrecruzamento das desigualdades sociais e diversidade étnico - raciais,

socioecond micas, culturais, territoriais, de género, de geracdo, de acessibilidade e



PDI %24 UFMG **

2024-2029 ANOS

inclusdo dentre outras. Por outro lado, cada vez mais a UFMG torna - se lugar de
sociabilidade de estudantes de rica e diversa experiéncia cultural, com valores e
horizontes de expect ativas também plurais. O protagonismo estudantil, evidenciado por
intermédio das organizagBes estudantis representativas e coletivos estudantis e por
participacdo direta em acgles coletivas é uma referéncia para o reconhecimento de
estudantes como sujeitos  de saberes na construcédo da politica de permanéncia estudantil.

A Prae adota o Mapa de Perfis de Estudantes (MPE ) como estratégia de
elaboragdo e implementagédo de sua Politica de Permanéncia e Assisténcia Estud antil.
Essa cartografia objetiva produzir e organizar informacbes sobre cada perfil de
estudantes, coerentemente com as modalidades de ingresso e com as demandas de
permanéncia académica. A recente sancédo da Lei 14.723/2023, que reformula e amplia o
sistem a de reserva de vagas no ensino federal, traz perspectivas decorrentes do
ingresso visivel de sujeitos sociais anteriormente subrepresentados no ensino superior.

A partir do mapa de perfis, serd viavel observar as demandas apresentadas e formular
suportes adequados a sua permanéncia na UFMG. A complexidade das dimensdes
materiais e culturais que atravessam a trajetéria de formacdo de estudantes solicita
uma estrutura de gestao intersetorial, canais de participacdo e estratégias de pesquisa
de modo a organiz ar o conjunto de suportes necessarios para um percurso académico

digno e exitoso.

3.9.1.2 Eixos Estruturantes da Politica de Permanéncia Estudantil da UFMG

l. Permanéncia: coordenar e realizar acbes para garantir a estudantes o
direito a longevidade escolar no perc urso académico, em equidade de
direitos e de oportunidades, promovendo as condicfes necessarias para
uma trajetéria de formacdo de qualidade considerando as dimensfes da
salde, alimentagdo, moradia e transporte.

Il. Enriguecimento cultural: coordenar e realiza r acbes para expandir a
experiéncia cultural em diversas linguagens, potencializando a sociabilidade
estudantil pela participacdo em manifestagfes culturais diversas.

. Apoio, acolhimento e acompanhamento: coordenar e realizar agbes
continuadas, integradas e sistematizadas, nas dimensfes pedagdgica,
psicossocial e socioeconémica, que estimulem a imerséo na vida académica,

0 bem - estar e a qualidade da formag&o na perspectiva da emancipacao.
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Afirmacdo e Cidadania: coordenar e realizar agBes para promover o

acol himento de estudantes e a inclusdo social, a igualdade étnico - racial e
de género, o respeito a diversidade sexual, a afirmacéo de identidades, a
acessibilidade e inclusdo de estudantes com deficiéncia, dificuldades de
aprendizagem, transtornos globais do d esenvolvimento ou altas
habilidades e superdotacéo.

Perfil Estudantes UFMG: coordenar e realizar agdes para conhecer o perfil

socioecondmico e cultural de estudantes da UFMG.

3.9.1.3 Diretrizes e Critérios Orientadores

VI.

Promover o acesso, a inclusdo, a permanéncia e a integralizacdo da
formacéo a estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica e
risco pessoal.

Aperfeicoar continuamente os critérios de acesso, inclusdo e permanéncia

de estudantes nos programas de permanéncia.

Coordenar a gestdo da Politica de Assuntos Estudantis com a garantia da
representacao estudantil no planejamento, acompanhamento e avaliacdo

de suas acdes, por meio das instdncias da  Prae, em articulagdo com as
Pr6- Reitorias Académicas e com outros 6rgdos institucionais
pertinentes.

Respeitar e valorizar a dignidade e a diversidade dos estudantes da UFMG.
Promover a articulagdo com 6érgaos da administragdo da UFMG, com
instancias académicas (unidades académicas, colegiados e estruturas
equivalentes), com pesquisadores e grupos de estudos e pesquisas para
atuarem coletivamente na formulagdo, execucéo e avaliacdo da Politica de
Assuntos Estudantis.

Promover atualizacdo continua do mapa de perfis de estudantes
identificando situag6es de vulnerabilidade socioecondmica e risco social e
cultural , por meio de instrumentos especificos da Prae e da integracéo de
informagbes produzidas em outras instancias administrativas e
académicas, visando equalizar oportunidades académicas, mitigar as
desigualdades sociais, reduzir indices de retencdo e de evasédo académica,

contribuir para formagéo académic a bem - sucedida.
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3.9.1.4 A Dimenséo das Politicas de Assisténcia Estudantil

As Politicas de Assisténcia Estudantil da UFMG visam garantir a permanéncia de
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e risco social e cultural.
Propde suportes para a materialidade da vida estudantil por um conjunto de programas
e acbes que incluem, entre outras: alimentacdo (restaurantes universitarios);
manutencao basica; habitacdo (moradias universitarias); apoio pedagogico; transporte
para os Campi; inclusdo digital; atencdo as varias dimensdes da salde; auxilios
emergenciais; aquisic 8o de material académico; enriqguecimento cultural e expansao da
formacdo académica; lazer; esporte; e acesso, participacdo e aprendizagem de
estudantes com deficiéncia. Esses programas englobam acdes destinadas a estudantes
da educacdo bésica, superior e Poés- Graduagcdo, considerando as especificidades e
demandas de permanéncia qualificada para estudantes de cada segmento. Ancoram - se
nos principios da equidade, justica corretiva e inclusdo preconizados e estdo amparados
nas legislagfes atuais.

A politica de assisténcia estudantii € mantida com recursos da propria
Universidade e com recursos oriundos dos mais variados programas de transferéncia
direta e indireta do Governo Federal, inclusive o Pnaes, que se destinam as acles
empreendidas pela UFMG para garanti r a permanéncia de estudantes que adentram os
seus campi, seja na educacdo basica, superior e na  Pés- Graduacdo . As acles dos
programas de assisténcia estudantii sdo executadas pela Fundacao Universitaria
Mendes Pimentel (  Fump ).

A Fump, instituida em 1927, &, conforme a versédo vigente de seu Estatuto

(Resolucédo do Conselho Universitario N ° 08/2019 , de 24 de setembro de 20 19), x e |

uma entidade com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
prazo indeterminado de duragcdo, com autonomia administrativa, financeira e
RE31{TbdbBTEY, OTBhijSYELE LT3E33E]TEDLDB3IL h 1a-c,
executar a Politica de Assisténcia e Permanéncia Estudanti da UFMG em seus
principios, eixos estruturantes, programas e acées. Tem como publico - alvo estudantes
da educacdo baésica, profissional, Graduagdo e Pés-Graduacdo da UFMG,
prioritariamente, em situagao de vulnerabilidade econdmica, risco social e cultural.

Para acessar os programas de assisténcia estudantil, o estudante da UFMG deve
preencher o questionario socioecondmico disponivel no portal da Fump e apresentar
documentagdo complementar. A partir da a nalise socioeconémica e de acordo com o

conjunto dos indicadores sociais, econdmicos e culturais de contexto familiar, o
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estudante em situagdo de vulnerabilidade, que ndo consegue manter suas
necessidades basicas e complementares para permanéncia na Univer sidade pode ser

posicionado em:

9 Nivel I: Estudante, cuja condicdo socioecondmica desfavorecida restringe
suas oportunidades de capacitacdo e inclusdo, apresenta indicios de
vulnerabilidade social caso ndo receba apoio para suprir suas necessidades

basicas e corre risco de evaséo logo no inicio de sua trajetdria académica.

9 Nivel II: Estudante, cuja condicdo socioeconémica desfavorecida
dificulta sua permanéncia na UFMG até a conclusdo de seus estudos,
apresenta o desafio de superar obstaculos financeiros. Em bora possua
suporte familiar um pouco mais consistente, caso nao receba apoio
para suprir suas necessidades basicas, podera ficar retido(a) por mais
tempo para a integralizacdo do curso ou até mesmo ndo conseguir

concluira Graduacéo .

9 Nivel lll: Estudante  que necessita de apoio para transposicdo de alguns
impedimentos ao bom desempenho académico, busca amenizar as

dificuldades que apresenta.

9 Niveis IV - A e IV- B: Os niveis IV - A e IV- B sdo exclusivos para acesso aos
Restaurantes Universitarios por meio de preg 0s subsidiados e tém como
critério a renda per capita do grupo familiar. O estudante, com renda
familiar de até um salario - minimo per capita, € posicionado no Nivel IV -
A. O estudante, com renda familiar de um a trés salarios - minimos per

capita, é posiciona do no Nivel IV - B.

A Tabela 19 demonstra a evolucao da insercdo de estudantes na politica de
assisténcia estudantil conforme o posicionamento socioecondmico. O numero de
estudantes que acessaram a Politica, em 2022, foi de 9.465, sendo 6.316 no nivel |, 1.163
nivel I, 1.642 nivel Ill, 105 nivel IV - A e 239 niveis IV - B, portanto, 66,73% estdo no
nivel I. Deve ser destacado o aumento de estudantes posicionados no Nivel I. Além
disso, considerando os estudos socioecondémicos r ealizados pela Fump , pode - se dizer
que as vulnerabilidades apresentadas por estes estudantes posicionados no Nivel |
também sdo maiores. Este aumento é coerente com as frageis condicées econdmicas do

pais e com a mudanca do perfil dos ingressantes na Unive rsidade.
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Tabela 19v Estudantes posicionados  de 2013 a 2022, conforme avaliagdo socioecondmica

Classificacédo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nivel | 4.088 4.508 4.767 5.410 5.956 5.744 5.731 5.465 5.860 6.316

Nivel Il 1.257 1.436 1.227 1.386 1.446 1.331 1.305 1.227 1.243 1.163

Nivel 11 1.247 1.489 1.553 1.810 1.965 1.914 1.992 1.773 1.731 1.642

Total 6.592 7.433 7.547  8.606 9.367  8.989 9.028 8.465 8.834 9.121

Fonte: Relatério de Prestacdo de Contas, Fump , 2022 .

3.9.1.5 A Dimensao das Politicas de AcGes Afirmativas

As politicas de ac¢des afirmativas assumem particular importancia propondo o
desenvolvimento de um conjunto articulado de praticas académicas de acolhimento,
atencdo e apoio aos estudantes em suas necessidades para aproveitar e enriquecer sua
permanéncia ha UFMG (formagéo cultural, acompanhamento em sua singularidade de
aprendizagem, planejamento de sua vida universitaria, aconselhamento para sua
carreira). Est &o orientadas para o reconhecimento de identidades e de fortalecimento
de vinculos de pertencimento a UFMG, para o combate as desigualdades de acesso as
oportunidades académicas, a garantia do principio de equidade de direitos e o
enfrentamento de discrimi  na¢des que afetem a permanéncia e o desenvolvimento pleno
de estudantes na Universidade. Para isso, articula -se com programas de acdes
afirmativas em varios 6rgaos da UFMG e também com aqueles de apoio a iniciativas e

projetos desenvolvidos por estudantes.

3.9.1.6 A Dimensao das Politicas de Apoio a Projetos de Estudantes

As politicas de apoio a projetos de estudantes da UFMG tém inicio desde o
ingresso desses estudantes na Universidade. No momento de sua recepcdo, 0S
estudantes sédo apresentados as Unidades Académi  cas, a0s cursos e a programas e
projetos diversos na UFMG por meio do Programa Viver UFMG. Esse apoio comeca
no primeiro dia letivo de cada semestre com as aulas inaugurais e prossegue com a
Tenda Viver UFMG, que acontece em diferentes locais dos Campi, se ndo um espaco
para acolhimento, orientagBes e socializacdo durante os primeiros momentos do

periodo letivo.
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A Prae compreende que deve cuidar do acompanhamento e do apoio a estudantes
em sua singularidade de aprendizagem, no planejamento de sua vida univer sitéria, no
aconselhamento para sua carreira e expansdo de suas poténcias pessoais e
profissionais. N&do se trata apenas de preocupar - se com a sua desenvoltura académica,
ainda que esta seja uma acao por demais necessaria, mas ir além, realizando um esforco
para envolver estudantes em um enriquecimento permanente de sua formacao cultural.

Sendo assim, as politicas de apoio a projetos de estudantes se realizam também com o
desenvolvimento de projetos e acdes protagonizadas por estudantes ao longo de seus
perc ursos académicos, por meio de chamadas internas, investimento em iniciativas
estudantis em dialogo com o Diretério Central dos Estudantes, Diretérios Académicos e
diversos coletivos de estudantes da UFMG. Para integracdo entre os discentes e destes
com a Universidade s&@o apoiadas e desenvolvidas, nas Unidades Académicas e pela
Administragdo Central, atividades culturais, esportivas e de lazer, em espagos nos
Campi e no CEU.

Tendo os estudantes como protagonistas, a Universidade oferece apoio a
projetos propostos por estudantes tanto em eventos académicos quanto culturais e de
convivéncia. Ainda quanto a atividade discente, busca - se acolher as propostas de
inovacdo e de experiéncias sociopoliticas formativas propostas por esse segmento da

Comunid ade Universitaria.

Objetivo Geral

Garantir o direito social a educacado basica e superior e democratizar as condicdes de
acesso e permanéncia de estudantes, reduzindo os efeitos das desigualdades sociais e
regionais da educacao basica e superior.

Obijetivos especificos (Metas)

91 Aprimorar permanentemente a Politica de Permanéncia Estudantil da
UFMG, em seus principios, eixos estruturantes, programas e agoes,
destinada a estudantes da educacdo basica, da Graduagcdo e da Pos-
Graduagdo, com prioridade para estudantes em situagdo de
vu Inerabilidade econ6mica e risco social e cultural.

9 Fortalecer as acbes que visam a equalizacdo de oportunidades
académicas, a minimizacdo de desigualdades sociais, a reducdo de
indices de retencdo e a prevencdo da evasdo académica, contribuindo
para uma formacéo escolar e académica bem - sucedida.
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Objetivos especificos (Metas)

9 Ampliar a Politica de Permanéncia Estudantil da UFMG, expandindo o
direito de acesso de estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconbmica e perfil subrepresentados no ensino superior aos
programas de assisténcia estudantil nela previstos.

I Colaborar na ampliacdo de acesso ao ensino superior por grupos sociais
subrepresentados.

=4

Produzir o mapa de perfis de estudantes como estratégia para
organizagdo de informacgdes e tomada de decisdes no desenvolvimento
da politica de permanéncia de estudantes.

Refinar os parametros e indicadores de acesso aos programas de
assisténcia estudantil.

Ajustar os suportes da assisténcia estudantil em consonancia com a politica
de a¢Bes afirmativas adotada no ingresso nos cursos de Graduagao .
Promover acbes de visibilidade afirmativa dos diferentes perfis de
estudantes.

Aprimorar a intersetorialidade no desenvolvimento da politica de
permanéncia estudantil.

- =" = = =

Colaborar para o aprimoramento de codigos de convivéncia em sintonia
com a Resolucéo de Direitos Humanos e com os principios de combate a
todas as formas de opresséo e discrimina  ¢ao.

9 Promover acées de apoio a projetos protagonizados por estudantes.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acdes/ Ano

Consolidar e ampliar o0s espagos de convivéncia estudantii na
UFMG.

Coordenar a atualizacdo do procedimento de andlise
socioecon6mica nos processos seletivos dos cursos de
Graduacao , na modalidade de ingresso para pessoas com renda
familiar per capita até 1,5 salario minimo.

Consolidar o Mapa de Perfis de Estudantes (MPE) como
estratégia de elaboracdo e implementagdo de sua Politica de
Permanéncia e Assisténcia Estudantil.
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Acdes/ Ano

Constituir grupo de trabalho, com participagdo da Fump , para
aperfeicoar os critérios de acesso e classificacdo de estudantes
nos programas de assisténcia estudantil.

246

Refinar os instrumentos que subsidiam as decisbes sobre o
ingresso na Politica de Permanéncia Estudantil: atualizacdo de
sistemas, reformulacdo do questionario de ingresso, em
parceria com aFump .

Elaborar e coordenar a execucdo dos suportes de assisténcia
estudantil da UFMG, considerando o perfil de estudantes e suas
demandas especificas.

Produzir, em parceria com a Fump, dados sobre os perfis de
estudantes: questionario de ingresso na politica de assisténcia
estudantil; mapeamento de coletividades U coletivos de
estudantes organizados por  pertencimento a perfis
subrepresentados na universidade; constituicdo de equipe para
producdo e andlise de dados estatisticos dos perfis de
estudantes; constituicho  de comissbes, com participacio
estudantil, para analise de demandas de permanéncia de perfis
especificos de estudantes.

<

Ampliar, em parceria com a Fump , o apoio e promocdo de acdes
de acolhimento, bem - estar e convivéncia nos campi e moradias
estudantis em sintonia com a especificidade dos campi e
unidades.

Fortalecer a permanéncia de estudantes indigenas,
quilombolas, campesinos, e demais estudantes dos cursos em
alternancia considerando o direito a habitagdo estudantil.

.Consolidar o Setor de Acolhimento e Orientacdo de Estudantes
em sintonia com outras instancias articuladas na politica de
permanéncia de estudantes da UFMG.

Organizar eimplementar aChamada de Apoio a Participagdo em
Eventos Estudantis.

Promover a articulagdo intersetorial para a constru¢do de
protocolos normativos para o combate as violéncias de género,
ragca, etnia, classe; as opressdes discriminacdes com base no
racismo, homofobia, transfobia, sexismo, machismo, etarismo,
capacitismo.

.Consolidar e ampliar instdncias de participacdo de estudantes
no controle social da politica de permanéncia.
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3.10 Esporte e Lazer

Contexto

O lazer associa-se ao bem-estar social e a qualidade de vida, conceitos
amplamente difundidos no mundo  contemporaneo. Por outro lado, o esporte faz parte
do universo das vivéncias corporais, cujo acesso pode trazer diversos beneficios. Por
isso, deve fazer parte da missdo de uma universidade tanto abrigar a ciéncia do esporte
e do lazer como campos do conhe cimento, como incentivar e propic iar condicOes para a
pratica do esporte e do lazer pela Comunidade Universitaria.

Esporte e lazer sdo praticas culturais de central importancia para enriquecer as
experiéncias de sociabilidade entre estudantes, servidores d ocentes e TAES, e também
para fortalecer os lagos com a comunidade externa. Assim, cabe colocar em discusséo a
construcdo de uma politica para o esporte e o lazer, situada como elemento integrante
de um conjunto de a¢Bes de promogédo da saude, do bem - estar e da qualidade de vida da
Comunidade Universitaria. Espera -se de tal politica, além de uma presenca no
cotidiano de parcela expressiva dessa comunidade, funcionando como elemento
agregador, uma preocupacao especial com grupos que frequentemente séo excluid os de
muitas politicas sociais.

Nesse sentido, foi instituida, por meio da Portaria b 8808 , de 28 de setembro de

2023, a Comissédo de Esporte e La zer da UFMG, integrada por representantes de varios
setores da comunidade académica, com o objetivo de estabelecer um plano de acdo na
area e democratizar os processos de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo das
politicas propostas.

Hoje existem a¢Bes desenvolvidas na UFMG que se posicionam como potenciais
integrantes de uma politica de esportes e lazer. Cabe especial mencédo as seguintes
acles: Domingo no Campus, atividade que abre o Campus Pampulha para receber a
visitagdo do publico em geral, ocasido em que um grande ndamero de atividades de lazer
sédo disponibilizadas para o publico; Qualidade de Vida no Trabalho, programa
coordenado pela PRORH que disponibiliza aos servido res da UFMG de for ma
permanente diversas atividades fisicas orientadas; Colonia de Férias no Campus, evento
gratuito que atende membros da Comunidade Académica e seus dependentes, e que,
em 2023 encontra -se em sua 20° edicdo. Também cumprem importante funcéo as
Associagbes Atléticas, que s&o organizacbes de estudantes que visam desenvolver

atividades esportivas periddicas e representar a UFMG em torneios estudantis.


https://ufmg.br/storage/9/a/9/b/9a9bc68bad5f8bcbc1e43fc8cb685d3c_16964194430556_1474204939.pdf
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A UFMG oferece infraestrutura de esporte e lazer para sua comunidade e para
atletas de alto desempenho, sobret udo por meio do Centro Esportivo Universitario

(CEU) e do Centro de Treinamento Esportivo (CTE), respectivamente.

3.10.1 Centro Esportivo Universitario (CEU)

As atividades relacionadas ao esporte e ao lazer situam - se entre 0s elementos da
cidadania, constituindo -se direitos fundamentais, sendo imprescindiveis para a
gualidade de vida, o que também engloba a promocéo e a prevencéo da salde.

Atenta as suas responsabilidades e objetivando oferecer a Comunidade
Universitaria, bem como a seus dependentes, condicBes para a pratica de atividades
fisicas, esportivas e de lazer, a UFMG criou e mantém o CEU. Orgdo suplementar da
Reitoria, foi construido a partir de um convénio entre a UFMG e o governo do Estado de
Minas Gerais, tendo sido inaugurado em 8 de marcg o de 1971.

Além de ser o principal responsavel pelo desenvolvimento da politica de esporte
e lazer da UFMG, o CEU tem por finalidade atuar junto as Unidades Académicas e
demais 6rgaos da UFMG, apoiando as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
Desse modo, esse Centro serve a Universidade para fins didaticos, culturais e de lazer,
atuando como nucleo de orientagéo, aplicacdo, e renovacdo de métodos e técnicas
relacionadas as atividades fisicas , esportivas de lazer.

Quem frequenta o CEU tem a sua disposicdo uma é&rea de 120 mil metros
gquadrados, totalmente arborizada e protegida, contando com seguranca ostensiva, 24

horas por dia, que abriga as seguintes instalacdes:
I Uma piscina olimpica (neste momento interditada, aguardando reforma).
I Uma piscina semiolimpica (25 x 12m).

I um parque infantil, dotado de duas piscinas infantis, playground e quadra

de areia.

Quatro quadras de volei.

Duas quadras de peteca.

Duas quadras de beach tennis.
Oito quadras poliesportivas.

Cinco quadras de saibro para ténis.

= =2 =2 =2 =4 =

Seis vestiarios.
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Uma Cantina.
Um fraldario.

Uma sala de trabalho coletivo.

= = =2 =2

Duas salas para ginastica.

As acdes de esporte e lazer desenvolvidas ou apoiadas pelo CEU devem estar em
sintonia com a filosofia institucional da UFMG, ou seja, voltadas para a promocédo de
uma educacgdo emancipatéria, humanistica, integral e cidada. Para que isso ocorra, é
fundamental a busca do dialogo e o desenvolvimento de politicas académicas em
parceria com outros érgaos da Instituicdo, notadamente a Proex, a Prae e aProcult .

O conjunto de acbes em que o CEU esta envolvido representa o esforco para que a
Comunidade Académica da UFMG amplie suas vivéncias esportivas e de lazer, em uma
perspectiva ampla, para que estas praticas também sejam fator de integracdo da

comunid ade interna e estimulem a construcdo e adifuséo cultural.

3.10.2 Centro de Treinamento Esportivo (CTE)

O Centro de Treinamento Esportivo € um 6rgao complementar da Escola de
Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional (EEFFTO) da UFMG. Foi
construido mediante uma parceria com o Governo do Estado de Minas Gerais, por
meio da entdo Secretaria de Estad o0 de Esporte e da Juventude (SEEJ ), e selecionado
como um dos centros de treinamento oficiais para delegac¢des estrangeiras para as
Olimpiadas Rio 2016.

O CTE ¢é uma referéncia nacional na dete cg¢éo, desenvolvimento e
aprimoramento de talentos esportivos, disseminacdo de métodos de treinamento e
geracao de conhecimento cientifico multidisciplinar nas ciéncias do esporte. Por meio
de projetos que contemplam tanto atletas de alto rendimento quanto criangas e
adolescentes, incluindo aqueles em condicdo de vulnerabilidade social, com a
participacdo de professores e estudantes de Graduacdo e Pés- Graduacdo, o CTE
associa 0 esporte a educacdo e cidadania, cumprindo o carater indissociavel entre
Ensino, P esquisa e Extensdo das praticas académicas. Entre os projetos desenvolvidos
destacam - se aqueles voltados para a formacdo de recursos humanos e
desenvolvimento de pesquisa aplicados ao esporte de alto rendimento e ao esporte

paralimpico de alto rendimento.



PDI 224 UFMG 2

2024-2029 ANOS

O terreno do CTE ocupa uma area de 95.264 m 2 adjacente ao CEU, estando
localizado junto ao  Campus Pampulha. A edificacdo obedece aos principios da
acessibilidade ambiental e eficiéncia energética, destacando -se as estratégias para
ventilacdo e iluminagdo naturais. Também esta adaptado ao desporto paralimpico,

possuindo rampa de acesso ao parque aquati  co, elevadores, corrimaos e vestiarios especiais.

O complexo esportivo constitui - se de uma pista de atletismo, um parque
aquatico e um pavilhdo de esportes coletivos, ginastica olimp ica e lutas.
Complementarmente as instalagfes esportivas hd um espago mul timidia para palestras

e reunides técnico - cientificas, seis vestiarios e instalacfes sanitarias, quatro saunas,
trés banheiras de hidromassagem, dois tanques de gelo, instalagbes para fisioterapia,

salas para técnicos, salas para atividades administrativas , sala para treinamento de
forca, almoxarifado (com equipamento importado completo para atletismo), além de
laboratorios, consultérios, salas administrativas, vestiarios para funcionarios, cantina,

areas de sociabilidade e paisagismo, instalacbes para trat amento de agua da piscina,
areas de estacionamento e apoio técnico em geral.

Atendendo diversas  modalidades esportivas como atletismo, jud6é, nado
sincronizado, natacdo, taekwondo , triatlo e halterofilismo, incluindo as modalidades
paralimpicas - natagdo, a tletismo, halterofilismo e parataekwondo -, o CTE contempla
atletas de alto rendimento, atletas em formagdo, bem como estudantes que levam o

nome da UFMG nas competi¢cfes universitarias.

Objetivo Geral

Desenvolver uma politica de esporte e lazer para a UFMG, contemplando toda a
Comunidade Universitaria.

Objetivos especificos (Metas)

91 Consolidar o CEU como local de convivéncia e de apoio as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFMG.

91 Ampliar o alcance das acdes de esporte e lazer voltadas para a Comunidade
Universitaria, com a disseminacdo de atividades em espacos
diversificados em todos os Campi, visando atingir um publico
diversificado.

9 Fomentar o esporte universitario, especialmente oferecendo suporte
estrutural as equipes competitivas da UFMG.
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acbes/ Ano

Promover ac¢Bes de esporte e lazer através, dentre outros, da
concessdo de bolsas e auxilios estudantis.

Recuperar e ampliar os equipamentos do CEU.

Reformar a piscina de 50 metros do CEU, em colaboracdo com a
Prae ea Fump .

Realizar a adequacédo das condicdes estruturais do CEU para
inclusdo e acessibilidade de pessoas com deficiéncia, inclusive
visando promover e incentivar a pratica de esportes e de lazer
por esse publico.

Instituir acbes de esporte e lazer como conteddos fundamentais
das politicas de assisténcia estudantii da UFMG.

Desenvolver agdes que estimulem a apropriacdo dos espacos da
UFMG pela Comunidade Académica e externa para vivéncias de
lazer.

Criar programas permanentes de apoio aos atletas que
representam a UFMG em competigbes esportivas.

Apoiar os programas de pesquisa e inovacdo, relacionados ao
esporte e ao lazer nas diversas areas do conhecimento.

Apoiar acdes de ensino relacionadas ao esporte e ao lazer.

" Atender a comunidade através da extensdo, fomentando a
pratica esportiva e avivéncia do lazer.

. .Consolidar a Comissdo de Esporte e Lazer na UFMG com vistas
ao estabelecimento de plano de ac¢d@o na area e a democratizacéo
dos processos de planejamento, desenvolvimento e avaliacédo
das politicas propostas.
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3.11 Inovacao e Empreendedorismo

Bases Conceituais

E dos aspectos mais caracteristicos do nosso tempo a centralidade que a ciéncia,
a tecnologia e a inovagcdo tém assumido no conjunto da vida social. A Universidade
passa a ocupar lugar de destaque nos chamados Sistemas Nacionais de Inovacdo,
conceito amplam ente usado hoje para abarcar as complexas interagbes entre as
diversas instituicbes  intervenientes no processo de desenvolvimento cientifico,
tecnologico e inovativo, e seus respectivos espagos socioculturais, 0s quais funcionam
como elementos potencializa dores dos processos de inovacdo. Além das universidades,
os Sistemas Nacionais de Inovacdo sdo integrados por governos (em suas diversas
esferas de atuacdo), centros e institutos de pesquisa, empresas, instituicdes
financeiras, agéncias reguladoras e de fomento. Esses Sistemas visam a transformacéo
do conhecimento novo produzido no ambito das instituicbes de pesquisa cientifica em
tecnologias voltadas diretamente para atividades produtivas, mas, também, voltadas
para o enfrentamento  de desafios sociais, como instrumentos do processo de
desenvolvimento solidéario, democratico e sustentavel.

A UFMG tem procurado manter permanente didlogo com as politicas nacional e
estadual de Ciéncia e Tecnologia. A inovacdo alimenta - se do conhecimento; ela ndo é
possivel sem que o conhecimento avance. O compromisso da UFMG com a producdo do
conhecimento é praticamente contemporaneo a sua fundacdo. N&o obstante os
resultados satisfatérios da produ ¢cdo do conhecimento cientifico, mostra - se necessario
que a UFMG contribua de forma mais efetiva para a disponibilizacdo deste
conhecimento em prol do desenvolvimento do pais. Essa acdo vem sendo materializada
na estruturacdo econdbmica, politca e legal no Brasil do conceito da inovacdo. O
conceito engloba desde inovacdes tecnoldgicas até inovacfes em métodos de gestdo,
passando pelo sério crivo de geracdo de um produto concreto do qual a sociedade possa
fazer uso.

Nesse sentido, a Politica de Inovacdo da UFMG, regulamentada em maio 2022

pelo Conselho Universitario , por meio da Resolucdo N ° 05/2022 , dispde que a Inovacgédo
na UFMG é x E K Ttr@nsversal que permeia as atividades indissociaveis de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da i b T 6t | T Td teaz fimportante contribuicdo: a criacdo de

ambientes promotores de inovagdo nas diversas areas do conhecimento.


https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2576/17077/version/6/file/05resuni+2022+Politica+de+Inovacao+pos+revisao+CTIT+FINAL.pdf
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3.11.1 Estrutura Institucional  da Inovacao

Para apoiar a sua missdo em contribuir para o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), a UFMG conta hoje com um diversificado conjunto
de instrumentos institucionais. @ Sdo eles: a Coordenadoria de Transferéncia e
Inovacdo Tecnoldgica (CTIT ), que constitui o Nicleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT)
da UFMG, uma incubadora de empresas de base tecnolégica (INOVA) vinculada a
CTIT, o Parque Tecnologico de Belo Horizonte (BH-TEC), um bragco da Fundacdo de
Apoio da UFMG (Fundep) voltado para o apoio a negocios inovadores com elevado
diferencial  tecnolégico e que promovam impacto social positivo (Fundep
Participagbes - Fundepar ) e um conjunto de empresas juniores ligadas a diversos de
seus cursos de Graduagdao .

Em atuacdo desde 2013, a Fundepar é uma gestora de fundos de investimentos
desenvolvida e mantida pela Fundep/UFMG. S&o mais de 10 anos de experiéncia em
investi mento e desenvolvimento de deep techs originadas nas universidades e centros
de pesquisa brasileiros, fomentando, desta forma, o processo de desenvolvimento de
empresas de base tecnoldgica. E gestora do Seed4Science U Fundo de Investimentos e
Participacdes (FIP) de capital semente para empresas de base tecnolégica U e do
Arapy Y Programa de Investimentos em Negdcios de Impacto Social. Este Fundo,
criado em 2023, é voltado para empresas em estagios iniciais que se proponham a
solucionar problemas da sociedade, em alinhamento com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento  Sustentavel da Organizacdo das NagBes Unidas (ONU). As areas
prioritarias  de investimento sdo moradia e mobilidade urbana, sadde, educacéao,
mudanc¢a climatica , economia criativa, transformacdo digital e reducdo do impacto
ambiental, acesso a justica e defesa da democracia.

Criado em 2005 e situado em terrenos da Universidade contiguos ao Campus
Pampulha, o BH-TEC é o resultado da parceria entre seus cinco soécios fundadores:
UFMG, Governo do Estado de Minas Gerais, Municipio de Belo Horizonte, Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais (Sebrae/MG) e
Federacdo das Industrias de Minas Gerais (Fiemg ), apoiado pela Fapemig e pela Finep . A
atuacdo sinérgica entre essas instituicdes contribui para o desenvolvimento cientifico,
tecnolégico econdmico e social; para a estruturacdo de um ambiente capaz de
potencializar  atividades de pesquisa cientifica e tecnolégica; para a introducdo de
inovacoes e a transferéncia de tecnologia; consolidagcdo de empreendimentos de classe

mundial no desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e processos. Diante disso,
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OBH-TECIijdb T T3TEBY 1 Bi@gedte de desenvolvimento tecnoldgico e de conexdes de
negécios de base cientifica -tecnolégica. Nesse contexto, desenvolve estratégias e
mecanismos inovador es em prestacdo de servicos em gestdo, networking , acesso a
financiamento e abriga empresas que se dedicam a investigar e produzir novas
tecnologias e centros publicos e privados de Pesquisa & Desenvolvimento. No BH- TEC
estdo sediados dois centros de tecno logia (CTs) da UFMG: o Centro de Tecnologia de
Vacinas e Diagn gstico (CTVacinas) e o Centro de Tecnologia em Nanomateriais e
Grafeno (CTNano ).

O CTVacinas, criado em 2016, € um centro de pesquisas em biotecnologia,
resultado de uma importante parceria estabelecida entre a UFMG, o Instituto René
Rachou da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz - Minas ) e o Parque Tecnoldgico de Belo
Horizonte (BH - TEC). Pesquisadores ligados a UFMG e a Fiocruz fazem parte da equipe
desse Centro que é voltado para o desenvolvimento de novas tecnologias ligadas a
producdo de kits de diagnéstico e vacinas contra doengas humanas e veterinar ias. Por
meio de parceria firmada pela UFMG com o MCTI e o governo de Minas Gerais, o
CTVacinas sera transformado no Centro Nacional de Vacinas (CNVacinas). Com aporte
de recursos que totalizam R$ 80 milhdes, o CNVacinas serd erguido em um terreno no
BH- TEC e tera sua infraestrutura reservada a producdo de lotes clinicos, ou seja, fara
todo o desenvolvimento do imunizante e entregara a tecnologia para que a inddstria
nacional fabrique em larga escala. O CNVacinas sera, também, um elo entre o ambiente
académico e o mercado, servindo de catalisador do processo de inovacdo e transferéncia
de tecnologias para empresas e instituicbes. Pesquisadores que trabalham com o
desenvolvimento  de imunizantes em todo o territorio nacional poderdo utilizar a
estrutura, que deve ficar pronta em 2025.

O CTNano, formado a partir de tecnologias geradas na UFMG, ha mais de uma
década constitui - se como uma ponte entre a academia e a induUstria, que demanda
solucbes tecnolégicas capazes de responder aos crescentes desafios sociais. Essas
demandas incluem prod ucdo de nanotubos de carbono, grafeno, polimeros em
nanoescala e cimento nanoestruturado, caracterizacdo e metrologia para controle de
qualidade e elaboracdo de protocolos de seguranca para uso e producdo de
nanomateriais. Em 2023, o CTNano foi credenciado como Unidade Embrapii na éarea
de competéncia * - E 3t | Avdndafos e~ EB d 3t ij b d Vabilitahdo" - se a oferecer a
empresas interessadas em suas sublinhas de atuacdo o cofinanciamento de projetos

de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo. Organizacdo social financiada pelos
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ministérios da Educacdo (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii ) fomenta a inovacédo
nas empresas por meio do apoio a pesquisa e a transferéncia de tecnologias em altos
graus de maturidade.

Em sintonia com sua missao institucional, a UFMG desenvolve iniciativas para
a formagcdo de recursos humanos nos temas da inovagcdo e empreendedorismo, a
exemplo da Formacdo Transversal em Empreendedorismo e Inovacdo, Mestrado e
Doutorado em |Inovacdao Tecnoldgica e Mestrado Profissional em Inovacao
Tecnologica e Propriedade Intelectual.

Deve- se destacar, que o ambiente favoravel a inovacdo tecnolégica na UFMG
somente torna - se possivel em virtude de alguns aspectos que caracterizam a cultura
académica desta Instituicdo. O primeiro deles é que nesta Universidade estdo sediados
grupos de exceléncia que desenvolvem pesquisas em fronteiras do conhecimento
cientifico de elevado potencial de impacto tecnolégico. Esses grupos tém uma tradicédo
consolidada de desenvolvimento de produtos tecnolégicos que ocorre como
desdobramento dos proprios programas de pesquisa cientifica por eles praticados.
Deve- se mencionar, como exemp los recentes de destaque, o0s INCTs sediados na UFMG,
pertencentes adiferentes areas do conhecimento.

Outro elemento importante que atua para favorecer a capilaridade do tema da
inovacdo no meio académico da UFMG é a sua insercdo na atividade de ensino. Ha
mais de duas décadas a UFMG vem abordando a questdo da insercdo da tematica do
empreendedorismo e da inovacdo no ambito do ensino de Graduacdo e de PoOs-
Graduacéo , inicialmente a partir de aclGes descentralizadas, resultantes da iniciativa
de grupos espalhados por varias Unidades Académicas. Varios cursos de diversas
areas do conhecimento, ao longo dos Ulti mos anos, passaram a contar com
disciplinas  ligadas a criacdo de nego6cios, planos de negécios e cultura
empreendedora. A partir de 2016, foi criada a Formacdo Transversal em
Empreendedorismo e Inovagdo, que permite que estudantes de quaisquer cursos de
Graduacdo da UFMG possam obter uma formacdo complementar envolvendo essa
tematica. Além disso, as atividades desenvolvidas pelos estudantes de Graduacdo no
ambito das empresas juniores podem ser aproveitadas para a obtencdo de créditos
na maioria dos curricul os dos cursos.

De acordo com a Resolucédo Cepe UFMG h 04/2020 , de 13 de agosto de 2020,

sao consideradas Empresas Juniores no ambito da UFMG as entidades organizadas sob


https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-no-4-2020-Reconhecimento-das-EMPRESAS-JUNIORES.pdf
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a forma de associacdo civil, geridas exclusivamente por estudantes regularmente

matriculados nos cursos de Graduacdo da Universidade, com o propésito de realizar
acdes que contribuam para o0 desenvolvimento académi co e profissional dos
associados, capacitando - os para o mercado de trabalho. O Comité de Empresas
Juniores (Coej/UFMG ), que é vinculado a Proex, é um o6rgdo de carater consultivo e

deliberativo criado pela UFMG, por meio da Resolucdo Cepe UFMG h 05/2020 , de 13

de agosto de 2020, para acompanhar, analisar e aprovar 0s processos de
reconhecimento dessas Empresas na Universidade. A atuagdo do Coej segue a politica
institucional da UFMG, que busca fortalecer a cultura do empreendedorismo e da
inovacdo e a importancia dessas organizacdes na intensificacdo do relacionamento
com a sociedade. A UFMG ocupa a quarta posicao entre as dez instituicdes de ensino
superior destacadas no Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE ) 2021,
lancado pela Confederagdo Brasileira de Empresas Juniores u  Brasil Junior. Nessa
edicdo do ranking, foram reconhecidas iniciativas desenvolvidas durante o periodo da
pandemia de covid -19 nas dimensfGes de ensino, pesquisa, extensdo e apoio aos
discentes. ETTL (LTSVY3ELA THBLTIHE st X E da-c LT3é
brasileiras de ensino superior que mais proporcionam um ecossistema favoravel ao
empreendedorismo e que mais colaboram para o desenvolvimento da sociedade por

meio de praticas inovadoras".

Na Pds- Graduacdo, os trabalhos de pesquisa desenvolvidos no ambito das
dissertacbes de Mestrado e das teses de Doutorado muito frequentemente descrevem
trabalhos de desenvolvimento de tecnologias que, nao raro, ddo origem a patentes ou a
outros produtos tecnolégicos. Desde 2008 a UFMG ainda oferece o Mestrado
Profissional em Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual, que conta atualmente
com trés areas de concentracdo: i) Inovacdo Biofarmacéutica e Tecnoldgica;
ii) Propriedade Intelectual; e iii) Gestdo da Inovacdo e Empreendedorismo. Suas
atividades envolvem a participacdo de oito Unidades Académicas da UFMG (Instituto de
Ciéncias Bioldgicas, Escola de Engenharia, Instituto de Ciéncias Exatas, Faculdade de
Farmacia, Faculdade de Medicina, Faculdade de Odontologia, Faculdade de Ciéncias
Econbmicas, Faculdade de Direito). Por sua vez, o Programa de Pd4s- Graduacdo em
Inovacdo Tecnolégica abrange cursos de Mestrado e Doutorado na modalidade
académica. O Programa é interdisciplinar e tem como objetivo formar mestres e
doutores altamente qualificados com visdo critica e dominio solido do estado da arte

nas principais &reas que sustentam alnovacdo Tecnoldgica.

b


https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-no-5-2020-COEJ-empresa-junior.pdf
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3.11.2 Politica de Inovacdo da UFMG

Com a publicacdo da Lei 13.243, de 2016, e do Decreto 9.283, de 2018, que
dispbem sobre o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, as instituicdes
cientificas, tecnolégicas e de inovacdo (ICTs) e os demais agentes que formam o
Sistema Nacional de Inovacdo (SNI), como as univer sidades, puderam adotar diferentes
metodologias para a construcdo da sua politica de inovacdo. De acordo com o Marco
Legal, essas instituicdes tém autonomia para estruturar a politica de inovacdo em seu
ambiente interno de diferentes formas. Para isso, precisam contemplar 0s quatro eixos
preconizados pela legislagdo: diretrizes gerais, propriedade intelectual, diretrizes para
parcerias e estimulo ao empreendedorismo.

Com objetivo de iniciar os estudos para a elaboracdo da sua Politica de Inovacéo,
a UFMG constituiu, em 2016, uma comissdo por meio da Portaria UFMG b 121/2016,
gue contou com representantes de diversas instancias e areas do conhecimento da
comunidade da UFMG para permitir uma discussdo ampla e representativa sobre a
matéria. A partir dos esfor¢ os dessa comissdo, foram editadas as diretrizes da Politica
de Inovacdo da UFMG, aprovadas por meio de Decisdo do Cepe, em 14 de novembro de

2017, juntamente com trés normas: Resolucdo h 03/2018 do Conselho Universitario

que trata da transferéncia de tecnologia para empresas com pesquisador - sOcio;

Resolucdo b 04/2018 do Conselho Universitario, que trata do compartiihamento e uso

de infraestrutura e de capital intelectual da UFMG; Portaria n° 28/2018 da Reitoria, que
dispde sobre areestruturagcdo da CTIT.

Em adicdo as normas supracitadas, houve também a proposicdo de uma
Resolugdo contemplando as disposicdes gerais da Politica de Inovagdo da UFMG, que
foi constru ida a partir da atuacdo do Forum de Inovacdo da UFMG e da Camara da
CTIT. Apos todo o processo de deliberagdo e discussdo, que envolveu a escuta e a
contribuicdo ativa da comunidade académica, em maio de 2022, foi aprovada a

Resolucdo b 05/2022 do Conselho Universitario, que regulamenta a Politica de

Inovacdo da UFMG, no ambito do Marco Legal da Ciéncia, Tecnolog ia e Inovacao.

Em termos de estratégia, a Universidade decidiu construir a sua Politica de
Inovacdo de forma gradual e fragmentada, optando por tratar em instrumentos
juridicos distintos sobre os quatro eixos exigidos pelo Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologi a e Inovacdo, quais sejam: (i) diretrizes gerais; (ii) propriedade

intelectual;  (iii) diretrizes para parcerias e (iv) estimulo ao empreendedorismo


https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2269/15634/version/2/file/03+uni+2018+Relacao_juridica_CTIT+REVISADO.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2270/15638/version/2/file/04+uni+2018+Compartilhamento+Infraestrutura+REVISADO.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2576/17077/version/6/file/05resuni+2022+Politica+de+Inovacao+pos+revisao+CTIT+FINAL.pdf
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(MCTI, 2019)22. Omodelo fragmentado permite acompanhar aevolucdo da legislacéo
brasileira sobre a matéria, permitindo * b E T flekibilidade para tratar cada tema e
facilitar atualizacdes & 3% 1 @BMTTI, 2019). Assim, os temas dentro dos eixos
supracitados vém sendo gradualmente tratados por meio de normas especificas, as
quais, em conjunto com as diretrizes sobre a matéria, compdem a Politica de
Inovagdo da Universidade.

Cumpre destacar que a partir da ampla experiéncia e da estratégia adotada para a
elaboracdo da sua Politica, a UFMG foi elencada como um dos exemplos de Instituto de
Ciéncia e Tecnologia (ICT) que adotaram o modelo fragmentado no* c & Teorientacio
para elaboracdo da politica de inovacdo nas o > & Telaborado pelo entdo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia , Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC) e o Férum Nacional de
Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (Fortec).

Outro aspecto importante para implementagdo a Politica de Inovacdo foi a
reestruturacdo da CTIT, sendo que ao longo do periodo de execucdo do ultimo PDI foi
efetivado o modelo de NIT misto, operando com governanca multidiscipl inar e multi -
institucional. O referido modelo foi efetivado por meio de contrato celebrado entre a
UFMG e a Fundep para apoiar as atividades da CTIT, constituindo um NIT em formato
misto, composto por servidores da UFMG e por funcionarios celetistas contra tados pela

Fundep , consolidando uma equipe coesa.

3.11.3 Coordenadoria de Transferéncia e lInovagdo Tecnolégica (CTIT)
Historico
A UFMG acumulou consideravel experiéncia no campo da inovacgao tecnoldgica, a
partir de 1996, com a instalagdo das estruturas iniciais do que viria a ser a CTIT e de
uma incubadora de empresas de base tecnoldgica, a INOVA, a ela vinculada. A CTIT foi
formalmente constituida em 1997, sendo um dos primeiros nudcleos de inovagdo do
Brasil. Com mais de 20 anos de atuacdo, a CTIT tem como missdo apoiar a execucao da
Politica de Inovacao da Universidade e propiciar as condi¢cdes para catalisar o processo
de inovacdo e o empreendedorismo inovador a partir das competéncias da UFMG em
suas diversas 4reas de exceléncia.

Até 2022, a UFMG contava com 1802 depositos de pedido de patente no Brasil

e no exterior (1.325 no Brasil e 477 no exterior); 122 registros de software;

22 MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES. Guia de orientagdo para
elaboragao da politicad e inovagdo nas ICTs. Brasilia: MCTIC, 2019.
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73 registros de know - how; 31 registros de desenho industrial; 138 contratos de
transferéncia de tecnologia e mais de 60 empresas graduadas nha incubadora
INOVA/UFMG. Ao longo da existéncia da CTIT, até 2022, foram mais de R$15 milhdes
recebidos em decorréncia dos ativos de propriedade intelectual protegidos pela
UFMG (valores corrigidos com base no indice Nacional de Precos ao Consumidor U
INPC). O Grafico 54 ilustra a evolugdo da UFMG quanto aos pedidos de patente no

periodo de 1992 a 2022.

Gréfico 544 Numero de pedidos de patentes por ano, de 1992 a 2022:
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Fonte: Sistema Somos

A atuacdo da CTIT abrange acdes como a protecdo e a gestdo qualificada dos
ativos de propriedade intelectual (Pl) da UFMG, a promocdo da interacdo entre a
Universidade e as empresas nas areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l), a
disseminagdo do conhecimento e da cultura de CT& e o fomento ao
empreendedorismo. Nesse sentido, a CTIT conta com a INOVA, incubadora de empresas
da UFMG, brago de empreendedorismo do NIT. Como parte de sua estratégia de
atuacdo, as atividades da CTIT se dividem em cinco eixos: (i) técnico (protecéo e gestdo
da propriedade intelectual); (ii) juridico; (iii) negocial; (iv) empreendedorismo e (v)

disseminacao da cultura de empreendedorismo e inovacgao.
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Para o periodo de 2024 a 2029, considerando a inova¢cdo como acao transversal
que permeia as atividades indissociaveis de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Universidade , serdo necessarias diversas acdes com vistas a expandir o processo de
inovacdo e o empreendedorismo  da UFMG e consolidar as agdes relacionadas a tematica
com parte da missao institucional. Para tanto, entende - se ser necessario fomentar a
busca por arranjos mais estruturantes e com viés estratégico com foco no
fortalecimento do ecossistema de inovagédo e e mpreendedorismo da UFMG, inclusive
por meio da potencializacdo dos ambientes promotores de inovacdo da Universidade

estendendo também as iniciativas as areas ligadas a cultura, as artes e as humanidades.

Potencializacdo de Aliancas Estratégicas

Uma importante acao para viabilizar a atuacdo mais estruturante, no &mb ito da
Politica de Inovacgédo, é difundir a ado¢éo dos instrumentos voltados para a constituicao
de aliancas estratégicas, que permitem a constru¢cdo de uma plataforma para a
realizacdo de diversas atividades com foco na promoc¢éo da inovagdo e na difusdo de
tecnologias, podendo ser utilizadas para a formacdo e a consolidacdo de ambientes
promotores de inovacao.

Um exemplo é a constituicdo de alianca estratégica para a formacéo d 0 ambiente
R1dbd3d|l L[t THhAOEKTHubLLDb®OB®OAMEIKAI d*x tb ~EbBbdAd3rijbadvad
UFMG e a MERCK S.A, importante empresa internacional no ramo de saude e ciéncias
da vida. O hub formado com a Merck ira operar como uma plataforma transversal de
captaca o de demandas e de gestao da inovacao, ndo estando ligado a infraestruturas e
pesquisadores especificos, tendo como foco principal o fomento de conexdes em trés
principais pilares: (i) atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I);

(i) servic os técnicos especializados e (iii) capacitacdo de pessoas. Com isso, 0 hub
atuarq para alinhar as competéncias da UFMG (capital intelectual, tecnologia e
infraestrutura) que sejam consentaneas a cada projeto especifico, a serem formalizados

posteriormente pelos instrumentos juridicos préprios em cada caso.

Implementacao do Esc ritorio de Negdcios da CTIT

No processo continuo de amadurecimento da CTIT, entende -se como um
proximo passo importante o fortalecimento do seu eixo de negécios, otimizando sua
atuacdo como instancia fomentadora de novos negécios por meio de transferéncia de

tecnologia, geracdo de spin- offs ou de novas parcerias. Este incremento na atuacéo
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negocial da CTIT esta em consonancia com a demanda do ecossistema de inovacédo da
UFMG, em especial dos ambientes promotores de inovacao.

Ademais, o Escritério de Negocios da CTIT atende a Po litica de Inovacdo da
UFMG e as competéncias estratégicas adicionadas aos Nucleos de Inovacao Techolégica
pelo Marco Legal de CT&l, notadamente as de desenvolver estudos de prospeccao
tecnologica e de inteligéncia competitiva no campo d a propriedade intelectual e
desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de tecnologia (artigo 16, incisos
VIl e VIII, Lei de Inovagéo). Assim, a CTIT podera aportar novas competéncias negociais

para melhor garantir o pleno cumprimento das suas ¢ ompeténcias enquanto NIT.

Reestruturacao do programa de incubacéo da INOVA UFMG

Um novo programa de incubagédo esta sendo estruturado com a concepgédo da
Incubadora da UFMG como um bercario de iniciativas empreendedoras e com o objetivo
de criar uma esteira , ou pipeline , entre as varias iniciativas de empreendedorismo de
base tecnoldgica no ecossistema de inovacdo da UFMG. O programa sera executado em
ciclos tematicos, sendo que a previsdo € que o primeiro ciclo tenha foco em hard science.
A iniciativa conta com a parceria do BH - TEC, do Escalab, da Fundep e da Fundepar e
com o apoio de diversos outros atores para potencializar as atividades da Incubadora e

fortalecer o empreendedorismo na UFMG.

obTiTE3ZTOE x RAb3d fdjEY >80&8" bBd o>!_1ian-c

Com o intuito de poten cializar a integracdo com o  Campus Montes Claros da
UFMG, esta sendo desenvolvida uma iniciativa cujo objetivo é criar um canal de
comunicacdo e de demandas in loco que faca a interface entre a CTIT e os grupos de
pesquisa do ICA/UFMG, prospectando as tecn ologias geradas por esses grupos de

pesquisa e orientando quanto a necessidade de protecao dos ativos.

Objetivo Geral

Fortalecer o ecossistema de inovagdo e empreendedorismo da UFMG por meio da
atuacao estruturante de seus atores e a criagdo de um conjunto de praticas de natureza
prospectiva e estratégica visando posicionar a UFMG de modo a acelerar o processo de
transferéncia das tecnologias para a sociedade e fomentar a criagdo de empresas de
base tecnolégica.
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Objetivos especificos (Metas)

9 Viabilizar a atuacdo mais estruturante da CTIT difundindo a adocéo dos
instrumentos voltados para a constituicdo de aliancas estratégicas.

9 Envidar esforcos para a implementacdo do Escritério de Negécios da
CTIT, fortalecendo as a¢bes de prospeccdo de tecn  ologias, andlise de
tendéncias e estudos de inteligéncia competitiva com foco no fomento a
transferéncia de tecnologia, a formacao de spin- offs e a formalizacdo de
aliancas estratégicas.

9 Fomentar o empreendedorismo na UFMG proporcionando um ambiente
recep tivo e colaborativo para a vivéncia empreendedora.

9 Inclusdo do escopo de atividades do Instituto de Ciéncias Agrérias
(ICA/JUFMG) na pauta de inovacao.

9 Implementacéo de praticas visando uma maior eficacia na divulgacédo de
resultados da UFMG no campo de inovacdo e empreendedorismo, em
parceria com outras instancias institucionais.

9 Avaliar um novo modelo de investimento de royalties capaz de fomentar
a formacdo de spin-offs e a realizacdo de projetos estratégicos em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

I Estudo, elaboracdo e implementacéo de guia de boas praticas na area de
empreendedorismo que visem a mitigar situacdes de conflito de
interesses utilizando governancga colegiada e transparéncia.

91 Aprimorar o fluxo de atendimento as demandas inclusive no que toca aos
inventores independentes.

91 Aprimorar a interacdo com grupos de pesquisa e com a Pés- Graduacao
para fomentar atividades em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acdes/ Ano

Viabilizar a formalizacao de aliancas estratégicas para
estimular as atividades de inovacdo e empreendedorismo no
ecossistema de inovagdo da UFMG.

Envidar esforcos para a aproximagdo entre os diversos atores
gue compdem o0 ecossistema de inovacdo da Universidade,
inclusive com arealizacdo de projetos conjuntos com grupos de
pesquisa e os programas de Pé6s- Graduacao .
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Acdes/ Ano

Aperfeicoar a politica institucional de fomento e
relacionamento  com as empresas juniores reconhecidas no
ambito da UFMG, envolvendo o Coej, as Pr6- Reitorias de
Graduacdo e de Extensdo e a CTIT.

Investir na capilaridade da CTIT com a implementacdo da
iniciativa x Rd Db JFatal >a o ajunto ao ICAIUFMG e da
realizacdo de eventos presenciais .

Potencializar a prospeccdo de possiveis parceiros para a
celebracdo de arranjos de inovacdo a partir do mapeamento das
competéncias da UFMG.

Empenhar esforcos para a implementacdo do Escritério de
Negdcios da CTIT, para o fornecimento do suporte negocial e
estratégico para as oportunidades de interacdo com a
Universidade .

Construir uma rede de conexdes da UFMG em matéria de
empreendedorismo e inovacdo com o fortalecimento mutuo dos
atores e das solugbes tecnolégicas .

Realizacdo de andlises de tendéncias para direcionamento
tecnoldgico e para nortear a oferta de tecnologias .

Implementar a boa pratica da realizacdo de estudos de
inteligéncia competitiva de tecnologia e mercado com foco na
geracdo de novas oportunidades de negécios .

Estruturacdo de mecanismos para a gestdo estratégica da
propriedade intelectual e de parcerias, incluindo a avaliacdo da
pertinéncia de formatar uma matriz de priorizacdo de
demandas .

.Constituicado de fundo para investimento em acles
convergentes de pesquisa, desenvolvimento de tecnologias e
inovacdo, utilizando o0s recursos provenientes das tecnologias
da UFMG, incluindo royalties .

Realizar o diagnéstico do portfélio de ativos de propriedade
intelectual da UFMG com vistas aidentificar oportunidades

JIncentivar mecanismos de suporte ao empreendedorismo na
Universidade, por meio da cooperacdo entre atores e da atuacéo
da Inova UFMG.
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4 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1 Cidadania

A democracia é um valor inegociavel para a UFMG. Dessa maneira, a
consolidacdo das acdes académicas que buscam fortalecer a cidadania configura os
limites de uma politica da universidade. Tendo a cidadania como centralidade ou como
eixo transversal, tais a c¢8es propiciam a comunidade universitaria uma vivéncia
concreta de praticas democréticas. O estimulo as préticas cidadas é decorréncia de um
compromisso da UFMG com uma educacdo baseada na ciéncia e perspectivada pelos
anseios da sociedade. O ensino, a ex tensdo e a pesquisa, triade que embasa o conceito
de universidade publica federal no Brasil, disponibilizam instrumentos que possam
colaborar para a construcdo de novas condicbes sociais, mais inclusivas e mais
democraticas. Diante da amplitude das desigua Idades, por seus compromissos sociais e
educacionais, a UFMG tem investido progressivamente em praticas embasadas na
busca pela justica social.

A producdo do conhecimento, entendido como bem publico indispensavel a
construcdo da cidadania, adquire capilar idade via a divulgacao cientifica. No dia 08 de
junho de 2021, Dia Nacional da Ciéncia, a UFMG lancou sua Politica de Divulgacgéao
Cientifica. Essa politica estabeleceu formalmente as diretrizes para a concepcédo, a
estruturacdo e a pratica da divulgacdo da ¢  iéncia pela UFMG, além de reconhecer e
valorizar as ciéncias ndo académicas, como 0s saberes tradicionais e o conhecimento
gerado na articulacdo da Universidade com outros setores da sociedade. As diretrizes

dessa politica constam da  Resolucdo 02/2021 , do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extenséao , aprovada em 27 de maios de 2021.

A Resolucao regula os prin cipios para a concepcéo, estruturacdo e a pratica da
divulgacédo da ciéncia, que devera contemplar a reflexdo ética, a escuta e a abordagem
interdisciplinar, o dialogo entre saberes, a equidade na valorizacdo das diversas
ciéncias e tecnologias e a articula ¢do com as politicas publicas. Essa deliberacdo tem
por objetivos, entre outros, a promocao da ampliacdo do alcance e da visibilidade do
conhecimento produzido, especialmente os resultantes de processos que se deem em
articulacdo com outros setores da soci edade, o aprimoramento da divulgagéo

cientifica nos museus e centros de memdria, o fortalecimento da interiorizacdo e da


https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-02_CEPE_2021_Diretrizes-para-a-Politica-de-Divulgacao-Cientifica-na-UFMG.pdf
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internacionalizacdo da divulgacao cientifica, com foco nas relacdes de solidariedade
no eixo sul - sul, a insercdo da UFMG em redes inter nacionais, nacionais e locais de
forma a contribuir para o enfrentamento de questdes tanto no ambito global quanto
regional ou local.

O debate sobre a implantacdo de uma politica de divulgacdo cientifica remonta
aos eventos do Forum de Cultura Cientifica, que foi realizado pela primeira vez em
junho de 2015. Na ocasido, apontou - se a relevancia de uma politica como essa para 0s
processos de didlogo da Universidade com a sociedade e, em 2021, ela foi materializada
por meio do trabalho da Diretoria de Divulgag ao Cientifica, vinculada a Pr6 - Reitoria de

Extensdo. Nos termos da resolucdo 03/2021 , do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo , também apro vada em 27 de maios de 2021, o Comité para Discussdo e
Monitoramento da Politica de Divulgacao Cientifica u COMDICI -, que esta vinculado as
Pré - reitorias de Pesquisa e de Extenséo, é o responsavel por estabelecer as bases para o
desenvolvimento da politica  de divulgacgéo cientifica da UFMG.

Em primeiro de setembro de 2022, a UFMG langou o Programa de Formacao
Cidada em Defesa da Democracia. O Programa, coordenado pelo Centro de Comunicacdo
da UFMG v Cedecom -, respondeu a um chamamento do Supremo Tribunal Fe deral a
vérias instituicbes para somarem esforcos no combate a desinformagdo. No momento
de seu langcamento, 20 projetos de pesquisa, ensino e extensdo ja estavam engajados no
Programa. Dentre outros objetivos, o Programa busca potencializar e dar ainda mai s
visibilidade aos projetos desenvolvidos na UFMG que tratam da desinformagdo, nas
mais diversas dimensdes. O tema da desinformacao atravessa a politica, a saude
publica, a educacéo, os direitos humanos e outras diversas areas. Os processos de
desinformacd o corroem o tecido democratico, colocam em risco as instituicdes,
prejudicam a producdo do conhecimento.

O conhecimento cidaddo possibilita ao sujeito o senso de pertencimento a uma
comunidade, cria possibilidades para que as pessoas se entendam como agen tes
transformadores do social, como protagonistas na construcdo do bem comum. Nesse
sentido, a democratizacdo do acesso a universidade para todas as camadas sociais tem
um impacto direto sobre a populacdo. Democratizar 0 acesso a universidade é
democratiza r a sociedade. Sob essa perspectiva, a UFMG instituiu, em 2018, a Comissao
Permanente de Agfes Afirmativas e Inclusdo Social que visa a oferecer apoio no
estabelecimento de politicas e agcdes no campo das acles afirmativas e da inclusédo

social para todos os segmentos da comunidade universitaria.


https://www.ufmg.br/proex/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-03_CEPE_2021_Institui-o-COMDICI.pdf
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A UFMG, motivada pelo duplo principio da qualidade académica e da relevancia
social, entende como indispensavel que as Insti tuicbes Federais de Ensino Superior
(Ifes), no exercicio de sua autonomia, promovam estudos e a¢des que possam colaborar
para a formulacdo de politicas publicas mais abrangentes a propésito do tema da
democratizacdo do acesso e da permanéncia no sistema de ensino e outras como saude,
assisténcia social, cultura, esporte e lazer, trabalho etc. A cidadania deve ser
compreendida como um processo continuo e uma construcdo coletiva que leva a
concretizagdo dos direitos humanos. A cidadania é o exercicio dos direitos e de veres
civis, politicos, sociais e econémicos estabelecidos em nossa Constituicdo e o0 exercicio
da Cidadania pressupde ter consciéncia da posicao de sujeito que tem o direito a ter
direitos e os direitos e obrigacbes propriamente ditos, colocando -0s em prat ica. A
UFMG tem o compromisso de desenvolver agfes especificas com o objetivo de
estabelecer uma cultura da cidadania na vida cotidiana da Comunidade Académica,
orientada pelos seguintes eixos: Direitos Humanos, Ac¢des Afirmativas, Saude Mental e

Acessibili dade e Incluséo.

4.1.1 Direitos Humanos

A UFMG, nos ultimos 10 anos, tem intensificado o debate sobre os direitos
humanos e a formacao para a cidadania democrética. Diante dos padrbes histéricos de
opressao, violéncia, desigualdade e violacdes, a Universidade tem buscado consolidar
uma politica institucional que seja responsavel por encampar demandas sociais,
desenvolver movimentos por equidade, buscar o atendimento a publicos
vulnerabilizados, acolher a diversidade em toda sua amplitude. Como inst ituicdo
publica alicercada em valores democraticos, cientificos e éticos, a UFMG procura se
constituir como uma universidade de qualidade e inclusiva, justa e equanime

A Resolucdo do Conselho Universitario h 09/2016 , de 31 de maio de 2016, dispde

sobre a violagdo de direitos humanos e a erradicacdo de atos discriminatdrios de
qualquer natureza no ambito da UFMG. A Resolucdo baseia -se no compromisso d a
Instituicdo com a formacdo académica cidada e com a erradicacdo de todas as formas de
intolerancia, discriminacdo e violacdo de di reitos humanos. Outro ponto que
fundamenta a Resolugéo é a crenga de que universidades sdo espacos de multiplicidade

e diver sidade de saberes, trajetérias e sujeitos. Estes dois pilares sustentam o arco que

abriga lado a lado a ciéncia e os direitos humanos.


https://www.ufmg.br/prae/wp-content/uploads/2023/08/Resolucao-violacao-direitos-humanos.pdf
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Para a implementacao da politica de direitos humanos, a UFMG tem investido
em normatizagdes, na composicdo de comissdes d edicadas as demandas
apresentadas pelas lutas por direitos, bem como na elaboracdo de projetos e
programas que tenhas os direitos humanos como tema central ou transversal. Como
parte desta politica, a universidade busca coibir acbes que possam caracterizar
assédio, sob os mais diferentes aspectos. Um passo fundamental nesse processo foi a

publicacdo, em 2014, da Resolucdo h 06/2014 , do Conselho Universitéario, que

proibe o trote aos e as estudantes calouros. Em consonancia com os esfor¢cos do
governo federal para eliminar o assédio na administracdo publica, a UFMG, através

da Portaria 9190/2023 , instituiu uma comissao para propor a Universidade uma

Politica de Enfrentamento ao Assédio. O grupo, formado por servidores docentes e
técnico - administrativos em educacao e estudantes, de verd formular uma resolugéo
que indique diretrizes para combater o problema no ambito da comunidade
universitaria. Dentre as metas da Comissdo esta tipificar assédio. A tipificacdo
favorece os modos para prevenir e para combater o assédio.

Sob a inflexdo dos direitos e do combate ao assédio, a UFMG publicou a

Resolucdo b 09/2015 , do Conselho Universitario, gue prevé o uso do nome social

para pessoas travestis e transexuais em seus registros académicos. A Universidade

estd comprometida com a construcdo de uma politica que garanta equidade para

todos os segmentos da populacdo. Dessa maneira, instituiu, através da Portaria

7664/2023 , uma comissédo responsavel por propor uma politica LGBTQIAPN+ para a
UFMG. Para além dessa acédo, existe um grupo de trabalho, no ambito da Pro -
Reitoria de Assuntos Estudantis (Prae), designado para desenvolver politicas de
permanéncia para estudantes que integram esse publico. O objetivo do grupo é
mapear e propor acdes que eliminem os obstaculos materiais, simbdlicos e
institucionais que interferem na trajetoria desse publico. A UFMG considera que a
adocdo de politicas de permanéncia estudantii é tdo importante quanto a
implantagcéo de polit icas ampliadas de democratizacdo do acesso e vem trabalhando
nessas duas frentes.

Todas essas acdes se amparam ou amplificam algum aspecto da Resolucéo b
09/2016, que se refere as violacdes de direitos humanos na UFMG. Nessa Resolucéo, a
Universidade se compromete em trabalhar para a erradicacdo de todas as formas de
intolerancia, discriminacdo e violacdo de direitos humanos na construcdo de uma

sociedade PETT UST3E, RltotbLd, b Tts ET13. ' Dz


https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1955/14243/version/2/file/06uni2014+proibe+trotes+FINAL.pdf
https://ufmg.br/storage/a/5/b/7/a5b7830746e1acfc13b8b00dcc845e3a_16974599830108_922527303.pdf
https://www.ufmg.br/copeve/Arquivos/Documentos/Resolucao_09_UFMG_07julho2015.pdf
https://ufmg.br/storage/3/c/9/8/3c98fc625290ffa941e8007ca4e82914_16934922918786_237068465.pdf
https://ufmg.br/storage/3/c/9/8/3c98fc625290ffa941e8007ca4e82914_16934922918786_237068465.pdf
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programas e acdes de carater pedagdgico e permanente que visem a conscientizacao,
promocdao e efetiva garantia dos direitos humanos, bem como defesa e difusdo de uma
cultura de tolerd ncia, do respeito aos direitos fundamentais, de forma a promover uma
convivéncia solidaria, ética e pacifica no ambito institucional, em conformidade com a
diLtd US| TLTijE RATIE" .

Alicercada no principio de que todas as existéncias estdo em posicao equanime

diante dos direitos, o Cepe, em 11 de junho de 2019 , aprovou a Resolucédo 07/2019 , que

regulamenta o ingresso, como estudantes nos Cursos de Graduacdo da UFMG, de
refugiados, asilados politicos, apatridas, portadores de visto temporéario de acolhida
humanitéaria, portadores de autorizacdo de residéncia para fins de acolhida
humanitéria e outros imigrantes beneficiarios de politicas humanitarias do Governo
Brasileiro. A aprovagéo revogou a Resolugdo 03/2004, que atendia as determinacdes

da Lei 9.474, de 1997.

Em 2004, a UFMG foi uma dentre as primeiras e poucas universidades publicas
a ofertar vagas suplementares, por meio de processo seletivo especifico, par a
refugiados, asilados, apatridas. A Resolucdo 07/2019 encontra - se em consonancia
com a Lei de Migracdo, numero 13.445, publicada em 2017. Essa Lei criou uma politica
migratéria menos focada na seguranca nacional e que visa ao desenvolvimento
econbmico, so cial e cultural do pais, protege o0s migrantes e confirma os
compromissos internacionais do Brasil.

Como parte das acdes de acolhimento humanitario, em 2020, a UFMG passou a
integrar a Cétedra Sérgio Vieira de Mello, rede com cerca de 30 instituicbes brasil eiras
implementada pela Agéncia da ONU para Refugiados (Acnur ), em cooperagdo com 0O
Comité Nacional para Refugiados (Conare ). Criada em 2003, a rede é esp ecializada na
promocao de acOes destinadas a garantir e ampliar o acesso de refugiados a direitos e
servicos no pais. A participacdo da UFMG na Cétedra permite a ampliacdo da politica de
direitos humanos praticada na universidade.

Como parte dos esforcos d e consolidagdo da Catedra, foi criado o projeto
x >dh6TO6L] . NTTt R1dyt3d 3tb RdA] diyt3Ted, +LbB31t
da Catedra Sérgio Vieira de Mello voltadas, sobretudo, ao monitoramento e apoio de
alunos e alunas beneficiaria/os das politicas afirmativas para migrantes e refugiados da
Universidade e a articulagdo institucional da UFMG com a rede de atores governamentais
e ndo- governamentais que atuam no Estado de Minas Gerais, em especial na Regido

Metropolitana de Belo Horizonte, na promogao e prote¢do desses grupos.


https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2389/16201/version/3/file/07rescepe2019.pdf
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A UFMG inclui no espectro dos direitos humanos fundamentais os direitos
ambientais. A Universidade compreende que faz parte do papel social e educacional
das Ifes pesquisar, analisar e propor formas para garantir o direito de viver em um
ambiente seguro, | egalmente protegido pelos mecanismos institucionais necessarios.

Sob essa perspectiva, a UFMG acredita que as pessoas sao as protagonistas em seus
territérios e ambientes dos direitos coletivos e individuais. A participacao coletiva, a
acdo conjunta e soli déria estimula que a comunidade compartilhe seus objetivos para
o0 enfrentamento de suas necessidades e problemas. Compreendidos nessa logica, as
territorialidades e os direitos humanos se fazem nas lutas e nas vivéncias cotidianas.

Alicercada na crenca de que é preciso conhecer o territério para melhor dialogar
com as populagcbes que nele vivem, a UFMG tem elaborado projetos e programas que
retnam Ensino, Pesquisa e Extensdo na busca de transformagbes ambientais. Nesse
sentido, a Rede de Cidades, sediada na Pr6- Reitoria de Extensao, reline professores
pesquisadores de diversas éareas do conhecimento (Antropologia, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias do Estado, Comunicacdo, Direito, Economia, Educacéo,
Engenharia, Geografia, Psicologia e Sociologia) que desenvolve m acbes de extensao,
ensino e pesquisa envolvendo questdes ambientais e sociais, além de moradores e
ocupantes de territrios conflituosos em Belo Horizonte e Regido Metropolitana.

Além dessa Rede, a Proe x tem desenvolvido outros projetos e programas que
refletem e propdem medidas para situacdes com graves implicacdes ambientais e, por
consequéncia, culturais, sociais, histéricas, econbmicas e afetivas. A partir do
rompimento da barragem do Funddo, em 2015, a UFMG lancou o Programa Participa
UFMG, que reln e e articula grupos de extensdo e pesquisa, iniciativas e atividades na
regido de Mariana e em toda a extensdo da bacia do Rio Doce com o objetivo de
diagnosticar os problemas e propor a¢des de reconstrucdo relacionadas ao meio ambiente,
moradia, geracdo d e emprego e renda, saude, educacéo, cultura, lazer, entre outras areas.

Nb ~ Lt YEBELT1A Lt ' _ ..  E ;E1l11Ertb o LE -TDBI
Brumadinho, em Minas Gerais, se rompeu. Além das vidas perdidas, registrou - se uma
série de consequéncia s e impactos pessoa is, sociais, ambientai s econémicos e em
patrimonio por longa extenséo territorial, em Especial na Bacia do Rio Paraopeba . Nesse
contexto, f dT ijadbijti TLAd a liacio PalNgdeSidadds Pos !- DeSastre do colapso
da Barragem da Mina C @1 1trd L[d atTyrada e O0ldyrt3ad ;14bELTHBS
audiéncia e consolidado mediante o Termo de Cooperacdo Técnica b 037/19, firmado

entre a UFMG e o Juizo da 22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte.
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O Projeto Brumadinho UFMG tem como objetivos:

l. auxiliar o Juizo da 22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Belo
Horizonte por meio de estudos e pesquisas que permitam identificar e
avaliar os impactos decorrentes do rompimento da Barragem | da Mina
Coérrego do Feijao.

Il Identificar e avaliar as necessidades emergenciais dos impactos
socioeconémicos, ambientais, na salde, na educacdo, nas estruturas
urbanas, no patriménio cultural material e imaterial e nas populacdes
ribeirinhas, dentre outros impactos, em escala local, microrregional,
mesorr egional e regional.

Il. Apresentar as necessidades de recuperacdo e reconstrucdo em Relatério

de Avaliagéo Consolidado e desenvolver Plano de Recuperagao.

Para a realizacdo de seus objetivos, o Projeto Brumadinho conta com um comité
técnico - cientifico que é r esponsavel por elaborar chamadas publicas para selecao de
subprojetos de pesquisa e extensdo e supervisionar a sua implementacédo e execucao
para consecucdo dos objetivos gerais e especificos.

Por iniciativa da Pré - Reitoria de Extensdo, a UFMG criou a Rede Direitos
Humanos da UFMG, que relne nucleos, grupos e laboratérios que atuam por meio da
extensao, do ensino e da pesquisa nesse campo. Os grupos que compdem a Rede tém
experiéncia relevante e m produgBes e intervengcdes em direitos humanos como
disciplinas, na Graduacdo e Pdés- Graduacao ; projetos de pesquisa; cursos de formacéao
continuada de professores, gestores publicos, liderangcas comunitarias, entre outros;
elaboracédo de publicacbes académica s e material pedagdgico; projetos e programas de
extensao realizados em dialogo com setores da sociedade como as politicas publicas, os
movimentos sociais, as instituicdes de justica, organismos nacionais e internacionais,
entre outros. De carater interdis  ciplinar, essa Rede fundamenta sua organizacdo na
necessidade de articular e potencializar a contribuicdo do conhecimento e das praticas
desenvolvidas em direitos humanos em didlogo com outros setores da sociedade.

Dentre as proposi¢fes da Rede, desde 2019 , a UFMG realiza a Jornada de Direitos
Humanos. O objetivo da Jornada é promover a articulacéo entre os diferentes sujeitos e
agentes da sociedade civil e das politicas publicas com a universidade, a fim de
fortalecer e potencializar a agenda dos direitos humanos no estado de Minas Gerais e no

1ETTY. >db I E31d LLTKPLT UYUe | LEYTAEELET,
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Em 2017, a Rede de Direitos Humanos, iniciou a oferta da Formacgé&o Transversal
em Direitos Humanos, por meio da qual pretende - se proporcionar que 0s sujeitos em
formacéo tenham co ntato com as diversas dimensdes dos direitos humanos, o histérico
de lutas e proposicdes, os marcos regulatérios, os indicadores das desigualdades, as
especificidades das experiéncias que envolvem os direitos de minorias e ao mesmo
tempo propor que planeje m e desenvolvam intervencdes. Espera -se que essa
construcdo se dé em intenso didlogo com outros setores da sociedade, ja que a
promoc¢do de uma cultura dos direitos humanos exige a articulacédo de diversos saberes.
O objetivo é que os estudantes de todos os cursos de Graduacdo da UFMG, assim como
0os estudantes de POs- Graduagdo, tenham acesso a diversas perspectivas que
caracterizam o intenso debate social, politico e cientifico sobre os direitos humanos,
reafirmando o papel que a universidade publica exerce n a sociedade e seu compromisso
social com a formacédo académica e cidada.

No ano de 2021, para fortalecer a vasta agenda da defesa dos direitos humanos, a
UFMG criou a Universidade dos Direitos Humanos (UDH ), Diretoria vinculada a  Proex.
A Universidade dos Direitos Humanos busca fortalecer e fomentar atividades que
colaborem com o fortalecimento de uma cultura dos direitos humanos. A Universidade
dos Direitos Humanos atua em parceria com Vvarios setores, grup 0s, nucleos e
laboratérios no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo e estimulara acdes
destinadas a promocdo e defesa da diversidade, da igualdade, da inclusdo e da
cidadania. Tendo em vista o propdsito de potencializar as ac6es da UFMG neste campo,
a UDH estabelece como eixos de atuacéo:

o . Direitos humanos e educacéo;
0 o . Direitos humanos, comunicagéo e informacéo;

0 o0 o Direitos humanos e diversidade.

Em realizacdo conjunta & Associa¢do das Universidades do Grupo Montevidéu
(AUGM), a UFMG, em 2020, criou a Escola de Verdo: um grande evento que relne
docentes renomados do Brasil e da América Latina. O objetivo da Escola de Verao é
promover a formacdo em  direitos humanos de forma multidisciplinar, destacando os

aspectos histéricos, politicos, sociais, educacionais, juridicos, subjetivos e culturais.
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Além disso, a formacao vai propor a transversalidade da tematica, articulando areas
diversas do conhecimento . A época, a oferta do curso foi a primeira atividade da
Catedra de Direitos Humanos, lancada em outubro de 2019 no ambito da AUGM,
entidade que relne instituicdes de ensino superior do Brasil, da Argentina, do
Uruguai, do Chile e do Paraguai.

Todas essas iniciativas desenham uma universidade como espaco de
multiplicidade e diversidade de saberes, trajetérias e sujeitos. Como instituicdo publica
alicercada em valores democraticos e éticos, a UFMG procura se constituir como uma
universidade de qualidade e inclusiva, justa e equanime, aberta a acolher os talentos em
sua diversidade caracteristica.

A consolidacdo dessas metas estd estreitamente relacionada aos Direitos
Humanos e conta com ac¢des da comunidade académica e com uma politica institucional
de respeito a diversidade, valorizacdo da diferenca e reconhecimento dos multiplos
saberes. Essa politica se destina a combater o racismo, o sexismo, a homofobia, a
transfobia, o0 assédio moral, as violéncias fisicas, simbdlicas ou morais e outras formas

de disc riminag&o e preconceito.

Objetivo Geral

Fortalecer uma politica institucional de Direitos Humanos para a erradicacdo de todas
as formas de intolerancia, discriminagéo e violacdo de direitos humanos na construcao
de uma sociedade mais equanime.

Objetivos especificos (Metas)

9 Desenvolver, de forma progressiva, programas e acBes de carater
pedagdlgico e permanente que visem a conscientizagdo, promogado e
efetiva garantia dos direitos humanos.

9| Defender e difundir uma cultura de respeito aos direitos fundamentais,
de forma a promover uma convivéncia solidaria e ética no ambito
institucional.

9 Empenhar esforcos na construcdo do Centro de Referéncia e
Informacdo em Direitos Humanos (CRIDH ). O CRIDH dedicar - se-a ao
apoio das ac¢bes extensdo, de ensino e de pesquisa, da producdo de
conhecimento qualificado, da formacdo académica transversal e
pluriepistémica e da sensibilizagdo para protecdo destes direitos no
ambito da UFMG e em dialogo e colaboracdo com a sociedade.
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4.1.2 AcgOes Afirmativas e Inclusao Social

O ano de 2022 foi marcado por uma série de datas importantes para a UFMG e
para as politicas de acdes afirmativas no Brasil. A Universidade, fundada em 1927,
comemorou 95 anos e a Lei b 12.711, popularmente conhecida como Lei de Cotas,
chegou a sua primeir a década de promulgacdo. Embora a lei de cotas, que
institucionalizou as reservas de vagas para estudantes de escolas publicas, negros,
indigenas e pessoas com deficiéncia, no ambito das universidades federais brasileiras,
tenha completado dez anos, a hist 6ria de debates e de politicas de democratizacao do
ensino superior na UFMG remonta a primeira década dos anos 2000.

Gradativamente, as politicas afirmativas deixaram de estar restritas as acdes
isoladas de ensino e de extensdo e passaram a ser incorporad as institucionalmente. A
aprovacédo da politica de bénus para estudantes de escolas publicas e autodeclarados
negros em 2009 na UFMG significou um passo importante para a mudanca do corpo
discente em nivel de Graduacdo, o que acabou impactando o modo de org anizagao
politica da propria universidade. A maior presenca de estudantes negros, indigenas,
quilombolas e periféricos no corpo discente de Graduacgdo culminou no aumento de
mobilizagdes em prol da implementacdo de ag¢des afirmativas em outros setores da
uni versidade, seja na Pd4s- Graduacdo, seja no corpo técnico - administrativo e
docente. Ao mesmo tempo em que tais mobilizagbes possibilitaram emergéncia de
novas politicas, novos sujeitos e novas epistemologias no interior da UFMG, elas
trouxeram, para o espaco académico, novos desafios relativos as acdes afirmativas e
as politicas de incluséao.

A criagdo, no ano de 2019, da Comissdo Permanente de Ag¢Oes Afirmativas e
Inclusdo Social (CPAAI) foi resultado destas mobilizacbes e uma importante
resposta institucional a estas demandas. Criada com os objetivos de elaborar e
acompanhar as politicas de acbBes afirmativas e inclusdo para a comunidade
académica da instituicdo e sua atuagdo no Ensino, Pes quisa e Extensdo (Graduacgdo e
Po6s- Graduacdo ) e no servigo publico (docéncia e atividades administrativas), além
de acompanhar o tramite institucional sobre denudncias de fraudes na politica de
reserva de vagas da instituicdo, a CPAAI, aos poucos, foi tomada pela necessidade
crescente de realizar bancas de heteroidentificagdo complementares ao processo de
autodeclaracdo no ambito da  Graduacéo , Pés- Graduacao e docéncia. A necessidade
de implementar e acompanhar as bancas nestes diferentes ambitos acabou por

reduzir o conjunto de ac¢des que propiciassem a conducdo mais participativa das
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politicas afirmativas na universidade, envolvendo outros atores institucionais e
outros atores da comunidade universitaria. Avancar nesse sentido, garantindo uma
escuta atenta dos atores envolvidos e mobilizando as diferentes experiéncias
desenvolvidas dentro e fora da universidade, expandindo o préprio significado e
publicos atendidos pelas politicas afirmativas e de inclusdo, € um dos principais
desafios da Comissdo Permanente de  Ag¢des Afirmativas e Inclusédo da UFMG para os
préximos anos.

E fundamental destacar que, em funcéo da recente publicagio da Lei b 14.723,
de 13 de novembro de 2023, que alteraa Lei b 12.711/2012 (lei de Cotas), reformulando
e ampliando o sistema de reserva de vagas no ensino federal, a UFMG devera se
preparar para implementacdo das modificacdes previstas. A revisdo da Lei representa
um avango positivo e favorece modalidades de vagas q ue reunem candidatos mais
vulneraveis. Destaca - se que alguns dos aprimoramentos propostos pela nova legislacao
ja vém sendo aplicados pela UFMG, nos Ultimos anos, em seus processos seletivos para
a Graduacdo e o0 ensino técnico, assim como na lista de esper a do Sistema de Selecéo

Unificada ( SiSU).

Objetivo Geral

Fortalecer os processos coletivos de formulagdo, execug¢do e monitoramento das
politicas de acdes afirmativas.

Obijetivos especificos (Metas)

91 Ampliar a participacdo da comunidade universitaria nos processos de
formulacéo das politicas de A¢Bes Afirmativas da UFMG;

91 Ampliar a transparéncia dos processos de implementacéo das politicas
de AcgOes Afirmativas da UFMG, dialogando com a comunidade
universitaria e com a comunidade externa;

9 Ampliar a participagcdo da comunidade universitaria nos processos de
monitoramento das politicas de Acfes Afirmativas da UFMG,
especialmente nas bancas de heteroidentificagio no &ambito da
Graduagéo , da Pds- Graduacgdo e da docéncia.
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acdes/ Ano

Consolidar as bancas de heteroidentificacdo  para processos de
ingresso na Pdés- Graduacdo da UFMG.

Retomar a participagdo da comunidade universitaria nos
processos de formulagdo e monitoramento  das politicas de
AcgOes Afirmativas.

Iniciar a construgdo do banco de dados abertos a pesquisadores
sobre agfes afirmativas na Graduacdo , na Pés- Graduacdo e na
docéncia.

Consolidar a participagdo da comunidade universitaria  nos
processos de formulacdo e monitoramento das politicas de Acdes
Afirmativas.

Consolidar a construcdo do banco de dados abertos a
pesquisadores sobre ag¢fes afirmativas na Graduacdo , na POs-
Graduacdo e na docéncia.

4.1.3 Saude Mental

De acordo com a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), a saude mental é parte
integrante da salde e do bem - estar, podendo ser afetada por uma série de fatores e que,
portanto, para ser alcancada requer estratégias abrangentes. No Plano de Acéo Integral
de Saude Mental 2013 -20302%, a OMS convoca a todos/as para r econhecerem e
aprofundarem o valor dado a salde mental na vida cotidiana, bem como, reconhecerem
a saude mental como uma condi¢do influenciada por todas as demais situagdes de vida
em seus aspectos historicos, sociais, politicos, econémicos, dentre outros. Para isso,
propde que as estratégias que visam contribuir para a sadide mental estejam em estreito
alinhamento com os Direitos Humanos e os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,

propondo abordagens centradas nas pessoas e nos principios do recovery?4,

23 World Health Organization (WHO). Comprehensive mental health action plan 2013 u 2030. Geneva: World
Health Organization; 2021.  https://www.who.int/initiatives/mental - health - action - plan - 2013- 2030

24 World Health Organization (WHO). Guidance on community mental health services: promoting person -
centred and rights - based approaches. Geneva: World Health Organization; 2021.
https://apps.who.int/iris/handle/10665/341648



https://www.who.int/initiatives/mental-health-action-plan-2013-2030
https://apps.who.int/iris/handle/10665/341648
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Embasados nestes e em outros documentos oficiais, a partir do cotidiano do
ambiente académico, compreendeu - se a necessidade de pensar a salde mental para
além do individuo, incluindo a dimens&o institucional e coletiva. Em 2018, foi
instituida a Comissdo P ermanente de Saude Mental (CPSM), cujo objetivo foi dar
continuidade na formulacdo da Politica de Saude Mental da UFMG, tendo por base os
principios e diretrizes jA construidos até entdo. Alinhada com a perspectiva da
despatologizacdo da vida, a saude ment al é entendida para além do adoecimento e
tomada, na Politica institucional, como compromisso coletivo e responsabilidade de
todos/as em favor de uma cultura de acolhimento, inclusdo e permanéncia qualificada.
Adotando uma metodologia de trabalho que privi legia a construgdo coletiva, a CPSM
vem atuando a partir das experiéncias e demandas que lhes sdo enderecadas em prol de
alcancgar seus objetivos.

Trata - se, pois, de uma Politica ndo assistencial, que reconhece as contribui¢cdes
que a instituicdo pode dar p ara que se tenha efeitos positivos na satde mental de todas
as pessoas da comunidade UFMG. Trata - se, também, de uma Politica que reconhece os
limites e responsabilidades institucionais para com a saude mental e, assim sendo,
constroi didlogos com instituic O6es executoras de outras politicas publicas. Desta
forma, enuncia a Politica apresentada na forma de um programa com trés eixos
estruturantes e diferentes instancias que atuardo em rede, cada uma com suas
atribuicbes e responsabilidades.

Dos trés objetivo s definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2018- 2023, dois foram alcancados em sua totalidade, a saber, a instituicdo de uma
comissdo permanente de salude mental e a consolidacdo da Rede Salde Mental UFMG.

O objetivo que se refere a implant acdo da politica institucional, refere -se a um
processo, e, portanto, continua sendo executado. Para o PDI 2024 - 2029, este
processo é apresentado na forma de acfes mais especificas relacionadas com esta

Politica institucional.

4.1.3.1 Eixos estruturantes da Poli tica de Saude Mental da UFMG: por uma

universidade acolhedora

A Politica de Saude Mental da UFMG: por uma universidade acolhedora é
composta por trés eixos estruturantes que se interrelacionam, possibilitando que a
construcéo de cada um deles mantenha o di  4logo entre si e com 0os demais principios da

Politica de Saude Mental da UFMG, bem como com as demais politicas com as quais a
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universidade se insere:  Construcdo de Saberes e Praticas, Apoio Técnico - Pedagogico e
Gestao da informacdo e Comunicagéo Instituc ional . Cada eixo é composto por um
conjunto de objetivos e acgdes propostas, que possuem relacdo entre si e visam alcancar

0s objetivos da politica de Saude Mental/lUFMG.

4.1.3.2 Instancias da Politica de Saude Mental da UFMG

Para que se alcance objetivos estabel ecidos em cada um dos eixos, apos cinco
anos de trabalho, compreendeu - se ser necessario que tivéssemos quatro diferentes
instancias na UFMG, a saber:

l. Conselho Permanente de Salde Mental
Il. Comissao de Especialistas em Saude Mental
Il Nucleo Central de Saude Mental da UFMG (NCSM )

V. Unidades Académicas - Nucleos de Acolhimento

Objetivo Geral

Contribuir para uma cultura cidadd na vida cotidiana da Comunidade UFMG,
colaborando para a construcao de novas condi¢des sociais, académicas e institucionais
mais acolhedoras, inclusivas e democraticas.

Objetivos especificos (Metas)

9 Manter a Rede de Satde Mental (RSM ) da UFMG, que congrega
diversas pr6 - reitorias e 6rgdos da universidade que se dedicam ao
tema, sob coordenacdo da Pré - Reitoria de Extensdo, como lugar de
construcdo coletiva de saberes e praticas relacionados a salde mental
no ambiente académico, bem como acompanhamento da Polit ica de
Salde Mental da UFMG;

I Continuar a implementacéo da Politica de Saude Mental da UFMG  com

vistas a uma universidade acolhedora, flexivel, acessivel, inclusiva e
solidaria, a ser executada por suas diferentes instancias;

Consolidar agbes de Apoio Técnico - Pedagbégico como suporte para as
iniciativas de acolhimento no ambito da UFMG,;

Aprimorar fluxos de comunicacdo acerca de satde mental e acolhimento
no ambito institucional tanto internos quanto externos a UFMG;

Consolidar canais na Universidade com vistas a torna -los vias
permanentes de interlocucdo interinstitucionais;

Realizar a gestéo da Politica de Saude Mental da UFMG a partir de dados
relativos a satde mental e acolhimento na Universidade.

A =" =A =2
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acbes/ Ano

Instituir  as instancias da Politica de Saude Mental que atuardo
em rede, a saber, Nucleos das unidades académicas, Nucleo
Central de Saude Mental, Comissdo de Especialistas em Saude
Mental e Conselho Permanente de Saude Mental.

Estimular a constituicdo dos Nucleos de Acolhimento nas
Unidades Académicas e/ou projetos semelhantes que tenham
como foco o Acolhimento.

Apoiar as unidades académicas e seus Nucleos de Acolhimento
na construcdo de estratégias de inclusdo e permanéncia para
todos/as da Universidade.

Implementar as ag¢bes propostas em cada um dos eixos da
Politica (Apoio Técnico - Pedagdgico; Gestdo da Informagcdo e
Comunicacgdo; e Saberes e praticas acerca do Acolhimento) nas
diferentes instancias, considerando suas respectivas funcbes e
ambito de atuacéo.

Avaliar, por meio de indicadores especificos, as agfes propostas
em cada um dos eixos da Politica (Apoio Técnico - Pedagdgico;
Gestao da Informacdo e Comunicacdo; Saberes e praticas acerca
do Acolhimento) nas diferentes instancias, considerando suas
respectivas funcdes e dmbito de atuacgéo .

Incentivar e apoiar o desenvolvimento de acgbes que visem a
qualidade de vida e a promocdo de ambiente n&o adoecedores
nas diversas Unidades da UFMG, propostas e desenvolvidas por
integrantes da comunidade UFMG.

Realizar levantamento de dados acerca da salde mental da
comunidade UFMG com vistas a constru¢do de indicadores
especificos da saude mental no ambito académico e laboral.

Intensificar  iniciativas de dialogos interinstitucionais, com
instAncias executoras de outras politicas publicas (p.ex. Sistema
Unico de Saude- SUS; Sistema Unico de Assisténcia Social -
SUAS), com outras universidades com vistas a constituicdo de
forum permanente e observatério de politicas de saude mental
no ambito de instituicdes de ensino superior.
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4.1.4 Acessibilidade e Inclusao

O processo de inclusdo de estudantes com deficiéncia na UFMG comecou na
década de 1990, com o projeto ProAcesso, que se concentrava em questbes de
acessibilidade arquitetdnica. Além disso, foi criado o Centro de Apoio ao Deficiente Visual
(CADV) para oferecer suporte aos candidatos com deficiéncia durante o vestibular,
fornecendo provas em diferentes formatos e apoio de tecnologias assistivas. O CADV
também disponibilizava dispositivos e sistemas de comunicacdo para auxiliar pessoas
com deficiéncia visual, além de adaptar materiais didaticos por meio de digit alizacao,
transcricdo para o braille, gravages em audio e impresséo de textos ampliados.

Em 2002, a Comissao Permanente de Apoio ao Portador de Necessidades Especiais
(CPAPNE) foi estabelecida para garantir a permanéncia de pessoas com necessidades
especiais na Universidade. Em 2014, uma Comiss@o Especial foi criada para fazer um
levantamento da situacdo de acessibilidade e propor acdes na UFMG visando a plena
participa¢c &o e autonomia de estudantes e servidores com deficiéncia. Uma das propostas
desse relatério era a criagdo de um 6rgdo para coordenar a politica de acessibilidade e
inclusdo da instituicdo. Em resposta a essa recomendacéo, o Nucleo de Acessibilidade e
Incl usédo (NAI) foi criado em 2015, incorporando o CADV e a equipe de Tradutores e
Intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (TILS ) ja existentes na UFMG na época.

As acdes para a acessi bilidade e a inclusdo na UFMG, hoje, sdo guiadas por uma
politica institucional coordenada pelo NAI. O Nuicleo é responsavel por propor,
organizar, coordenar e executar acdes que garantam a inclusdo, eliminando ou
reduzindo barreiras pedagodgicas, arquitetdn icas, de comunicacdo e de acesso a
informacédo. O trabalho do NAI visa atender estudantes com deficiéncia em todos os
niveis de ensino e servidores da UFMG, seguindo principios como o conhecimento da
populagdo com deficiéncia, o acompanhamento direto dessas pessoas, 0 didlogo com
outras instituicbes e parcerias internas para uma abordagem interdisciplinar. Além
disso, o Nucleo incentiva a formacéo de profissionais em educagéo inclusiva e promove
o desenvolvimento de conhecimento sobre o tema. E importante de stacar que a
deficiéncia é parte da condicdo humana e resulta da interacdo entre as pessoas com
deficiéncia e as barreiras comportamentais e ambientais que limitam sua participacao
igualitaria na sociedade. Portanto, o papel do NAI envolve identificar obst aculos e
facilitadores, implementar acbes que promovam acesso, permanéncia, participacdo e
pertencimento, e buscar mudancas nos espagos, horarios, relacdes, procedimentos e

processos do cotidiano universitario.



PDI %24 UFMG 2

2024-2029 ANOS

Dentre as acfes desenvolvidas pelo NAI estao:

a) o treinamento e a capacitacdo da comunidade académica,

b) atividades de sensibilizacéo,

c) criagcdo de materiais sobre direitos e deveres,

d) suporte de acessibilidade em eventos institucionais,

e) apoio a projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo sobre acessibilida de,

f) aperfeicoamento dos processos de selecdo e matricula de estudantes com
deficiéncia,

g) disponibilizacdo de dispositivos de tecnologia assistiva e treinamento no
uso desses dispositivos,

h) empréstimo de equipamentos,

i) desenvolvimento de planos académicos individuais,

j) orientacdo aos estudantes e professores,

k) servicos de traducao e interpretacdo em Libras,

) andlise e adaptacdo de espagos arquitetbnicos, acessibilidade em

bibliotecas, entre outras acoes.

Essas iniciati vas abrangem diversas dimensfes de acessibilidade e visam tornar a
UFMG uma institui¢cdo inclusiva e acessivel, ndo apenas para cumprir a legislacdo, mas
também para promover uma cultura de inclusdo. E importante ressaltar que cada
estudante ou servidor tem  demandas especificas de acordo com sua condicdo, curso,
unidade académica e local de trabalho, exigindo uma abordagem personalizada e
parcerias efetivas com todos os envolvidos para garantir sua permanéncia na instituicao.

Ainda sobre as atividades do NAI, cabe destacar o Programa de Incentivo a Inclusao
e Promocdo da Acessibilidade ( Pipa), desenvolvido em parceria com as pr6 - reitorias de
Graduacéo , de Assuntos Estudantis, de Extensdo e de Pesquisa. O programa, langcado em
2014, com a denominacdo inicial de Programa Académico de Promogdo da Incluséo e
Acessibilidade (Papia ), visa fomen tar a¢6es efetivas de inclusdo e acessibilidade e reducdo
de barreiras atitudinais nos percursos académicos ou profissionais de pessoas com
deficiéncia no ambito da UFMG. As propostas selecionadas por meio de edital séo
contempladas com bolsas para os disc entes de Graduagdo que atuardo em projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensdo ou de interface/articulagdo entre as &reas. Ao longo de mais de
10 anos, o programa tem contribuido para a producdo de conhecimento e para o

desenvolvimento da autonomia de pessoas ¢ =~ om deficiéncia dentro da Universidade.



PDI %24 UFMG >

2024-2029 ANOS

A UFMG atende aos principios do desenho universal e as normas técnicas de
acessibilidade da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (  ABNT) em seus projetos
arquiteténicos e urbanisticos atuais. No entanto, muitos prédios da instituicdo foram
construidos antes desses regulamentos e requerem adaptacdes. Nessas situagdes, as
reformas e ampliacGes sdo realizadas para tornar 0s espacos acessiveis a pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida. Quanto ao transporte coletivo dentro do campus,
todos os veiculos possuem dispositivos de acessibilidade. Para melhorar ainda mais a
mobilidade das pessoas com deficiéncia fisica, o NAl adquiriu um veiculo adaptado para
deslocamento dentro da instituicdo. Esse servigo iniciado em 2019, requer cadastro
prévio no NAI e pode ser acess ado por meio de um aplicativo.

O NAI conta com uma equipe composta por professores coordenadores, pedagogos,
tradutores intérpr etes da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) , técnicos de assuntos
educacionais, assistentes de administracéo e bolsistas de Graduacgéo . Essa equipe trabalha
em parceria com diversos 6rgaos, setores e projetos da Instituicdo, formando uma rede de
colaboracd o para o desenvolvimento de suas ac¢des. Entre eles podemos destacar a PRA, a
PRORH, a Prograd , a PRPG, a Proex , a Prae, a Fump , o Projeto de Extensao do Departamento
de Engenharia Mecanica da UFMG (  Paramec ), o Nucleo de L ibras na Fale, o Laboratorio de

Politicas e Praticas em Educacao Especial e Inclusdo (  LaPPEEI), os Colegiados de Curso.

4.1.4.1 Inclusdao em nimeros

A partir de 2015, a UFMG implementou o Censo da Pessoas com Deficiéncia no
processo de matricula dos estudantes de Graduacdo e Pos- Graduacdo . No momento da
matricula, os estudantes eram convidados a preencher um questiondrio sobre
deficiéncia, fornecendo informacbes detalhadas sobre o tipo de deficiéncia,
especificidades e uso de dispositivos de tecnologia assistiva. Esse questionario
proporcionou dados mais precisos e proximos da realidade sobre os estudantes com
deficiéncia matriculados em diferentes cursos na UFMG. Esse processo de coleta de
dados continua em vigor, sendo incorporado ao cadastro realizado por todos os
estudantes no m omento de seu registro académico e entrada na instituicdo, desde 2018.

E importante ressaltar que, devido a inclus&o da reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia no processo seletivo de Graduacdo da UFMG, a partir de 2018 houve um
aumento significativo ~ no ingresso de estudantes com deficiéncia na instituicdo, resultando
em um maior nimero de estudantes que necessitam de suporte direto do NAI. A Tabela 20
apresenta o nimero de estudantes ingressantes que declararam ter deficiéncia no periodo

de 2017 a 2022. No entanto, o nimero de estudantes com deficiéncia na Instituicdo pode ser
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superior ao informado pelo NAI, pois o registro depende da

acompanhamento é feito a partir da demanda apresentada pelo proprio estudante. De

acordo com dados do Censo das Pessoas com Deficiéncia, em 2021, 444 estudantes estavam

282

autodeclaracdo e o

em acompanhamento pelo NAI . Em 2023, havia 1112 estudantes cadastrad o0s no NAI, sendo

1023 de graduacéo, 50 de p6s - graduacéo e 39 da educacéo basica.

Tabela 204 Numero de estudantes ingressantes com deficiéncia, de 2017 a 2022, em cursos de
Graduacdo e Pés- Graduagédo

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ingressantes 50 245 179 150 142 128

Graduagéao R =
companhados 30 207 161 142 142 128

pelo NAI
. Ingressantes 05 02 04 18 08 05

Poés-
Graduagéao

¢ Acompanhados 05 02 04 13 08 05

pelo NAI

Fonte: Cadastro de alunos do NAL.

Dentre os tipos de deficiéncia declarados, no momento, a fisica é a mais recorrente

(49,8%), seguida da visual (26,9%), da auditiva (15,7%), do Transtorno do Espectro

Autista (4,5%) intelectual (2,7%) e mudltipla (0,4%). Esse publico estd matriculado em

cur sos de todas as areas do conhecimento. A partir de 2018, com 0 ingresso por reserva de

vagas, observou - se uma maior abrangéncia na escolha das areas do conhecimento, o que

traz novos desafios. Se, em 2015, o maior nimero de matricula estava nas areas de

humanas e sociais aplicadas, atualmente os estudantes estdo em sua maioria, em cursos

da area da saude, seguida pela area de sociais aplicadas como mostra a Tabela 21.

Tabela 21v Percentual de estudantes com deficiéncias, por area do conhecimento dos cursos,

até 2022

Area do Conhecimento
Agrarias e biol6gicas
Engenharias
Exatas e da Terra
Humanas
Linguisticas, Letras e Artes
Saude

Sociais Aplicadas

7,27
7,27
5,45
10,91
14,55
28,18
26,36

Fonte : Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo - NAI UFMG .
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O NAI também oferece suporte e orientagédo para o Centro Pedagdgico (CP) para o
atendimento de alunos do ensino basico e fundamental com deficiéncia. Desde 2016, o
CP reserva 5% de vagas para criancas com deficiéncia em seus processos seletivos.

O NAI acolh e esses estudantes e suas familias no momento do registro académico,
identificando suas necessidades e definindo diretrizes para o suporte académico. O
Nucleo de Atendimento e Integracdo Pedagdgica ( Naipe) do CP acompanha esses
estudantes de forma mais direta.

Em relacdo aos servidores, a UFMG atende a legislacdo e reserva entre 5 a 20%
das vagas providas em concurso publico para as pessoas com deficiéncia. O
Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH ), em parceria com 0
NAI, o Departamento de Atencdo a Saude do Trabalhador ( Dast) e gestores, realiz a o
acompanhamento funcional desses servidores a fim de promover a acessibilidade e a
incluséo no trabalho.

A politica de acessibilidade e inclusdo da UFMG envolve o trabalho conjunto de
diversos atores responsaveis pela politica académica e administrativa , bem como de
toda a comunidade universitaria. Essa abordagem visa promover uma mudanca
significativa e garantir a participagdo, permanéncia e sucesso desse publico nos

diferentes contextos da instituicao.

Objetivo Geral

Propor, organizar, coordenar e ex ecutar agbes e servigos para assegurar e garantir as
condicbes de acessibilidade necessarias ao ingresso, a permanéncia, a plena

participacdo e a autonomia das pessoas com deficiéncia no ambito da UFMG,
maximizando seu desenvolvimento académico, profission al e social.

Objetivos especificos (Metas)

9 Investr no reconhecimento da acessibilidade como principio
fundamental para a garantia dos direitos e para a promocdo da
autonomia e independéncia.

9 Dedicar esforcos & inclusdo com o objetivo de possibilitar a participacéo
de todos, em igualdade de condigdes.

9 Estimular a participacdo de todas as pessoas, reconhecendo o potencial
de todo cidaddo e apreciando as diferentes experiéncias nas quais a
limitacdo do individuo ndo diminui seus direitos e deveres.
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Objetivos especificos (Metas)

9 Garantir o acesso, participacdo e pertencimento das pessoas com
deficiéncia no ambito da Institui¢éo.

9 Eliminar ou minimizar as barreiras fisicas, atitudinais, pedagdgicas,
entre outras, que impossibilitam ou dificultam a participacdo social de
pessoas com deficiéncia no contexto  educacional e do trabalho.

9 Estabelecer o didlogo continuo entre todos os envolvidos para a
elaboragdo, aprovacdo e implantagdo da politica de acessibilidade e
inclusédo da e na UFMG.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acdes/ Ano

Promover, a partir de discuss6es com a comunidade, o fomento
de projetos e agdes que assegurem a acessibilidade, a
sustentabilidade e aqualidade de vida nos espacos da UFMG.

Estimular uma mudanca sociocultural para que a presenca e a
participagdo de pessoas com deficiéncia sejam valorizadas e
possibilitadas em todas as instancias da vida social.

Acompanhar e avaliar o0 ingresso, 0 acesso, a permanéncia e a
terminalidade de estudantes com deficiéncia, visando assegurar
as condicdes adequadas para o sucesso académico e social.

Acompanhar e avaliar o ingresso e a trajetdria profissional de
servidores com deficiéncia, visando assegurar as condi¢bes
adequadas para 0 seu sucesso profissional e a sua inser¢do nos
ambientes de trabalho.

Estimular e fortalecer a articulacdo entre os servicos e setores
de diferentes é&reas de formagdo e atuacdo da UFMG, bem como
0 estabelecimento de parcerias interinstitucionais, em prol do
desenvolvimento e consolidagdo das ag¢bes voltadas para
inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Catalisar, prover e articular projetos, pesquisas e acbes que
tenham como foco a inclusdo e a acessibilidade, formando uma
rede de colaboradores imprescindivel para o desenvolvimento das
acdes voltadas para a pessoa com deficiéncia no ambito da UFMG.
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Acdes/ Ano

Adquirir acervo em diferentes formatos e implantar
acessibilidade nas bibliotecas universitarias.

Desenvolver eimplementar o projeto de rotas acessiveis ha UFMG.

Acompanhar o plano de implantacgdo da acessibilidade de
transporte vertical nas unidades.

Fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e
pedagdgicos que eliminem as barreiras no processo de ensino e
aprendizagem.

Garantir que os estudantes com deficiéncia tenham acesso e
conhecimento de ferramentas tecnoldgicas, que faciltem o
processo de ensino - aprendizagem.

Garantir aos servidores com deficiéncia 0 acesso a recursos que
eliminem as barreiras no processo de trabalho.

Auxiliar os docentes no desenvolvimento e uso dos diversos
métodos e praticas de ensino mais adequados a realidade das
pessoas com deficiéncia.

JInvestir em infraestrutura, visando o0 processo de
transformacdo das dependéncias da Universidade em espacos
mais acessiveis.

Buscar a construcdo do conhecimento acerca da deficiéncia,

suas implicagbes psiquicas, motoras, cognitivas e sociais, por
meio de seminar ios, palestras, oficinas e grupos de pesquisa e
publicacdes, a fim de difundir o conhecimento, contribuindo

também com o processo de inclusdo na Universidade.

Buscar o intercambio de informagbes com outras instituicbes
universitérias, objetivando 0 aprimoramento  das acbes e a
difusdo de boas praticas relativas a acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia.

Construir parcerias com todas as instancias da Universidade
gue trabalhem direta ou indiretamente com a tematica da
pessoa com deficiéncia, visando suprir lacunas que possam vir a
existir na execugdo dos trabalhos, além de contribuir para uma
acdo interdisciplinar e transdisciplinar, oportunizando o]
crescimento da Instituicdo com relagdo atematica da inclus &o.
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Acdes/ Ano

JFormar gestores, educadores e demais profissionais da escola
para a educacdo na perspectiva da educacdo inclusiva,
particularmente  na aprendizagem, nha participacdo e na criacdo
de vinculos interpessoais.

[Fortalecer e expandir a Formacdo Transversal em Acessibilidade
e Incluséo.

Elaborar, produzir e distribuir recursos educacionais para a
acessibilidade.

Apoiar iniciativas estudantis e de servidores docentes e TAEs
que envolvam temas relacionados a Acessibilidade e Incluséo.

4.2 Saude, Educacdo e Ciéncia: Direito Essencial

Ap6s o enfrentamento da pandemia por covid - 19 entre 2020 e 2022, ficou
evidente a importancia das universidades publicas se mobilizarem plenamente para
produzir e divulgar o conhecimento cientifico, interagindo com a sociedade, proteger a
vida e a dignidad e das pessoas, especialmente as mais vulneraveis.

Diante disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo de 2024 - 2029
deve refletir, também, o que vivenciamos e aprendemos com 0s desafios enfrentados
Ultimos anos. Mais de 700 mil pessoas pe rderam a vida em decorréncia da covid - 19 no
Brasil e esse desfecho poderia ser diferente se houvesse uma estratégia nacional
coordenada, solidaria e baseada na ciéncia e na educacdo para a salde. A pandemia
desvelou e agravou antigos problemas, em especial as desigualdades sociais e a
escassez de investimentos para inovacdo em dareas estruturais da sociedade, como a
saude publica. A formulagcdo de vacinas eficazes e seguras em tempo recorde
demonstro u o valor do emprego permanente de recursos em ciéncia e tec nologia e
mudou a trajetoria da doengca. Em um momento desafiador, com escassa possibilidade
de didlogo e desinformacéo acelerada por midias digitais, foi a resiliéncia do Sistema
Unico de Saude (SUS) que impediu que a tragédia fosse maior.

Em margo de 202 0, quando a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou que

viviamos uma situacdo de pandemia, a UFMG instituiu imediatamente o Comité


https://ufmg.br/coronavirus
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Permanente de Enfrentamento do Novo Coronavirus , de carater técnico - cientific o e

consultivo e, desde entdo, a comunidade universitaria agiu com empenho e
responsabilidade, conduzindo diversas acdes e projetos, nas mais distintas areas de
conhecimento e atuagdo académica, no intuito de ampliar o conhecimento sobre a
covid - 19, oferec er solugdes para mitigar seus impactos na sociedade e, sobretudo,
resguardar a vida como valor fundamental.

O enfrentamento dos desafios apresentados pela Pandemia ocorreu em sintonia
com os compromissos assumidos pela UFMG ao longo de sua histdria, ou se ja, a
instituicdo reconhece a saude como direito humano essencial e se compromete em ser
protagonista na construcao de politicas de sadde no nosso pais e atuar em defesa do
SUS, o maior sistema publico de saude do mundo, fruto do desejo popular de se fazer
valer a Constituicdo cidadd . Nesse sentido, a salde é compreendida a partir da definigdo
da Organizacdo Mundial de Saude como estado de bem - estar fisico, mental e social e
nao somente como auséncia de afeccbes e enfermidades e, portanto, um campo
complexo e, por natureza, pluridisciplinar, a ser pensado, estudado, ensinado e
pesquisado a partir de diversas areas do conhecimento e da pluralidade de saberes.

Nesse contexto, destaca -se que em 2018 ja havia sido instituida, na
Universidade, a Comissdo Permanen te de Saude Mental (CPSM), com o objetivo de
fortalecer e ampliar acbes e projetos relacionados a tematica, como aqueles
desenvolvidas pela Rede de Saude Mental/  Proex, e formular a Politica de Saiude Mental
da UFMG. Nessa politica institucional, a salde men tal é entendida para além do
adoecimento e tomada como compromisso coletivo e responsabilidade de todos/as em
favor de uma cultura de acolhimento, inclusdo e permanéncia qualificada. Os eixos
estruturantes da  Politica de Saude Mental da UFMG: por uma unive rsidade acolhedora
estdo detalhados no Capitulo Desenvolvimento Institucional u jtem 4.1 Cidadania.

A UFMG oferece 14 cursos de Graduacdo nos diversos campos da salde que visam a
formacédo geral, humanista, critica, reflexiva e ética, de profissionais com capacidade para
atuar nos diferentes niveis de atencéo a salude, com responsabilidade social e compromisso
com a defesa da cidadania, da di gnidade humana e da salde integral do ser humano 25 26,
Os cursos da area da salde estdo distribuidos em sete Unidades Académicas e tém ampla

N

insercdo em atividades de atencdo a salde da populacdo, especialmente nos

% Programa Integragdo Docente: Agdes formativas para as praticas pedagégicas. Cursos da Salde. Profa. Crisitna

Alvim - Assessoria Especial da Area da Salde. Disponivel em:  https:/mww.youtube.com  /watch?v=8KJAbNAHPFA
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https://conselho.saude.gov.br/resolucoes/2017/Res0569.pdf
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equipamentos da rede publica de sadde g ue representam importantes campos de pratica
para os estudantes desses cursos. Na Tabela 22 estdo detalhadas as vagas ofertadas
anualmente na UFMG pelos cursos da area da saude. Na configuracao atual, cerca de 24%

das vagas iniciais ofertadas na UFMG sdo d  estinadas a esses cursos.

Tabela 22 - Cursos de Graduacdo da area da Saude U Numero de vagas anuais

Curso VELERWAGIIETS

Biomedicina 40
Educacéao Fisica - Bacharelado 90
Enfermagem 96
Farmécia 212
Fisioterapia 75
Fonoaudiologia 50
Gestédo de Servigos de Saude 100
Medicina 320
Medicina Veterinaria 120
Nutrigdo 72
Odontologia 144
Psicologia 132
Radiologia 80
Terapia Ocupacional 66
Total 1597

Fonte: Pr6 - Reitoria de Graduagdo UFMG.

Considerando o conceito ampliado de salde proposto pela OMS, o SUS tem como
principio a Integralidade. Para garantia desse principio, como meio de concretizar a
salide como uma questédo de cidadania, € necesséria uma estrutura gerencial integrada,
mas também uma gama de conhecimentos e experiéncias que podem ser reunidos a
partir do trabalho colaborativo entre os diversos atores envolvidos com o cotidiano das
pessoas. Além dos profissionais da area da salde, profissionais de diversas areas como
educacdo, dire ito, artes, humanidades, economia, gestdo, arquitetura e engenharias
podem fazer a diferenca para o sucesso da abordagem dos problemas relacionados ao

bem - estar dos individuos.
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A Educacéo Interprofissional (EIP ) é reconhecida como uma estratégia potente
para influenciar a formagé&o de profissionais com habilidades para trabalhar em equipe de
forma a ampliar a viséo e as solu¢des dos problemas de saude das comunidades. Promover
articulacdes que favorecam o encontro entre as diferentes formag¢des é um desafio para os
cursos de Graduacdo, mesmo com afinidades no que se refere as suas Diretrizes
Curriculares Nacionais e ao perfil do egresso, e de Pés- Graduagédo devido a questbes de
estrutura curricular, localizacdo geogréfica e falta de integracdo entre o0s proprios
docentes. Nessa direcdo, a EIP pode ser uma importante estratégia para a aproximacao
docente e discente, permitindo a oportunidade de incluir de form a consistente aspectos
para uma formagao por meio do aprimoramento pessoal na da troca de experiéncias 2,

Desde 2001, podem ser observadas iniciativas de EIP na UFMG. Entre as mais

recentes, foi desenvolvida a atividade Educac&o Interprofissional na Ateng ao Basica
(EIP- AB) com tematicas relacionadas a comunicagdo interprofissional, papéis e
responsabilidades, trabalho em equipe e ética. O projeto de ensino EIP - AB, coordenado

por docentes da E scola de Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional e da

Faculdade de Medicina, tem como objetivo promover o encontro e a experiéncia do

trabalho interprofissional entre discentes e docentes de diversos cursos de Graduacgédo da
UFMG. Em 2022, foicr TELE REYd btTbd r1s4RAd E LTTiHiTRYTHBE x
direito asaude integral ., &t f E/E RE ] JtansiefSal endeitds Kimanos da

UFMG. Até o momento, participaram das atividades de EIP na salde, discentes dos cursos
Biblioteconomia, Bio medicina, Direito, Enfermagem, Estatistica, Farmacia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Gestdo em Saude, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricao,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Rela¢fes Internacionais, Terapia Ocupacional,
Radiologia e Turismo. A ampla a brangéncia dos cursos envolvidos materializa a
compreensdo da salude como um direito humano e na perspectiva da integralidade. A
interacdo entre os estudantes tem o potencial de contribuir para a ampliacéo do conceito
de salde, além de favorecer o desenvolv imento da competéncia colaborativa e
consequente impacto na seguranca das pessoas e qualidade do cuidado em saude.

Ha décadas, a UFMG tem buscado consolidar um projeto de Pés- Graduacdo na
area da saude que contemple a pluridisciplinaridade e ofereca uma formacao abrangente

para docentes e pesquisadores, baseada em uma dimensao critica e dinamica, bem como

27 CASTRO, Paula Maria Machado Arantes de; GONTIJO, Eliane Dias; FERREIRA, Fabiane Ribeiro. Educagédo
Interprofissional: preparacéo para o trabalho colaborativo. Projeto de ensino . UFMG, 2023.

Proposta apresentada pelo Colegiado do curso de Graduacdo em Fisioterapia e m resposta a CHAMADA
INTERNA EDITAL b 1411/2023/Prograd - GAB- UFMG - PROGRAMA PARA O DESENVOLVIMENTO DO
ENSINO DE GRADUACAQU Pdeg.
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abrigada sob o arco da saulde, da educacdo e da ciéncia. Atualmente, a Pré - Reitoria de
Pés- Graduacdo da UFMG contabiliza 22 cursos de  Pds- Graduagéo stricto sensu e 25 cursos
de especializacdo na area de Ciéncias da Salde. E caracteristica desses cursos a atenc&o

aos modos que facilitam uma constante adaptacao as mudancas exigidas pelo av anco do
conhecimento. A diversidade na concepcdo dos cursos, em um arco que inclui desde
programas mais disciplinares até programas claramente multidisciplinares, esta
respaldada nos valores da exceléncia académica e da sensibilidade social.

Unidades assi stenciais de salude vinculadas a UFMG, o Hospital das Clinicas, o
Hospital Risoleta Tolentino Neves, a UPA Centro -Sul e o Hospital Veterinario
desenvolvem a atencao a salde de forma integrada e indissociavel do ensino, da pesquisa
e da extensdo, sendo recon hecidos pela exceléncia e relevancia social. Os hospitais
universitarios sdo campos de pratica para 0s cursos de Graduagcdo e Poés- Graduagao
(residéncia, especializacdo, mestrado e doutorado) na area da saude e areas afins.

A UFMG oferece programas de Resid éncia em Saude (Residéncia Médica,
Residéncia Multiprofissional e Residéncia em Area Profissional da Saide) no Hospital
das Clinicas (HC - UFMG), no Hospital Risoleta Tolentino Neves (HRTN), na Escola de
Enfermagem e no Hospital Veterinario. A Residéncia em Saude constitui modalidade de
ensino de Pds- Graduacdo, destinada a profissionais de salde, caracterizada por
treinamento em servico. Nos termos do Estatuto e do Regimento Geral da UFMG, os
cursos de Residéncia se rdo regulamentados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Cepe). Para tal, a Reitora instituiu, em julho 2022, por meio da Portaria b
5794 , uma comissao que apresentara proposta de regulamentacao dos Programas de
Residéncia em salde para avaliacdo deste Conselho. Os pro  gramas de residéncia em
saude, de acordo com as especialidades ou areas de atuacdo, e o nimero de vagas
ofertadas estédo relacionados no Apéndice C.

A participacdo dos docentes na orientacdo e supervisao direta das atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo na Graduacdo e Pos- Graduacgédo , incluindo a Residéncia,
nos hospitais é fundamental. Os docentes também contribuem significativamente para
a gestdo e a organizacdo das equipes profissionais, assim como para o aprimoramento
da qualidade da assisténcia prestad a a populacdo. Porém, ao longo dos anos, tem sido
observado um progressivo distanciamento dos hospitais universitarios por parte dos
docentes, resultante de percepc¢éo de dificuldades para atuar e pouca valorizagdo dessa
atuacdo em comparagdo com outras ati vidades académicas. Soma -se a isso, O

desinteresse pela docéncia em regime de dedicacdo exclusiva, realidade comum aos


https://ufmg.br/storage/a/f/1/c/af1c0d591d15eec2d5b9aa763ad46150_16584312694273_1005515571.pdf
https://ufmg.br/storage/a/f/1/c/af1c0d591d15eec2d5b9aa763ad46150_16584312694273_1005515571.pdf
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cursos de medicina das universidades federais no Brasil, explicada em parte pela
disparidade da remuneracdo e mercado de trabalho. Assim sendo, € imprescindivel que
sejam estabelecidas politicas e a¢Bes que estimulem a atuacdo e a dedicacdo dos
docentes aos hospitais universitarios, a serem desenvolvidas tanto pela Universidade
como pelos 6rgdos governamentais competentes.

A Universidade ta mbém presta assisténcia a populagdo por meio das Clinicas
Odontoldgicas, vinculadas a Faculdade de Odontologia, reconhecidas pelo seu compromisso
com a seguranca e a qualidade do cuidado ofertado. Os pacientes, encaminhados pelo SUS,
séo acolhidos pelo Cen tro de Apoio, Selecdo e Encaminhamento do Usuério (CASEU ), que
realiza o registro e encaminhamento desses usuarios para o atendimento odontoldgico de
acordo com suas necessidades, seja na atencao primaria ou especializada.

As Unidades Académicas que abrigam os cursos da area da salde u  Escola de
Educacéo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional, Escola de Enfermagem, Escola de
Veterinaria, Faculdade de Farméacia, Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Faculdade de Medic ina, Faculdade de Odontologia Y também contam com diversos
projetos que envolvem a prestacdo de servigos de atencdo a saude e contribuem para a
formacgédo de estudantes de  Graduacéo , Pos- Graduacdo e para a formacao continuada de
profissionais da area da saud e e afins.

Em geral, o conjunto das atividades de extensdo desenvolvidas na UFMG
apresenta uma boa distribuicdo entre os campos do conhecimento. De acordo com
dados do Siex/UFMG, a Saude é a area tematica da extensdo que apresenta o maior
percentual de a tividades vinculadas, representando em torno de 33% das atividades
de extensdo desenvolvidas na UFMG. A maioria dos programas, projetos e agfes de
prestacado de servicos sao desenvolvidos simultaneamente ao ensino e a pesquisa.

Entre as propostas apresentad as pela Pro6 - Reitoria de Extensdo ( Proex) para o
periodo de 2024 a 2029, merecem destaque os esforcos para continuidade, com
possibilidade de ampliacdo, das atividades de extensdo que sdo desenvolvidas em
colaboracgdo com o Sistema Unico de Salde: atividades de elaboracgdo, desenvolvimento e
avaliacdo da politica publica, assim como de capacitacdo de servidores publicos das
politicas de saide nos ambitos nacional, estadual e municipal. Além disso, busca - se, por
meio dessas atividades, fortalecer o didlogo entr e a universidade, as politicas publicas de
salde e os saberes populares tradicionais de cuidado e bem viver. Nesse sentido, é
importante ressaltar o fomento as atividades de extensdo que atuam no acompanhamento

de setores diversos da populacdo no que se re fere aos efeitos da pandemia da covid - 19 nos
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processos educacionais e de trabalho. No ambito das redes interdisciplinares vinculadas a
Proex, pretende - se nos proximo anos ampliar o compartihamento e a producdo de
praticas de promocdo da saude junto a educ acdo béasica por meio do fortalecimento da
Rede Saude- Educagédo Baésica, que relune grupos, laboratérios, nicleos dos setores da
salde e educacédo da UFMG para desenvolvimento de a¢fes conjuntas.

No campo da pesquisa, a area da saude abriga uma parcela express iva dos
docentes da UFMG e é responsavel por grande parte dos projetos de pesquisa, dos
recursos captados, dos doutores formados, dos artigos publicados e suas respectivas
citacbes, bem como das patentes geradas pela Universidade. No ultimo decénio, as
publicagbes da UFMG em revistas internacionais voltadas para temas de Medicina e
Ciéncias da Saude totalizaram 14 mil itens com 13 mil coautores da prépria UFMG e de
mais de 200 instituices parceiras no Brasil e no exterior.

A pesquisa em salde na UFMG desta ca-se por um forte componente de
interdisciplinariedade, com destaque para temas como infeccées e imunidade, doencas
cronicas e degenerativas, mobilidade fisica e biomecénica, economia da salude e saude
digital, que congregam pesquisadores de mudltiplas area s de formagédo e atuacdo. A
pesquisa em saude também inclui programas transdisciplinares como o Centro de
Inovagdo em Inteligéncia Artificial para a Saude, os Centros de Tecnologia em Vacinas,
Sistemas de Liberacdo Controlada de Farmacos, Terapias Avancadas e Medicina
Molecular, e a Unidade Farmavax, responsavel pela inovacdo em medicamentos e
vacinas em parceria com empresas publicas e privadas, por meio da Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacgéo Industrial ( Embrapii ).

A UFMG tem investido esforcos, pe rmanentemente, na producdo de um
conhecimento que impacte de modo plural sobre a sociedade. Com repercussdes
nacionais e internacionais, o0 ensino, a pesquisa e a extensao na area da salde estdo
dedicados a formacdo de pessoas e ao desenvolvimento de um pap el central na
inovacdo, na ampliacdo do conhecimento cientifico, tecnolégico, social e cultural. As
universidades integram o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI),

e atuam como ancoras deste ambiente, que tem como tripé a transformaca 0 da
sociedade por meio da pesquisa, inovagédo e da ciéncia. Nos ultimos anos, a partir de
recorrente incrementos nas politicas para inovagdo para a saude, a UFMG alcancou
importantes resultados a partir do conhecimento gerado por sua comunidade
académica. A disponibilizacdo de tais resultados para a sociedade integra o esfor¢co da

instituicdo em responder aos complexos desafios da area de saude.
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4.2.1 Estruturas de Apoio na Area da Saude

4.2.1.1 Hospital das Clinicas

O Hospital das Clinicas da UFMG (HC) é um hospital de ensino, universitario,
publico, geral, integrado ao SUS, reconhecido como hospital universitario de exceléncia.
O HC tem como missdo desenvolver a assisténcia em saude com eficiéncia, qualidade e
segura nca, de forma indissociavel e integrada ao ensino, a pesquisa e a extensao.

A histéria do Hospital das Clinicas se inicia em 1928, ano da fundacdo do Hospital
Sao Vicente de Paulo. Ao longo dos anos, outros hospitais foram implantados proximos a
Faculdade de Medicina sendo que, em 1955, o conjunto desses hospitais u  Hospital Sdo
Vicente de Paulo, Hospital Sdo Geraldo, Instituto do Radium, Hospital de Ginecologia u
recebeu o nome de Hospital de Clinicas da Faculdade de Medicina. Em 1986, o HC tornou -
se Orgao Suplementar, vinculado diretamente & Reitoria, oficializando sua desvinculag&o
administrativa da Faculdade. Em 2004, apds ser transformado em Unidade Especial,
passou a ter voz e voto no Conselho Universitario, 6rgdo de deliberacdo maxima da
UFMG. Nesse mesmo ano, foi certificado pelos Ministérios da Saude (MS ) e da Educacéo
(MEC) como Hospital de Ensino e, em 2005, foi assinado o convénio global com o Gestor
Municipal do SUS, caracterizado por democratizagdo do acesso , ampliacdo da oferta de
servigos assistenciais e implantacdo de novos mecanismos regulatérios.

Desde 2013, o Hospital é gerido administrativamente pela Empresa Brasileira de
Servigcos Hospitalares (Ebserh), empresa publica vinculada ao MEC, em funcdo de

contrato_de gestdo especial _ firmado entre a UFMG e a Ebserh. Em 2022, por meio da

Portaria do Gabinete da Reitor ia b 5242, foi instituido um grupo de trabalho,
composto por docentes e pesquisadores da UFMG, com objetivo de analisar, sob a 6tica
gquantitativa e qualitativa, o HC nas suas func¢des primordiais de ensino, pesquisa,
assisténcia/producao e gestdo, considera  ndo o periodo pré (antes de 2013) e pés Ebserh
(apds 2013 - até 2022). Os resultados preliminares desse estudo foram apresentados ao
Conselho Diretor do HC em 08 de novembro de 2023 e ao Conselho Universitario da
UFMG em 23 de abril de 2024, constituindo e tapa importante nos processos de
acompanhamento e avaliagdo do contrato UFMG/Ebserh.

O HC é um dos maiores prestadores de servicos de saude de Minas Gerais,
prestando assisténcia a uma populacdo de cerca de 500 mil pessoas por ano. O hospital
é referéncia no tratamento de patologias de média e alta complexidade, atendendo a 66

especialidades e subespecialidades oferecidas no SUS. Com uma &rea construida de mais


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/contratos-de-gestao/regiao-sudeste/hc-ufmg/contrato-de-gestao-especial
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de 68 mil m2, o Hospital das Clinicas possui 465 leitos ativos, sendo 79 deles de terapia
intensiva. Dispde de uma estrutura de 09 prédios, incluindo o Hospital S&o Vicente de
Paulo, prédio principal onde estdo localizadas as unidades de internacéo, e mais sete
anexos destinados aos procedimentos ambulatoriais e propedéuticas, além do anexo

Mar ia Guimarades, moradia dos médicos residentes.

Quadro 2u Estrutura fisica e especialidades do Hospital das Clinicas

Hospital das Clinicas v Estrutura Fisica e Especialidades

Hospital Sdo Vicente de Paulo: No prédio principal do Ho spital das Clinicas estdo localizados o
servico de urgéncia e emergéncia, as unidades de internagéo, os centros cirdrgicos e obstétrico, as
unidades de terapia intensiva, o apoio diagndstico e a administracdo geral.

Hospital Sdo Geraldo: Anexo do Hospital das Clinicas, o Hospital Sdo Geraldo abriga as areas de
oftalmologia, otorrinolaringologia, fonoaudiologia e o CIEM - Centro de Investigacdo em Esclerose
Mdltipla. Possui unidades de internacao e servigo de urgéncia 24 horas.

Ambulatério Borges da Costa: Tombado pelo seu valor histérico e arquitetdnico, o Hospital Borges da
Costa, abriga os servicos de oncologia, hematologia, cirurgia ambulatorial, quimioterapia e
endocrinologia (adulto). Abriga ainda os servigos de fisioterapi a, terapia ocupacional e saude mental.

Ambulatério Bias Fortes: Ambulatério policlinico, presta atendimento multidisciplinar nas areas de
ortopedia, reumatologia, clinica médica, cardiologia, gastroenterologia clinica e

cirlrgica, pneumologia, cirurgia  plastica, neurologia, psiquiatria, medicina do adolescente, urologia,
andrologia, nefrologia, neurocirurgia, clinica de dor, geriatria, transplantes. Abriga também o
Servico de Atengdo a Saude do Trabalhador/lUFMG e o Centro de Referéncia em Estudos de Saud e do

Trabalhador de MG.

Instituto Jenny de Andrade Faria: Inaugurado em abril de 2010, o Instituto Jenny de Andrade Faria
abriga os servicos de Assisténcia a Saude do Idoso e da Mulher, além dos ambulatérios do Instituto

Alfa de Gastroenterologia. E refer éncia no atendimento de Geriatria e atende as diversas
subespecialidades da ginecologia e obstetricia (pré - natal, pré - natal de alto risco e medicina fetal,
oncologia ginecoldgica, videolaparoscopia, reproducdo humana, mastologia, cirurgia ginecoldgica,

dor pélvica) dentre outras.

Ambulatério Sdo Vicente: Atende as especialidades pediatricas nas areas de gastroenterologia,
endocrinologia, febre reumatica, nutricao, pediatria clinica e genética.

Anexo Osvaldo Costa: Referéncia em dermatologia para tratament 0 de hanseniase e Ulceras de
pernas, atende casos de psoriase, vitiligo, linfomas cutédneos e outras doencas dermatologicas que
respondem a PUVAterapia.

Centro de Treinamento e Referéncia em Doencas Infecto Parasitarias (CTR u  DIP Orestes Diniz):
O CTR- DIP funciona através de convénio mantido entre o HC - UFMG e a Secretaria Municipal de
Salde e presta assisténcia a pessoas de todo o estado de MG, infectadas pelo HIV/AIDS, sendo
referéncia municipal e estadual nesse tipo de tratamento. Atende também as seguin tes patologias:
doenca de Chagas, hepatite, leishmaniose, toxoplasmose, dentre outras.

Anexo Maria Guimardes:  Com capacidade para receber até 74 moradores, 0 Anexo Maria Guimaraes,
moradia dos residentes, foi inaugurado em fevereiro de 1978. Recebe resi dentes médicos e
multiprofissionais, além de médicos de outros paises com os quais 0 HC - UFMG mantém intercambio.

Fonte: Hospital das Clinicas da UFMG
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O HC é um hospital porta aberta com Pronto Socorro Clinico néo -
traumatol6gico e possui convénio global com o gestor municipal do SUS. Em seu
servico de urgéncia, sdo realizados quase 55 mil atendimentos por ano. Anualmente,
realiza também cerca de 20 mil i  nternacdes, 400 mil consultas ambulatoriais e 1500
partos. O Hospital destaca -se como um dos maiores centros transplantadores do
Estado e realiza, pelo SUS, de maneira continua, transplantes de coracao, figado, rim,
medula 6ssea e cérneas. Na Tabela 23 estao descritos alguns dados de producédo do HC

no ano de 2023.

Tabela 23u Hospital das Clinicas da UFMG em numeros

Estudantes em atividades de ensino (em 2023) 2.637

Residentes (em 2023) 587

Programas de residéncia médica 62

Programas de residéncia multiprofissional 3

Programas de residéncia uniprofissional 1

Pesquisas desenvolvidas (entre 2013 e 2023) 1.984

Projetos de pesquisas (cadastrados em 2023) 205

Projetos de pesquisa por ano (média calculada para o periodo de 2013 a 2023) 198

Atividades de Extensdo (em 2023) 435

Numero de leitos 465

Consultas ambulatoriais (em 2023) 377.475

Exames (em 2023) 1.736.604

Internacdes (em 2023) 20.939

Cirurgias (em 2023) 24.043

Atendimentos de urgéncias U Pronto - socorro (em 2023) 53.656

Fonte: Hospital das Clinicas da UFMG
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No ensino, o0 HC é campo de pratica para os cursos de  Graduacdo e Pos-
Graduacgdo (residéncia, especializacdo, mestrado e doutorado), da UFMG e de outras
universidades, na area da saude e areas afins. Conta com a participacdo ativa de alunos
de Graduacdo e Pds- Graduagdo no acompanhamento do atendimento direto a seus
pacientes. Conforme  demonstrado no  Grafico 55, mais de 2.000 estudantes de
Graduagéo realizam suas atividades académicas no HC, aprendendo em servigo e
contribuindo para a qualidade do atendimento oferecido. Os seguintes cursos de
Graduagdo da UFMG desenvolvem atividades de ensino em suas instalagbes:
Biomedicina, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo de Servigos
de Saude, Medicina, Nutricdo, Odontologia, Psicologia, Terapia Ocupacional e
Radiologia. Estima - se que 151 disciplinas, vinculadas a esses curso s, sdo ofertadas no
HC a cada semestre. Entre essas disciplinas, 56 sdo ofertadas para o curso de Medicina,

28 para o curso de Enfermagem, 23 para o curso de Fonoaudiologia, 13 para o curso de

Farmacia e as demais distribuidas entre os outros 0ito cursos.

Gréfico 55u Numero de estudantes da  Graduagdo em atividade no HC por ano*
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*Os anos de 2020 e 2021 correspondem ao periodo de reducédo de atividades presenciais em funcdo da
pandemia de covid - 19.

Fonte: Unidade de Gestdo do Graduacao, Ensino Técnico e Extensdo/UGETE Ut HC UFMG

Atualmente, trabalham no complexo hospitalar 976 servidores publicos
vinculados a UFMG, 2092 empregados publicos contratados pela Ebserh ou cedidos a

empresa, 1252 terceirizados legais e 438 docentes da UFMG.



PDI %24 UFMG 7

2024-2029 ANOS

Cabe ressaltar a participacdo do HC no enfrentamento dos problemas de salide
publica que afligem a populacdo da regido metropolitana de Belo Horizonte e do
estado Minas Gerais, como a s recentes participacdes em as acdes de mitigacao de
epidemias. Como destaque, deves ser lembrada a pandemia de Influenza HIN1 (2009)
gquando, com apoio da Prefeitura de Belo Horizonte, o HC destinou uma nova unidade
de terapia intensiva que se encontrava p  ronta, porém desativada, além leitos de
enfermaria e atendimento ambulatorial exclusivamente para o atendimento de
pacientes afligidos por esta condicdo. Na pandemia de covid - 19, a despeito das
limitacOes estruturais e, sobretudo, da escassez de recursos h umanos, o esfor¢co da
alta gestao do HC, que contou com o suporte dos gestores publicos das diferentes
instancias municipal, estadual e federal, permitiu a destinacao de leitos exclusivos de
UTIl e de enfermaria para atendimento de pacientes com Sindrome Res piratéria
Aguda Grave.

A producdo cientifica e formacg&o de recursos humanos observadas durante a
pandemia de covid - 19 foram bastante expressivos e envolveram varias unidades
que compbdem o HC, em parceria com diversas instituicdes, como o Instituto René
Rachou (Fiocruz) e o Instituto Butantan (SP), e Unidades Académicas da UFMG.
Diante desses exemplos, considera - se fundamental um olhar diferenciado para os
hospitais universitarios pelos gestores de salde das redes municipal, estadual e,
sobretudo, pelos 6rg aos federais competentes, que de forma direta ou indireta,
determinam e viabilizam as diretrizes e competéncias dos Hospitais Universitarios
Federais. E importante que o HC se mantenha em condi¢cdes para participacdo ativa
e de lideranca regional nos enfren tamentos de problemas de saude publica,
incluindo as epidemias/pandemias, ampliando sua capacidade de atendimento a
populacéo e incentivando as atividades de ensino e pesquisa e formacéo de recursos
humanos na instituicdo.

Atendendo a seus objetivos de produzir conhecimento e formar recursos humanos
para a saude, na area da pesquisa, o Hospital tem uma média de 198 projetos aprovados
anualmente (média calculada para os Ultimos 10 anos, conforme dados apresentado n o]
Gréfico 56 ). Além disso, ¢ onta com o Centro de Pesquisa Clinica (CPC - HC), que
desenvolve estudos clinicos, envolvendo a avaliagdo de novos farmacos e realizacdo de
ensaios de bioequivaléncia, de forma independente e prioritaria, pa ra atender as
necessidades da saude publica brasileira e do SUS ( Grafico 57 ). O CPG HC é atualmente

referéncia em pesquisas clinicas e um dos centros mais avancados do pais,
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contribuindo para que o HC seja referenciado pela exceléncia em pesquisa, formacao e
ensino. A unidade conta com espacos especificos dedicados a execuc¢do dos projetos,
incluindo farmécia propria, area de coleta, guarda, processamento e envio de amostras
biolégicas para laboratérios internacionais, além de consultérios desvinculados da

area de assisténcia.

Grafico 56v Pesquisas académicas aprovadas para desenvolvimento no HC por ano
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Fonte: HC/UFMG

Gréfico 57u Pesquisas Clinicas desenvolvidas no Centro de Pesquisa Clinica HC/UFMG - Ebserh
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4.2.1.1.1 Unidade e - Salde do HC- UFMG

A Unidade e -Saude do HC-UFMG, em parceria com a UFMG e outras
universidades, tem como objetivo desenvolver e utilizar ferramentas tecnoldgicas para
reduzir barreiras geograficas, econdmicas e culturais de acesso da populagéo a servigos
de saude de qualidad e, por meio de suporte aos profissionais de salde, especialmente
em regides remotas e pouco assistidas. Para cumprir tal objetivo, o e - Saude realiza
pesquisas e atividades de teleassisténcia e tele -educacdo e, ainda, desenvolve

sistemas de suporte a decisd o0 e outras tecnologias que contribuem para o

aprimoramento da qualidade do cuidado. Entre essas atividades destaca -se o
Telediagndstico em eletrocardiografia. O e - Saude oferece adicionalmente sistema de
teleconsultorias em outras 26 especialidades médicas e em odontologia, que tem

grande impacto na Atencdo Priméria a Saude, sendo essencial para a resolutividade do
Programa de Saude da Familia com reducdo de até 70% nos encaminhamentos a

atencao secundaria em algumas especialidades.

4.2.1.1.2 Residéncias em Salde

Entre as atividades voltadas para a formacdo de profissionais desenvolvidas no
HC, é importante destacar os programas de residéncia em salude. Os primeiros
programas de residéncia médica da UFMG foram criados ainda na década de 1960,
sendo inicialmente vincula dos a Faculdade de Medicina. Paulatinamente, esses
Programas foram associados a  P6s- Graduacao (inicialmente como  stricto sensu) e aos
departamentos da Faculdade. A partir de 1976, o HC se tornou 6rgdo suplementar da
Universidade e, no final daquele ano, fo i criada a Coordenacdo de Residéncia Médica e
Estagios ( Coreme ), 6rgdo, desde entdo, responsavel pela coordenacdo dos programas
de residéncia. Em 2009, a UFMG aderiu ao chamado do MEC para que os hospitais de
ensino do pais apresentassem proposta para a im plantacdo da Residéncia Integrada
Multiprofissional em Saude e criou o Programa de Residéncia Multiprofissional em
Saude do HC - UFMG.

Atualmente, séo oferecidos no Hospital das Clinicas: 62 Programas de Residéncia
Médica, com entrada de 232 residentes por a no, 1 Programa de Residéncia
Uniprofissional em Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial, com 2 residentes por
ano, e 3 Programas de Residéncia Integrada Multiprofissional em Salde, envolvendo oito
areas profissionais da saude v Enfermagem, Farmacia, Fisi oterapia, Fonoaudiologia,

Nutricdo, Psicologia, Odontologia e Terapia Ocupacional u , com entrada de 35 residentes
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por ano. O corpo docente da UFMG exerce importante papel tanto na funcdo de
preceptoria nas atividades rotineiras de residentes quanto na coor denacéo de diversos
desses programas. Os programas de residéncia em saldde e o quantitativo de vagas
ofertadas pelo HC estéo descritos nas  tabelas 48, 49, 50, 51 e 52 (Apéndice C ).

Além desses programas de residéncia, o HC é importante campo de prética para o
curso de especializacdo v modalidade residéncia em Enfermagem Obstétrica, vinculado a
Escola de Enfermagem da UFMG (Tabela 56, Apéndice C). O Programa, criado em 2013,
oferece 12 vagas anualmente e tem atividades desenvolvidas na Atencdo Primaria a
Saude, nos municipios de Belo Horizonte e Sabara, e em trés instituicbes hospi talares:
Hospital das Clinicas da UFMG (ambulatérios Borges da Costa e Jenny Faria), Hospital

Risoleta Tolentino Neves e Hospital Sofia Feldman (Salude Sexual e Reprodutiva).

4.2.1.2 Hospital Risoleta Tolentino Neves

O Hospital Risoleta Tolentino Neves (HRTN) é o Unico pronto - socorro da regido
norte de Belo Horizonte, reconhecido pela assisténcia ao trauma, as doencgas clinicas,
cirdrgicas, neurolégicas e vasculares de média e alta complexidade e também na
assisténcia as gestantes de alto, médio e risco habitual. Principal referéncia hospitalar
para cerca de 1.500.000 habitantes do eixo Norte de Belo Horizonte e Regido
Metropolitana, o HRTN dedica - se exclusivamente a prestacdo de servicos para 0s
usuérios do Sistema Unico de Satde U SUS, destinando 100% (cem por ce nto) de seus
leitos a internacao para o sistema publico.

No ano de 2006, por intermédio da Secretaria de Estado de Saulde, foi
celebrado convénio entre Universidade Federal de Minas Gerais e o Estado de Minas
Gerais que definiu o gerenciamento do HRTN pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e pela Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep). No
referido instrumento, ficou estabelecido que a Fundep passaria a se responsabilizar
pela gestdo administrativo - financeira do Hospital. A UFMG ficou resp onsavel pelo
desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo no &mbito do HRTN.

O hospital foi descentralizado para a gestdo municipal em janeiro de 2012, onde
foi celebrado um contrato entre a Fundep e o Municipio de Belo Horizonte, por
inte rmédio da Secretaria Municipal de Saude, para a prestacéo e a expanséo da oferta de
servicos e melhoria da qualidade de atendimento de salde, em carater hospitalar,
ambulatorial, apoio diagnostico e terapéutico aos usuarios do SUS, e em carater eletivo

de urgéncia/emergéncia, visando a garantia da atencéo integral a satide dos usuarios do
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SUS- BH. No tocante a execucao das atividades assistenciais, a gestao é encabecada pelo
Diretor Geral indicado pela Faculdade de Medicina da UFMG juntamente com a
Diretoria  Técnico - Assistencial que trabalham no sentido do aprimoramento da

assisténcia prestada pelo HRTN.

Figura 6u Linha do tempo: Gestédo do Hospital Risoleta Tolentino Neves
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Fonte: Hospital Risoleta Tolentino Neves

O HRTN conta com 2.400 trabalhadores e m uma estrutura composta por 420
leitos em um edificio de 6 andares, conta com duas portas de urgéncia, o Pronto -
Socorro e a Maternidade, realiza uma média mensal de 7.000 atendimentos de
urgéncia/emergéncia, 1.500 internacdes, 2.500 consultas ambulatoriai s, 450 cirurgias,
220 partos, com uma taxa de cesarea de 24% (a menor taxa de cesarea de Belo

Horizonte e do estado de MG), 51.250 exames laboratoriais e 10.000 exames de imagem.
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Além disso, possui uma taxa de ocupacdo global média superior a 90%, chegando a
100% nas unidades de internagéo clinicas, e uma média global de permanéncia de 8 dias.

O HRTN ¢é hospital de ensino, cadastrado pelo MEC, recebendo cerca de 1.700
alunos dos cursos da area de saude da UFMG e aproximadamente 300 residentes de outras
instituicbes, por ano. Possui oito programas de residéncia médica e multiprofissional
préprios, sendo eles: residéncia médica em Clinica Médica; residéncia médica em Cirurgia
do Trauma,; residéncia médica em Neurologia; residéncia médica em Medicina paliativa;
residéncia médica em Medicina Intensiva; residéncia médica em Ortopedia; residéncia
multiprofissional de Saude do idoso; residéncia multiprofissional de Enfermagem na
urgéncia, intensivismo e trauma. Os programas de residéncia médica e multipro fissional e
0 quantitativo  de vagas ofertadas estdo descritos  nas tabelas 53, 54 e 55 (Apéndice C).

O Hospital conta com modelos de assisténcia, ensino e gestdo articulados com a
rede do SUS, organizados a partir das necessidades de saude dos usuarios e
comprometidos com uma administracéo eficiente e sustentavel. O modelo institucional
existente busca construir e consolidar uma estreita vinculagdo entre o processo
assistencial iniciado a partir do Pronto Socorro com a continuidade da assisténcia

através d as Linhas de Cuidado (Clinico, Cirurgico, Intensivo e Materno - Infantil).

4.2.1.3 Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario (HV ) é Orgdo Complementar da Escola de Veterinaria da
UFMG em que se desenvolvem atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdao com
atendimento a comunidade externa a Universidade. Dispbe de instalacBes proéprias,
anexas a Escola de Veterinaria e comuns ao Departamento de Clinica e Cirurgia
Veterinarias, localizadas no Campus da Pampulha da UFMG. O Hospit al Veterinario
compreende os setores/especialidades: clinica médica de pequenos animais (caninos e
felinos), clinica e cirurgia de animais silvestres, cirurgia de pequenos animais,
ortopedia, oftalmologia, oncologia, neurologia, dermatologia, nefrologia, ¢ ardiologia,
odontologia, endocrinologia, endoscopia, banco de sangue, clinica médica de equinos,
clinica médica de ruminantes, cirurgia de grandes animais, laboratérios de patologia
clinica e patologia veterinaria, Unidade de Tratamento Intensivo (UTI ) e setor de
diagnéstico por imagem (ultrassom e radiologia), setor de enfermagem e setor de
farméacia. Fazem também parte da estrutura hospitalar, os setores administrativo,
secretaria, recepcao, tesouraria, tele  fonia, farmacia, central de amostras, informatica

(TI), manutencgédo e assisténcia social.
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A estrutura fisica do Hospital Veterinario abriga: consultérios de clinica geral e
especialidades, bloco cirdrgico de pequenos animais com canil e gatil de internaca 0,
internacdo da clinica médica de pequenos animais, UTI, galpdes de grandes animais
(ruminantes e equinos), galpéo de reproducéo e obstetricia de grandes animais, laboratério
de reproducéo, bloco cirlrgico de grandes animais, piquetes, setor de radiologia , Sala de
necrépsia. O Hospital Veterinario desenvolve intensa rotina de atendimento a comunidade,
abrangendo pequenos, médios e grandes animais. A maior casuistica € de caes e gatos,
seguidos de equinos, pequenos ruminantes e bovinos. Além destes, ressalt a- se também o
atendimento de animais silvestres e exo6ticos que tem uma demanda crescente.
Anualmente o Hospital Veterinario realiza 35.000 atendimentos para pequenos e grandes
animais que compreendem consultas, cirurgias, exames de imagem e laboratoriais.

O Hospital constitui ainda o principal laboratério de ensino para os estudantes
de Graduagdo, pois prové infraestrutura para a oferta de atividades praticas de 27
disciplinas do curso de Graduacdo em Medicina Veterinaria e do Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncia Animal, bem como, desenvolvimento de atividades de pesquisa
e extensao, inclusive com intensa prestacdo de servicos a comunidade. Além disso,
oferece apoio aos programas de educacdo continuada e de aprimoramento discente,
através de cursos de atual izacdo e de aperfeicoamento, garante a ministracdo do
ensino médico da Medicina Veterinaria, a realizacdo da Residéncia Integrada em
Medicina Veterinaria e apoia programas de desenvolvimento institucional. As areas de
concentragdo do Programa de Residéncia Integrada em Medicina Veterinaria e o
numero de vagas ofertadas estdo  descritos na Tabela 57 (Apéndice C).

O Hospital Veterinario exerce papel social na prestacdo de servicos a
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Além disso, o HV dispbe de servico de assisténcia socia | por meio de uma servidora

que atua especificamente no acolhimento e avaliacdo de tutores em situacdo de
caréncia financeira, buscando viabilizar o atendimento médico veterinario dos seus

animais. O Hospital Veterinario também atua junto a outros 6rgéo pu blicos, prestando
servicos médicos veterinarios para a Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) e para a
Empresa Vale S/A por meio de contratos firmados. Em relacdo ao contrato com a
Empresa Vale S/A, o HV realiza prestacdo de servicos de atendimento médico
veterinario a diversas espécies animais que foram afetadas nas areas evacuadas e

atingidas pelo rompimento de barragens.
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Unidade de Pronto - Atendimento Centro - Sul (Upa Centro - Sul)

A UPA Centro - Sul € uma importante unidade de referéncia para atendimento de
urgén cia e emergéncia no municipio de Belo Horizonte, além de campo privilegiado
para extensdo e qualificacéo das atividades de ensino e pesquisa. E gerida pela UFMG,
por meio de convénio entre a Prefeitura de Belo Horizonte e a Fundep.

No ano de 2023, a Unida de completou 15 anos de funcionamento e alcangcou mais
um recorde histérico no nimero de atendimentos. Foram realizados 73.008 atendimentos,
com meédia diaria de 202,8 atendimentos, atingindo picos nos meses em que houve
aumento dos casos devido maior ¢ ircul acdo do virus SARS - CoV- 2. Em relacéo as atividades
de ensino e pesquisa, em 2023 a UPA Centro - Sul recebeu um total de 492 estagiérios, sendo

31 residentes e 461 estudantes de cursos de  Graduacdo em diversas areas da salde.

Objetivo Geral

Ampliar e qualificar as agbes de  Ensino, Extensdo e Pesquisa desenvolvidas na
area da saude, no ambito da UFMG, reconhecendo a saude como direito humano
essencial e contribuindo para a constru¢éo e implementagdo de politicas publicas de
salde e para o fort alecimento do SUS.

Objetivos especificos (Metas)

I Contribuir para a producdo de conhecimento e para a formacdo de
pessoas que atuem na promocao do bem - estar e no cuidado com a saude,
por meio da integracdo de diferentes areas de conhecimentos e
articulagdo com diversos saberes .

9 Promover atividades de Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovacdo que
articulem diferentes areas do conhecimento, buscando responder as
demandas da sociedade relacionadas a saude.

9| Desenvolver, nos hospitais universitarios e clinicas - escola, a atencdo a
saude com eficiéncia, qualidade e seguranca e de forma indissociavel e
integrada com 0 Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

9 Fortalecer as parcerias da UFMG com a rede de atencdo & satde do SUS,
em niveis local, regional e nacional.

Fomentar iniciativas que contribuam para a Educacéao Interprofissional.

= =

Investir no fortalecimento da nocdo do eixo saude, ciéncia e educacgdo
como direito essencial.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029
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Acdes/ Ano

Contribuir, no ambito de competéncias institucionais, para
implementacdo de melhorias na infraestrutura e nas condicdes
de trabalho nos hospitais de ensino com foco na assisténcia e
nas agBes de Ensino, Extensdo e Pesquisa.

305

Apoiar agbes que contribuam para que o0s hospitais
universitarios atinjam sua plena capacidade de atendimento.

Desenvolver estratégias para que os hospitais de ensino e as
clinicas - escola possam desenvolver acdes integradas, a partir
da atuacdo em rede.

Fomentar parcerias entre as Unidades Académicas e o0s
hospitais de ensino, visando o desenvolvimento de projetos que
gerem oportunidades de aprendizagem para os trabalhadores
desses hospitais.

<

Promover, junto com as unidades académicas, a discussdo e o
planejamento do fluxo de estudantes nos hospitais de ensino
para melhor acolhimento e atendimento desses estudantes.

Ampliar adiscussao entre as diversas instancias institucionais e
estabelecer diretrizes para acbes de fomento a insercdo dos
docentes, especialmente o0s das &reas de saude e em dedicagéo
exclusiva, no cotidiano dos Hospitais, para além das suas
atividades especificas de ensino, estendendo a sua participacao
nas atividades assistenciais e administrativas.

Regulamentar, junto a Pré- Reitoria de PO4s- Graduacdo, as
atividades dos programas de residéncia em saude vinculados
aos hospitais ligados a UFMG.

Estruturar  politica de valorizagdo da atuagdo docente na
preceptoria das residéncias em saude.

Estimular a criacdo de novos programas de residéncia em saulde
nos hospitais ligados a UFMG, ampliando sua abrangéncia e as
possibilidades de formacédo de profissionais da area da salde.

Promover canais periddicos e formais de discussdo com as
Unidades Académicas e 0s Hospitais, focados no
aprimoramento  dos programas de residéncia em saude.

[Fortalecer e apoiar a realizacdo de projetos de extensdo nos
hospitais e clinicas - escola da UFMG com contribuicdes a
comunidade atendida nesses equipamentos.

Fomentar atividades de pesquisa desenvolvidas no ambito dos
hospitais de ensino, nas suas diferentes areas e especialidades,
com vistas ao desenvolvimento de tecnologias em salde, a
formacdo de pessoas e ao estimulo da insercdo docente nesses
hospitais.
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Acdes/ Ano

Estimular a ampliagdo dos campos de estdgio e de mobilidade
nacional einternacional nos hospitais de ensino.

Ampliar a integragdo e o acesso dos hospitais de ensino nos
sistemas e aplicativos da UFMG.

" Dar continuidade e aprimorar 0s processos de avaliagdo e
monitoramento do contrato UFMG/Ebserh para gestdo do
Hospital das Clinicas.

Dar prosseguimento, fomentar e fortalecer a discussdo sobre a
ampliacdo e a qualificagdo da oferta de campos de estagio para
0s cursos da saude, articulando redes de dialogo internas a
UFMG e da Universidade com as redes municipal e estadual de
saude.

 Estimular e apoiar a criacdo e a consolidacdo de ac¢bes que
favorecam a Educacédo Interprofissional.

Ampliar e consolidar as atividades de Extensédo desenvolvidas
em colaboracdo com o SUS, incluindo atividades de elaboracéo,
desenvolvimento e avaliacdo da politica publica e de capacitagédo
de servidores publicos envolvidos nas politicas de saude, nos
ambito s nacional, estadual e municipal.

Ampliar o compartilhamento e a producdo de préticas de
promo¢do da saudde junto a educacdo basica por meio do
fortalecimento da Rede Interdisciplinar Salde- Educacéo
Bésica, vinculada a Proex .

JInvestir no combate a desinformagéo, estimulando a divulgacéo
cientifica, em consonancia com a politica institucional, e
fortalecendo a ciéncia, bem como promovendo atividades de
formacdo regulares sobre o tema.

4.3 Ambiente e Sustentabilidade

Ambiente e Sustentabilidade se configuram como desafios centrais a serem
abordados pela humanidade nas proximas décadas. Nesse preciso momento da historia
da civilizagdo humana, emerge uma consciéncia de que processos potencialmente
irreversiveis de degrad acdo dos biomas terrestres podem, no curso deste século que se
inicia, reduzir expressivamente a capacidade dos ecossistemas para sustentar a vida u
assim limitando os cenarios possiveis de futuro da espécie humana aqueles que
configuram uma crescente esca ssez e uma redugdo do potencial de bem - estar das

geracOes dos proximos séculos. Tal consciéncia se traduz, por exemplo, na enunciacao
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Nagdes Unidas para o Desenvolvimento. ESsa s metas constituem uma agenda ambiciosa

das Nag¢bes Unidas, para ser desenvolvida de 2016 a 2030, e essencialmente reconhecem

a interconexdo de uma diversidade de fatores que atuam como causa e como forca

motriz para a degradacao ambiental que € preciso det er.

As metas, entdo, se desdobram em temas tais como a prote¢éo a vida nos mares e
a reversdo da mudanca climatica, passando pela gera¢do de energia limpa e construcao
de cidades sustentaveis, desenvolvimento de uma agricultura de baixa emissdo de
carbono, e ndo descuidando de questdes como a reducdo da desigualdade, o fim da
pobreza, o fim da fome. As universidades, em todo o mundo, podem exercer importante
protagonismo na articulacéo de esfor¢cos no ambito da agenda ambiental. Destacam - se
as tarefas de ger agéo de conhecimento a respeito das mdltiplas dimensfes da questao;
de formacgdo dos especialistas dos mais diversos campos que sejam capazes de lidar de
forma interdisciplinar com esses complexos desafios; de estruturacdo de sistemas de
educacdo ambiental para o publico em geral; tarefas estas para cuja consecugdo as
universidades se fazem indispensaveis.

Entendendo a importancia de seu posicionamento institucional, a UFMG
contempla neste PDI o topico do Ambiente e Sustentabilidade como um dos itens
listado s neste capitulo de Desenvolvimento Institucional u que delineia o nacleo da
agenda de transformacgfes institucionais a serem conduzidas nos proximos anos.

Trata - se de articular as a¢des, nas diversas esferas da atividade académica u oensino, a
pesquisa, a extensdo Y de forma a explorar as sinergias que se configuram e que a
complexidade do tema requer.

A Universidade tem buscado alternativas em vista da eficiéncia energética de
seus campi, mobilizando esforgos para captar recursos e concretizar as acgdes de
sustentabilidade na instituicdo. Entre as a¢bes previstas, destacam - se o incentivo e a
visibilidade atribuida a projetos de protecdo ambiental, economia de energia, economia
e reuso de agua, e outros relacionados a sustentabilidade com o objetivo de promo ver a
pesquisa na area de geracdo e eficiéncia da energia. Visando estimular o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico nas areas de geracdo e gestdo da energia
elétrica, sdo previstas novas instalacbes de unidades distribuidas de geracdo e
armazenagem de energia nos campi da UFMG, baseadas em energia solar fotovoltaica;
microturbinas a gas natural operando em cogeracdo qualificada; e armazenamento de

energia em bancos de baterias. As caracteristicas dos campi quanto a distribuicdo das
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edificacdes e sua con exdo a rede da concessionaria de energia, combinada as unidades
distribuidas de geracdo e armazenagem, configuram naturalmente uma minirrede de
energia, cuja supervisao e gerenciamento é previsto ao final deste PDI.

Além disso, é preciso transbordar os lim ites tradicionais da atividade académica,
construindo um sistema de abordagem da questdo ambiental que se configure, e seja
percebido, como uma atitude institucional. Assim, é preciso que a organizacdo de todos
0s aspectos da vida nos campi da UFMG seja pensada para tratar, em grau crescente, de
guestbes tais como: a captacdo, conservagao e uso sustentaveis da agua e da energia, a
destinacéo de residuos e rejeitos, a interacdo da comunidade com a vegetacao, a fauna, o
solo e os recursos hidr icos¥ n&o apenas adequando procedimentos, mas principalmente
construindo um padrao atitudinal que se transforme em uma referéncia, tanto para os
membros de sua comunidade interna quanto para a sociedade.

A seguir, é esbocada uma agenda de objetivos e acd  es a serem desenvolvidos nas
diversas esferas de atuagdo da UFMG, visando constituir esse posicionamento

institucional.

Objetivo Geral

>ABT3T35T] HE x ! rtbLE i1a-c RETE d@ !bDiTtLb3t
diversas &reas, os diversos 6rgdos e set ores da Instituicdo, visando tornar a UFMG

um referencial sobre a questdo ambiental para a sociedade, tanto na producdo de
conhecimento e formacdo de pessoas quanto na pratica cotidiana de seu
funcionamento.

Objetivos especificos (Metas)

1 Fortalecer a participacdo da UFMG na discusséo das politicas nacionais e
estaduais para a pesquisa cientifica e tecnologica.

9 Garantir uma presenca significativa da tematica ambiental no universo
do ensino de Graduacdo na UFMG, que assegure que todos 0S egressos
sejam cidaddos bem-informados sobre tal tematica, e que exista a
possibilidade, em todos os curriculos, de que o estuda nte obtenha um
aprofundamento de estudos sobre o tema, em conexdo com seu campo
de formacao;

9 Estimular a convergéncia de esforcos inter e transdisciplinares, no
ambito dos programas de P6s- Graduagdo , visando a producdo de
conhecimento sobre a tematica amb iental em suas diferentes
dimensdes, em articulagdo com a preparacdo de pessoas, nos niveis de
mestrado e de doutorado, capacitadas a tratar de maneira abrangente
essa temética,
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Objetivos especificos (Metas)

9 Intensificar e expandir acdes que visem a educacdo ambiental articulada
com o uso e o conhecimento dos espacos da UFMG;

9 Incentivar a expansdo do numero, do alcance e da abrangéncia de
projetos e programas de extensdo voltados para a questdo ambiental,
garantindo a articulacdo destes com as dimensbes do ensino de
Graduacédo e de P6s- Graduacdo e com a pesquisa;

9 Incentivo a acdes que visem o apoio & producéo familiar com fomento a
producéo agroecologica com fomento a producdo agroecoldgica e de
baixa emisséo de carbono;

9 Garantir que a questdo ambiental esteja presente na pauta diaria da
Universidade, de forma visivel e permeando todas as a¢@es: uso racional
dos recursos naturais, logistica, gestdo adequada dos residuos,
atendimento a legislacdo, compras sustentaveis, prot ecado a fauna e flora
dos campi, dentre outras;

9 Mobilizar a comunidade interna da UFMG para 0 seu engajamento na
questdo do ambiente e sustentabilidade, tanto no que diz respeito ao
funcionamento cotidiano da Instituicdo quanto junto a sociedade em geral ;

9 Buscar alternativas em vista da eficiéncia energética de seus campi,
mobilizando esforgos para captar recursos e concretizar as agfes de
sustentabilidade na Universidade;

9 Estimular o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nas areas de
geracgédo e gestdo da energia elétrica;

9 Expandir a instalacdo de unidades distribuidas de geracdo e
armazenagem de energia nos campi da UFMG, baseadas em diferentes
tecnologias, a saber: solar fotovoltaica; microturbinas a gas natural
operando em cogeragdo qualificada; e em armazenagem de energia
elétrica em bancos de baterias;

9 Implantar uma plataforma de estudo e investigacdo pela aplicacdo de
tecnologias de alto nivel na geracdo, distribuicdo, supervisao,
gerenciamento de carga, e controle da  minirrede;

9 Estruturar os campi da universidade como laboratérios de pesquisas
sobre ambiente e sustentabilidade, atendendo as diversas areas de
interesse académico e social;

9 Reduzir gastos com energia elétrica através de melhoria da eficiéncia das
cargas, da geracdo propria de energia, emprego de armazenadores de
energia, além de buscar fornecer subsidios para formulacéo,
implantacéo e monitoramento de acdes de eficiéncia energética;

9 Migrar gradualmente as unidades académicas da Universidade para o
mercado livre de energia, assegurando o consumo de energia elétrica
proveniente apenas de fontes renovaveis e reafirmando o compromisso
da instituicdo com a sustentabilidade e com o0 consumo consciente.
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acdes/ Ano

Garantir a presenca de um conjunto coerente de atividades
académicas voltado para a questdo ambiental em todos os
curriculos de Graduacéo .

Ofertar formagBes complementares ou transversais, disponiveis
para estudantes de todas as areas, que possibilitem uma
compreensdo aprofundada da questdo ambiental, em sua
articulacdo com tematicas tais como: ecologia, sistemas
produtivos, seguranca alimentar, pobreza e desigualdade,
tecnologias, cidades sustentaveis, energias limpas, uso da agua,
mudanca climatica, e outros.

Garantir a oferta regular de eventos que discutam a questédo
ambiental no elenco de atividades dirigidas ao publico da
Graduacao .

Articular  esforcos de pesquisa na tematica ambiental,
desenvolvidos no ambito de diferentes programas de Poés-
Graduacdo através das acbBes do Programa Institucional de
Internacionalizacdo  da UFMG, no tema dax Us T3L b 3EI
Manejo de Risco ec d 0 £ | b E [ueBé desdobra nos projetos:
(i) Desenvolvimento, Inclusdo e Exclusédo; (i) Mudancgas
Climéticas; (iii) Fronteiras e Migragfes; (iv) Sustentabilidade de
Cidades e Territorios; (v) Recursos Naturais com Enfase em
Biodiversidade e Meio Ambiente; e (vi) Energ ia.

Envolver os programas de P6s- Graduagdo na oferta sistematica
de eventos dedicados a discusséo da temética ambiental e
destinados ao publico interno e externo.

Articular féruns ou redes que visem aproximar as atividades de
pesquisa de diferentes grupos que lidam com a questdo
ambiental nas diversas areas do conhecimento.

Articular a existéncia perene de uma rede tematica voltada para
a questdo ambiental, a partir de experiéncias como o Programa
Participa UFMG v Mariana, o Projeto Brumadinho UFMG e o
Projeto Manuelzao.

Expandir a realizacdo de eventos em espacos da UFMG que se
articulem com a questdo ambiental, a exemplo de: Domingo no
Campus, Festival de Inverno, Semana do Servidor, e outros,
incluindo aexpansdo do programa de feiras agroecoldgicas e de
economia solidaria nos campi.
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Acdes/ Ano

Fomentar projetos de interagdo com produtores  rurais
relacionados a protecio do ambiente e a producédo
agroecoldgica.

311

Praticar, de forma ampla, sistemética e visivel, a coleta seletiva
e areciclagem de residuos em todas as instalacées da UFMG.

Elaborar programas de protecdo e recuperacdo dos corpos
hidricos e nascentes existentes nos campi.

_Estabelecer protocolos organizacionais para garantir a
capilaridade das acdes ambientais em toda a Universidade.

DU

.Garantir que as fazendas da UFMG adotem praticas sustentaveis
em seu funcionamento.

Divulgar, junto a comunidade interna, a legislacdo pertinente
em relagdo aos residuos, efluentes e impactos diversos
provocados pela atividade académica (pesquisa, fluxo de
pessoas, laboratérios, residuos diversos).

Divulgar, de maneira integrada, o conjunto das acdes relativas
ao ambiente e sustentabilidade que ja estejam em curso, ou ja
ocorram de maneira rotineira.

Planejar politicas de engajamento da comunidade interna em
guestdes tais como: economia de agua, economia de energia,
geracdo de lixo, manutencdo de instalacbes, a partir da
divulgacdo de dados e de indicadores arespeito dessas questdes.

Sensibilizar todos o0s setores da Universidade quanto ao
compromisso ambiental da UFMG e aos procedimentos que tal
compromisso implica.

JIncentivar e dar visibilidade a projetos de protecdo ambiental,
economia de energia, economia e reuso de &gua, e outros
relacionados & sustentabilidade.

.Conhecer, proteger edivulgar a biodiversidade do Campus.

Expandir as unidades distribuidas de geracdo e armazenagem
de energia nos campi universitarios, baseadas em energia solar
fotovoltaica; microturbinas a gas natural operando em
cogeracdo qualificada; e armazenagem de energia elétrica em
bancos de baterias.

.Reduzir o consumo de energia elétrica através de seccionamento

programado de cargas e da expansdo do programa de geracdo
propria de energia, visando uma maior eficiéncia energética e
sustentabilidade dos campi universitarios.
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Acdes/ Ano

JImplantar e gerir um sistema de supervisdo e controle de
energia elétrica no campus Pampulha, através da aplicacdo de
tecnologias de alto nivel na gestdo sustentavel dos recursos
distribuidos implantados;

Migrar as unidades académicas da Universidade para o mercado
livre de energia, garantindo um gerenciamento energético
sustentavel dos campi por meio do consumo de energia elétrica
proveniente apenas de fontes renovaveis;

Abrir para a comunidade visitante acesso as ac¢des sustentaveis
conduzidas pela Universidade, assim como Vvisitagdo as
unidades de geracéo e supervisao;

" Dar continuidade ao programa de eficiéncia energética, por meio
do monitoramento  de geracdo e consumo, segregacdo de carga,
substituicdo de lampadas e luminarias por alternativas mais
eficientes e de aumento da geragdo distribuida sustentavel.

4.4 Internacionalizacéo

Bases Conceituais

InstituicGes universitarias encontram - se hoje presentes em praticamente todos
os paises. Nao obstante toda uma diversidade de modelos institucionais e de formas de
se relacionar com as suas respectivas sociedades, tal diversidade de instituicdes adere a
uma identidade comum que se convencionou chamar Universidade. Essas instituicdes,
via de regra, encontram -se entre 0os bens mais valiosos de cada povo, por uma
variedade de motivos que vao do fato de que estas desempenham a tarefa de formar a
juventude para o exercicio das fun¢gbes de maior complexidade, passam pela g eracdo de
conhecimento aplicAvel ao desenvolvimento dos processos produtivos e ao
aperfeicoamento dos sistemas de organizacdo da sociedade, e muitos mais. Cabe aqui
destacar um desses motivos, que assume particular importancia na medida em que é
estruturan te de todos os demais: é por meio da sua universidade que uma sociedade
obtém acesso a toda a heranca do conhecimento académico e cientifico sistematizado,
construido coletivamente e descentralizadamente pela humanidade ao longo dos
séculos e propagado par a o futuro por meio dessas instituicoes.

Cumprir tal funcdo requer ndo apenas, de partida, colocar em cena um arranjo de

estrutura fisica e de equipes de pessoas desenvolvendo os papéis que remetam a uma
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lembranca do que seria uma universidade. A adesao de uma instituicdo a identidade de
universidade requer, fundamentalmente, o estabelecimento de vinculos com o sistema

mundial de universidades, colocando em funcionamento 0s mecanismos
necessariamente de mao dupla de geragcdo e de compartihamento de saberes,
mobilizando pessoas, docentes e estudantes, para se colocarem em movimento, assim
materializando a presenga dessa instituicdo no que € uma rede de relagBes que
mutuamente define a identidade de cada um de seus nds pela singularidade desse
conjunto. Assim, a acdo de internacionalizagdo, entendida como o movimento de
insercdo em tal rede transnacional de instituicdbes congéneres, trata - se de processo
constitutivo de uma universidade.

No plano global, a internacionalizacdo do ensino universitario foi aprofunda da
nas Ultimas décadas, em consequéncia do aumento dos fluxos de pessoas e ideias, bem
como de uma maior integracdo produtiva, financeira e comercial das economias
nacionais. No Brasil, esse processo também teve impulso consideravel em periodo
recente, mot ivado, principalmente, pela projecdo do pais no cenario mundial e pelos
programas governamentais que vieram a ser implementados a fim de incrementar a
mobilidade e o intercambio internacionais de estudantes e pesquisadores.

O grau de internacionalizacdo de uma universidade corresponde a uma
medida que sintetiza o potencial instalado nessa instituicdo para impactar as
fronteiras do conhecimento e para subsidiar transformacdes na sociedade. O
propésito de transformar a UFMG em wuma univer sidade mundialmente
reconhecida # requer que suas atividades de internacionalizacdo sejam fortemente
alavancadas, por meio de a¢des e programas que demonstrem sustentabilidade e que
ocorram transversalmente na Instituicdo, da Graduacdo ao Pds- Doutorado,
envolvendo discentes e docentes, e abarcando todas as suas areas de conhecimento e
os seus dominios de atuacdo. E, por fim, que se dé sob a égide da exceléncia e da
solidariedade. Ou seja, é preciso investir tanto em parcerias equilibradas, assim
compreendid as aquelas em que o0s parceiros exibem graus similares de
desenvolvimento, quanto em parcerias ndo equilibradas, quando um dos parceiros
se encontra em estagio de desenvolvimento bem mais avancado que o outro. Ha que
buscar aprofundar parcerias com institui ¢des que se encontram em posi¢cdes de
centralidade, bem como oferecer aquelas que ainda ndo alcangaram o estagio da

UFMG, o apoio e a colaboracao para se desenvolverem.

28 World - Class University.
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Desde sua fundacdo, a UFMG tem mantido constante preocupacdo com o
estabelecimento de vi nculos académicos com instituicdes do exterior. Durante os
primeiros 60 anos de sua existéncia, a UFMG praticou esforcos na direcdo da
internacionalizacdo de maneira descentralizada, os quais incluiam o doutoramento no
exterior de parcela do corpo docente, 0 estabelecimento de convénios e parcerias
internacionais por iniciativa dos grupos de pesquisa, a participacdo dos docentes em
eventos internacionais, bem como o envio e a recepcédo de professores visitantes.

A UFMG inseriu - se no atual contexto de mudanga s como uma das instituicoes
mais ativas no Brasil, efetuando investimentos significativos e mobilizando recursos
materiais e humanos préprios para intensificar a sua internacionalizagdo, devidamente
balizada em diretrizes que buscam conjugar principios de exceléncia académica e
cientifica com compromissos de solidariedade com as entidades parceiras. A partir do
final da década de 1990, a UFMG passou a estruturar mecanismos proprios para dar
suporte ao processo de internacionalizacdo, criando em 1998 a Asses soria de
Cooperacgdo Internacional (em substituicio a antiga Coordenacdo de Cooperacao
Internacional) e dotando - a de status de Pré - Reitoria. Em 2002, esse 6rgdo passou por
nova reformulacdo e foi renomeado como Diretoria de Relagfes Internacionais (DRI) u

denominacédo que permanece até o presente momento.

4.4.1 Estrutura Institucional da Internacionalizacao

A DRI apresenta - se como instancia articuladora das relagbes académico -
cientificas internacionais, a captar, implementar e acompanhar projetos e convénios
interuniversitarios. Sua missao é inserir a UFMG no cenario internacional, para que se
fortaleca a interacdo com instituicdes do exterior, assegurando o cosmopolitismo das
atividades académicas. Enquanto espaco especifico para tratar e intermedia r as relacoes
da UFMG com outras instituicdes universitarias no exterior, a DRI vem somando
esforgos estratégicos voltados a indugéo da internacionalizagdo, trabalhando na criagédo
de programas e projetos que viabilizem a cooperacdo internacional nos divers 0s
segmentos da UFMG. Estudantes, professores e técnicos - administrativos em educacao
tém participado de programas académicos, convénios e intercambios internacionais.
Atualmente, a DRI gerencia 534 instrumentos juridicos com aproximadamente 430
instituicde s de 61 paises diferentes; e recepciona, anualmente, centenas de estudantes e

um grande nimero de missdes de universidades estrangeiras, entre outras atividades.
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Uma sintese, por pais, das parcerias atualmente em vigor € mostrada nas Figuras 7 e8.
A UFMG, através da DRI, integra importantes consércios de cooperagdo académico -
cientifica com paises da Asia, Africa, América Latina, América do Norte, Oceania e
Europa, com o objetivo de desenvolver a colaboragdo reciproca nas areas de novas

tecnologias, Ensino, Pesquisa e Extensao .

Figura 7u Nuamero de instituicdes parceiras por pais

o

M2 de instituiges parceiras por pais — 31/03/2023

Crected with mapehar.nel &

M = 30: Franga, EUA e Alemanha
B :20a 29: Espanha, Itélia, Portugal e Coldmbia

B 10a1s: Argentina, Reino Unido, Canada, Australia, Peru e China
(Rep. Popular e Taiwan)

M s5as: Chile, México, Holanda, Rissia, Coreia do Sul, Cuba, Angola,
Bélgica e Suécia

B 1 a 4 Uruguai, Suica, Africa do Sul, Finlandia, Equador,
Mogambigue, MNowva Zeldndia, lsrael, Japdo, Malisia, Paquistio,
Austria, Poldnia, Republica Tcheca, Bolivia, Costa Rica, Haiti, Panama,
Paraguai, Republica Dominicana, Suriname, Venezuela, Gambia,
Bangladesh, india, Indonésia, Taildndia, Turguia, Chipre, Dinamarca,
Eslovénia, Grécia, Hungria, Irlanda, Lituania, Noruega, Roménia, San
Marino e Ucrdnia

Fonte: Diretoria de Relag8es Internacionais (margo de 2023).
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Figura 8¢ Numero de parcerias que incluem intercambio de Graduag ao, por pais

Parcerias que preveem o intercimbio de graduagdo — 31/03/2023

B uUm ou mais convénios, incluindo ao menos um convénio de
intercambio de estudantes de graduacdo: Alemanha, Franga, Italia,
Espanha, Coldmbia, Argentina, Portugal, Peru, Chile, México, Russia,
China (Rep. Popular e Taiwan), EUA, Coreia do Sul, Bélgica, Canads,
Suica, Finldndia, Holanda, Reino Unido, Suécia, Bolivia, Costa Rica,
Cuba, Equador, Republica Dominicana, Uruguai, Venezuela, Africa do
Sul, Mogambigque, Bangladesh, india, Indonésia, Israel, Maldsia,
Paquistdo, Taildndia, Turquia, Austria, Eslovénia, Litudnia, Poldnia,
Republica Tcheca, Roménia, San Marino e Ucrania)

™ Um ou mais convénios, sendo gue nenhum prevé o intercadmbio
de estudantes de graduacdo: Haiti, Panama, Paraguai, Suriname,
Angola, Gdmbia, Austrélia, Nova Zeldndia, Japdo, Chipre, Dinamarca,
Grecia, Hungria, Irlanda, Noruega

Fonte: Diretoria de Relagdes Internacionais (margo de 2023).

Dentre as iniciativas coordenadas pela DRI, destaca - se a criacao, a partir de 2013,
dos seis Centros de Estudos Regionais da DRI v Centro de Estudos Africanos, Centro de
Estudos Chineses (transformado em Centro de Estudos da Asia Oriental, em 2015),
Centro de Estudos Europeus, Centro de Estudos Indianos, Centro de Estudos Latino -
Americanos e Centro de Estudos Norte - Americanos Y que incorporam parametros e
objetivos mais ab rangentes para a politica de internacionalizacdo da UFMG, antes

centrada prioritariamente em acbes de mobilidade de estudantes e docentes.
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A implantagcdo dos Centros de Estudos permitiu intensificar novas formas de
interacdo com outras culturas e de promov er o desenvolvimento de pesquisas
conjuntas em ambito internacional, objetivos esses que antes dependiam de
iniciativas dos departamentos ou de agdes e contatos individuais dos professores.

Ao institucionalizar os Centros de Estudos e torna - los supra depar tamentais e
interdisciplinares, a UFMG foi ao encontro do que é feito nas principais instituicdes
pelo mundo, impulsionando, assim, sua inser¢cdo no cenario académico internacional e
0 cosmopolitismo de suas atividades académicas. A UFMG tem, portanto, se
empenhado em institucionalizar uma politica de internacionalizacdo, incidente sobre
suas acdes e seus programas de Graduagdo , Pos- Graduagdo , pesquisa e extensdo, que
contribua para que a Universidade atenda melhor as demandas nacionais e
internacionais, e p o0ssa posicionar -se, paulatinamente, como uma universidade
mundialmente reconhecida.

Também foram recentemente criadas a Coordenadoria de Mobilidade e a
Coordenadoria de Proficiéncia Linguistica da DRI. A primeira concentra grande parte da
atividade que vei o sendo desenvolvida pela DRI desde sua criacdo, sendo incumbida do
apoio aos diversos programas de mobilidade académica. A funcdo da segunda é propor e
apoiar a execucdo de acbes que favorecam o desenvolvimento linguistico da
comunidade da UFMG para que s eus membros possam atuar em contextos académicos
com o nivel linguistico adequado.

O propésito de avancar firmemente no campo da internacionalizacdo requer
dotar a DRI da infraestrutura adequada e necessdria para tanto. Ha que melhorar as
condicbes de rece pcdo de estrangeiros (comunicagdo, acolhimento, moradia,
alimentacdo, transporte); ampliar consideravelmente o nuUmero de nossos
estudantes com dominio de idiomas estrangeiros, manter adequada oferta de
capacitacdo no idioma portugués para estudantes e pesq uisadores que aqui estejam
estagiando; ampliar a participacdo dos discentes e docentes da UFMG em redes
internacionais de universidades; consolidar e ampliar a presenca da UFMG em
institutos de pesquisas internacionais; assim como reiterar, com firmeza, o0s
principios que historicamente a UFMG defende em relacdo a educacdo superior,
entendida como bem publico e direito de todos, e as linhas mestras de suas politicas
de internacionalizagé@o: solidariedade, respeito as diferencas, reciprocidade e

equalizacdo de oportunidades.
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4.4.2 Programa Minas Mundi

A UFMG mantém um programa de mobilidade internacional proprio conhecido como
Programa Minas Mundi, que é coordenado pela DRI. Esse programa relne todas as vagas de
intercdmbio conveniadas com as universidades parceiras e realiza um processo seletivo
anual para alocacédo dessas vagas. Em 2022, foram oferecidas 507 vagas para a mobilidade
académica de estudantes de Graduacdo da UFMG, em 101 universidades de 32 paises.

Esse processo seletivo € completamente informatizado desde a submissédo de
jEBLTLE31ET E3f E EYAdijEKTd 3BEY LET OEr ET.
acompanhamento dos intercambistas também sdo feitos por meio de plataforma
informatizada. Trata - se de uma iniciativa que contribui para a visibilidade da UFMG no
cenario internacional. As vagas conveniadas, sempre em regime de reciprocidade,
também trazem a UFMG estudantes estrangeiros que passam um ou dois semestres

letivos na Universidade.

4.4.3 Politica de Internacionalizacdo

Em 3 de abril de 2018, o Cepe aprovou a Resolucdo h 06/2018 , que estabelece os

parametros da Politica de Internacionalizagdo da UFMG. Tal Resolugdo defin e como
principios dessa Politica:
l. A constante busca pela qualidade e exceléncia em todas as suas acdes.
Il. A reciprocidade em ac¢des com as instituicbes parceiras.
Il. A solidariedade institucional, em especial com a América Latina e a Africa.
V. O respeito as acdes individuais, sem perder de vista o caréater institucional.
V. A orientagdo democratica.

VI. A equalizacao de oportunidades.

Define também como seus objetivos:
I Fortalecer a presenca da UFMG na Comunidade Académica internacional,
em todas as areas do conheci mento.
Il. Reforgar as acdes de internacionalizagdo da UFMG, realgando seus
pressupostos fundamentais.
M. Desenvolver, abarcando todas as areas de conhecimento e seus dominios
de atuacdo, acbes e programas estaveis e duradouros que ocorram
transversalmente na Ins  tituicdo, da Graduacdo a Residéncia P6s - Doutoral,

envolvendo discentes e servidores docentes e TAEs.


https://ufmg.br/comunicacao/publicacoes/boletim/edicao/precarizacao-por-algoritmos/encarte-resolucoes-1
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4.4.4 Politica Linguistica para a Internacionalizacdo

Ha cerca de dez anos tiveram inicio diversas a¢des que englobaram apoio a oferta
de cursos de linguas, apli cacles de testes, entre outras, visando a preparacdo dos
integrantes da Comunidade Universitaria da UFMG para a participacdo em
intercambios. Nesse contexto, foram criadas as disciplinas Inglés para Fins
Académicos, Francés para Fins Académicos, Espanhol p ara Fins Académicos e Alemao
para Fins Académicos. Qualquer estudante regularmente matriculado na UFMG tem
acesso a tais disciplinas.

No que se refere a recepcdo de estrangeiros para a realizacdo de intercambio na
UFMG, a UFMG mantém ha mais de duas década s um curso de Portugués como Lingua
Adicional, que é ofertado pelo C enex da Fale.

Visando consolidar e expandir iniciativas dessa natureza, foi aprovada em 18 de

maio de 2023 a Resolucao h 03/2023 que dispbe sobre a Politica Lin  guistica da UFMG,

tendo como principios:
l. a valorizagdo da realidade multicultural, multilingue e multidialetal da

UFMG;

Il. a garantia de direitos linguisticos na vida institucional;

Il. a promocdo de diferentes linguas, ampliando praticas discursivas
plurilingues e translingues;

V. 0 desenvolvimento de competéncias plurilingues e translingues na
comunidade da UFMG;

V. 0 acesso democratico ao ensino de linguas;

VI. a formacéo cidada e decolonial no ensino, na aprendizagem e no uso de
linguas;
VII. a inclusdo, nas préaticas académi cas, de comunidades linguisticas

minoritarizadas nas praticas académicas;
VIII. o favorecimento de praticas sociais de letramentos académicos em
portugués e em outras linguas;
IX. o fortalecimento do portugués como uma lingua de ciéncia, consideradas
as especificida des de producdo e circulacdo do conhecimento em
diferentes areas;
X. a difusdo local, regional, nacional e internacional das producdes

intelectual, cientifica, artistica e cultural realizadas na UFMG.


https://ufmg.br/storage/e/a/f/f/eaffac094935e138be4b6ffccda87a13_1685990623237_2135592528.pdf
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4.4.5 Internacionalizagéo alinhada aos Objetivos de Desenvolvime nto

Sustentavel (ODS) da ONU

A atuacgdo da DRI estd alinhada com a agenda internacional 2030 da Organizagéo
das Nacdes Unidas (ONU) para consecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que buscam ac¢des para acabar com a pobreza, proteger 0 me io
ambiente e o clima e garantir paz e prosperidade para todas as pessoas, 0 que corrobora
com a misséo institucional da UFMG, que prevé o comprometimento com intervencdes
transformadoras a sociedade.

O Plano Nacional de Educacao (PNE ), elaborado pelo Ministério da Educacao,
determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional vigente de 2014 a
2024, e apresenta itens estratégicos relacionados a internacionalizagdo que estédo
alinhados com a concretizacdo dos ODS. Estes itens enfatizam a internacionalizacdo da
pesquisa de Pos- Graduagdo brasileira, incentivando a atuagdo em rede e o
fortalecimento de grupos de pesquisa. Esses esforcos contribuem para a realizacdo dos
ODS, particularmente no que diz respeito a construcéo d e parcerias para a realizacéo
dos objetivos (ODS 17).

O conceito de internacionalizacao esta ligado a promocao institucional do
fluxo internacional de pessoas, ideias, cultura e conhecimento. Assim, as acdes da
DRI estdo em consonancia com a promocgao do intercambio cientifico e tecnolégico
internacional entre instituicbes de  Ensino, Pesquisa e Extensdo , sendo que as
iniciativas de pesquisa e de ensino nas Instituicdes de Ensino Superior abordam uma
série de questdes, desde a erradicacdo da pobreza (ODS 1), a promocao da saude e do
bem - estar (ODS 3), a acéo con tra a mudanca global do clima (ODS 13), a promocao
de sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel (ODS 16)
entre outros.

Esses esforgcos visam intensificar a construgdo continua de uma reputacao de
exceléncia académica para o Ensino, Pesquisa e Extensdo , a fim de gerar impactos
positivos para a sociedade e contribuir para a realizagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Além disso, essas acdes de
internacionalizacdo séo essenciais para melhorar a projecdo da Un iversidade e garantir

sua posi¢cao de destaque no cenario internacional.
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INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Geral

Oldpbdot| DE x Tb3L|1DPEjTABEYTAEKTd Ei {EBrth3y
equilibrada e integradora seus potenciais instalados u  respeitando a igualdade de
género e as diversidades entre 0os campos de conhecimento u e aprofundando a
capilaridade das acdes internacionais em seus campi e Unidades Académicas.
Intenciona - se alcancar professores, alunos e servidores técnico - administrativos,
contribuind o de maneira significativa para a realizacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Obijetivos especificos (Metas)

| Fortalecer a presenca da UFMG na comunidade académica internacional
em todas as areas do conhecimento, contribuindo para a sua
transformacdo em uma universidade mundialmente reconhecida e que
contribui  ativamente para a realizagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

9 Aumentar qualitativamente e quantitativamente o nimero de convénios
com instituicdes de exceléncia.

9 Impulsionar a politica de internacionalizacdo da UFMG, enfatizando
seus pressupostos fundamentais: a exceléncia, a solidariedade, a
reciprocidade, a orien tacdo democratica e a equalizagdo de
oportunidades para o intercambio académico, em alinhamento com os
principios dos ODS.

9 Implementar acées que ampliem o compromisso da UFMG com a
internacionalizacdo, envolvendo o ensino, a pesquisa e a extensao, com
foco na contribuicdo para os ODS.

91 Aprimorar mecanismos para despertar o interesse da comunidade da
UFMG no processo de internacionalizagéo, tornando - 0 uma aspiracao
comum a todos os membros da comunidade universitaria e direcionado
para a contribuicdo para os ODS.

9 Implementar acdes para garantir a equalizacdo de oportunidades de
intercambio internacional, ampliando o apoio a estudantes da UFMG
com limitagBes socioecondmicas, em sintonia com o ODS 10 (Reducgéo
das Desigualdades).

9 Ampliar as acées de internacionalizacdo em casa expandindo iniciativas
de proficiéncia linguistica para toda a comunidade da UFMG, em
alinhamento com o ODS 4 (Educacao de Qualidade).

9 Fomentar a incorporacdo de dimensdes internacionais e interculturais
nos conteddos curriculares, planos de ensino, atividades de avaliagéo e
métodos de ensino, com atencéo a realizagdo dos ODS.

9 Simplificar os procedimentos para que discentes estrangeiros cursem
remotamente disciplinas na UFM G.
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Objetivos especificos (Metas)

9 Incrementar o quadro normativo da diretoria de relacées internacionais,
garantindo que ele apoie efetivamente a internacionalizacdo e a
contribuicdo para os ODS.

91 Apoiar as iniciativas do escritério da Education USA com vistas a
fortalecer o Centro de Estudos Regionais da América do Norte,
contribuindo para que a universidade alcance seus objetivos de
internacionalizagéo.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Acbes/ Ano

Desenvolver uma estrutura institucional de pontos focais de
apoio a internacionalizacéao nas Unidades Académicas que
assim o demandarem, visando aumentar a capilaridade das
acbes de internacionalizagéo. Organizar encontros conjuntos
entre a DRI e os pontos focais das Unidades Académicas
envolvidos com o processo de internacionalizagdo da
Universidade a fim de aumentar a capilaridade das ac¢bes de
internacionalizagé&o.

Apoiar as atividades a serem desenvolvidas no ambito do
Projeto Institucional de Internacionalizagdo da UFMG, voltado
para a internacionalizacdo da Pos- Graduacdo , preconizando a
contribuicdo para os Objetivos de Desenvolvimento  Sustentavel
(ODS).

Publicar editais para atividades de internacionalizagéo,
incluindo mobilidade docente, discente e de TAEs, com atencédo
arealizagdo dos ODS.

Aderir a editais nacionais e estrangeiros para fomento de ac¢fes
de internacionalizagéo.

Realizar de escolas de verdo/inverno em carater permanente
com periodicidade nos meses nao letivos.

Realizar seminarios de internacionalizacao voltados para a
pesquisa, a Graduacdo , a Pds- Graduacgdo e a extensdo, buscando
incentivar também o potencial de atividades extracurriculares e
de eventos coordenados por grupos de pesquisa, enfocando
aqueles que contribuem diretamente para os ODS.

Colaborar no processo de implementacdo da emissdo de
hist 6ricos escolares de Graduacdo e de Pds- Graduagdo em
lingua inglesa e outras linguas estrangeiras.
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Acdes/ Ano

Garantir o provimento de infraestrutura  para atividades de
internacionalizacao.

Promover o acolhimento adequado a docentes e pesquisadores
estrangeiros em visita a UFMG.

JImplementar  acdes especificas de comunicagdo institucional
voltadas para a Internacionalizagdo e para os ODS.

Apoiar o desenvolvimento de sitios web multilingues e produzir
material de divulgagdo institucional ~em lingua estrangeira,
garantindo o0 investimento continuado em infraestrutura

técnica e de recursos humanos para que os sitios web e demais
meios de comunicacdo e divulgacdo se mantenham sempre
atualizados.

Realizar acbes de qualificacdo para a gestdo em
internacionalizagéo. Promover treinamento  especifico como
parte de uma politica de capacitacdo de recursos humanos
voltada para a internacionalizacdo  da Universidade, incluindo
as secretarias de departamentos, de Unidades Académicas e dos
programas de Pés- Graduacao .

Desenvolver uma estrutura informatizada de gestdo adequada,
dedicada a internacionalizacao da Universidade, incluindo o
gerenciamento de acbes de mobilidade internacional nos niveis
de Graduacéo e de Pés- Graduagéo .

Promover acgdes para que as iniciativas individuais de
colaboracdo internacional do corpo docente e discente sejam
incorporadas institucionalmente  com mais agilidade.

JImplementar  ac¢Bes especificas voltadas para a proficiéncia
linguistica e oferta de disciplinas em linguas estra ngeiras,
facilitando a participacdo em esforcos globais para atingir os
ODS, incluindo:

Eiampliar a oferta de cursos em lingua estrangeira para a
Comunidade Universitaria;  especialmente como Meio de
Instrucdo (EMI) e Inglés Profissional para Atendimento a
Estrangeiros;

i iampliar a oferta de cursos de Portugués como Lingua
Adicional (PLA) para estudantes estrangeiros;

ij  fortalecer as atividades dos programas Projeto de formacao
linguistica para fins académico - profissionais e de
internacionalizacdo  (iUFMG) e Rede Andifes - Idiomas sem
Fronteiras (IsF) como acdo institucional;

L i fortalecer a politica linguistica da Universidade definid a por
meio de resolucdo institucional.

t i promover acBes conjuntas entre as Pré- Reitorias
Académicas e a DRI para aumentar a oferta de disciplinas de
Graduacdo e POs- Graduacdo em lingua estrangeira visando
ao acolhimento de estudantes estrangeiros, fortalecen do a
Formacdo Transversal em Estudos Internacionais (FTEI).

































https://ufmg.br/storage/7/6/1/5/76159c181659c714aba71289b8212194_1699888293352_573597634.pdf









https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1982/14351/version/4/file/04+unicomp+2014+Progress%C3%A3o+e+Promo%C3%A7%C3%A3o+Gabinete.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1982/14351/version/4/file/04+unicomp+2014+Progress%C3%A3o+e+Promo%C3%A7%C3%A3o+Gabinete.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1982/14351/version/4/file/04+unicomp+2014+Progress%C3%A3o+e+Promo%C3%A7%C3%A3o+Gabinete.pdf



https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2155/15100/version/1/file/09rescepe2016.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2349/16002/version/1/file/uni30+A+1999+est%C3%A1gio+probat%C3%B3rio+docente-ORIGINAL.pdf



https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1963/14275/version/2/file/Resolucao_Complementar_02_2014+vers%C3%A3o+final.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1963/14275/version/2/file/Resolucao_Complementar_02_2014+vers%C3%A3o+final.pdf





















https://www.ufmg.br/prorh/wp-content/uploads/2024/02/OFICIO-CIRCULAR-No-1-2024-PRORH-GAB-UFMG-Programa-Gestao-de-Desempenho-PGD.pdf






https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1829/13601/version/6/file/05+unicomp+2012+Programa+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+de+Desempenho+TAEs.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1829/13601/version/6/file/05+unicomp+2012+Programa+de+Avalia%C3%A7%C3%A3o+de+Desempenho+TAEs.pdf






https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2640/17360/version/5/file/01unicomp+2023+Pol%C3%ADtica+Desenv+TAEs+consolidada+-+para+site.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2640/17360/version/5/file/01unicomp+2023+Pol%C3%ADtica+Desenv+TAEs+consolidada+-+para+site.pdf




































https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2669/17494/version/2/file/07resuni2023+interven%C3%A7%C3%B5es+emergenciais+e+obras.pdf













































https://www.ufmg.br/proplan/wp-content/uploads/2023/03/RESOLUCAO-No-13-2022-DE-01-DE-DEZEMBRO-DE-2022.pdf



https://www.ufmg.br/nos/informe-se/acoes-na-ufmg/












https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2530/16875/version/3/file/02rescepe2021.pdf



https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2629/17307/version/3/file/02resuni+2023minuta+resolu%C3%A7%C3%A3o+Pol%C3%ADtica+Comunica%C3%A7%C3%A3o+site.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2629/17307/version/3/file/02resuni+2023minuta+resolu%C3%A7%C3%A3o+Pol%C3%ADtica+Comunica%C3%A7%C3%A3o+site.pdf






https://www.ufmg.br/saudemental/






https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2530/16875/version/3/file/02rescepe2021.pdf



https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2531/16879/version/3/file/03rescepe2021.pdf









https://ufmg.br/storage/a/8/c/b/a8cbc6ab7a3f0a9e186f4b02f3cc6566_16615425040488_427097224.pdf


































































https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2669/17494/version/2/file/07resuni2023+interven%C3%A7%C3%B5es+emergenciais+e+obras.pdf





















https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1309/10983/version/2/file/12uni2005+regimento+bu.pdf









https://www.ufmg.br/periodicos/documentos/
https://www.ufmg.br/periodicos/documentos/
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2417/16348/version/3/file/08rescepe2019.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2417/16348/version/3/file/08rescepe2019.pdf






https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/avaliacao-quadrienal-2017/DocumentotcnicoQualisPeridicosfinal.pdf



https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2417/16348/version/3/file/08rescepe2019.pdf



https://www.ufmg.br/periodicos/eventos-e-cursos/
http://dx.doi.org/10.21452/abecmeeting2020.08
http://dx.doi.org/10.21452/abecmeeting2021.31
https://doi.org/10.21452/abecmeeting2022.168









https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2422/16368/version/4/file/11rescepe2019.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2549/16954/version/3/file/08rescepe2021.pdf












https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2044/14632/version/2/file/01+uni+COMP+Resolu%C3%A7%C3%A3o+complementar+DIARQ+.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2044/14632/version/2/file/01+uni+COMP+Resolu%C3%A7%C3%A3o+complementar+DIARQ+.pdf



























https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1296/10931/version/1/file/10uni2004+contrata%C3%A7%C3%A3o+funda%C3%A7%C3%B5es.pdf












https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1259/10783/version/1/file/2001uni07+Instituto+Casa+da+Gl%C3%B3ria.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1259/10783/version/1/file/2001uni07+Instituto+Casa+da+Gl%C3%B3ria.pdf






























https://www.ufmg.br/rededemuseus/


















http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/docbas.pdf



https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1540/12225/version/6/file/05rescepe+2006+CPA.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1540/12225/version/6/file/05rescepe+2006+CPA.pdf



https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1976/14327/version/1/file/15rescepe2014.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1976/14327/version/1/file/15rescepe2014.pdf



https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2301/15780/version/1/file/10rescepe2018+NDE.pdf












https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55877808






https://www.ufmg.br/dai/wp-content/uploads/2022/04/SEI_UFMG-0864568-Portaria.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2155/15100/version/1/file/09rescepe2016.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1982/14351/version/4/file/04+unicomp+2014+Progress%C3%A3o+e+Promo%C3%A7%C3%A3o+Gabinete.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/1982/14351/version/4/file/04+unicomp+2014+Progress%C3%A3o+e+Promo%C3%A7%C3%A3o+Gabinete.pdf



https://www.ufmg.br/dai/wp-content/uploads/2022/04/SEI_UFMG-0864568-Portaria.pdf






https://ufmg.br/storage/3/a/e/f/3aefc3b45591f20e5773bd341c65b7c6_16945409043032_549637015.pdf












https://emec.mec.gov.br/emec/nova



https://www.ufmg.br/dai/wp-content/uploads/2021/06/RELATORIO-Integral-CPA%E2%80%93-UFMG-2021-2023.pdf



https://www.ufmg.br/dai/a-cpa/






https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2461/16548/version/4/file/02rescepe2020.pdf



https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2335/15925/version/2/file/13+uni+2018+cria%C3%A7%C3%A3o+curso+Letras+Libras.pdf
https://www2.ufmg.br/sods/content/download/2335/15925/version/2/file/13+uni+2018+cria%C3%A7%C3%A3o+curso+Letras+Libras.pdf



https://emec.mec.gov.br/emec/nova



https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/arcu-sul
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/arcu-sul






































































































































































































































































	Universidade federal de minas gerais
	PLANO DE DESENVOLVIMENTO
	INSTITUCIONAL  2024 - 2029
	Mensagem da Reitora
	Lista de ilustrações
	LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS
	1 PERFIL INSTITUCIONAL
	1.1 Objetivos da Instituição
	1.2 Missão
	1.3 Breve Histórico
	1.4 Princípios Institucionais
	1.5 Áreas de Atuação
	1.6 Organização Administrativa
	1.7 Inserção Regional, Nacional e Internacional
	1.8 Controle Social
	1.9 Governança

	2 PROJETO PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL
	3 Políticas acadêmicas
	3.1 Ensino de Graduação
	3.1.1  Histórico
	3.1.2 Programas Acadêmicos para Ensino de Graduação
	3.1.2.1 Programas de Bolsas Acadêmicas
	3.1.2.2 Estágio Curricular
	3.1.2.3  Mobilidade Acadêmica
	3.1.2.4 Apoio a Laboratórios de Ensino de Graduação
	3.1.2.5 Formação e Assessorias Pedagógicos para o Ensino na Educação Superior

	3.1.3 Articulação com a Educação Básica
	3.1.3.1 Mostra Sua UFMG

	3.1.4 Metas e Ações para o Ensino de Graduação em 2024-2029

	3.2 Ensino de Pós-Graduação
	3.2.1 Pós-Graduação Stricto Sensu
	3.2.2 Pós-Graduação Lato Sensu
	3.2.3 Residência em Saúde
	3.2.4 Reconhecimento de Título de Doutor por Notório Saber
	3.2.5 Avaliação da Pós-Graduação
	3.2.6 Configuração Atual
	3.2.7 Histórico: Pós-Graduação na Modalidade Stricto Sensu
	3.2.8 Histórico: Pós-Graduação na Modalidade Lato Sensu
	3.2.9 Histórico: Reconhecimento de Título de Doutor por Notório Saber
	3.2.10 Programas de Bolsas de Pós-Graduação
	3.2.11 Internacionalização da Pós-Graduação
	3.2.12 Programa Institucional de Internacionalização – Capes-PrInt

	3.3 Pesquisa
	3.3.1 Panorama da Pesquisa na UFMG
	3.3.1.1 Produção Intelectual
	3.3.1.1.1 Perfil dos Docentes da UFMG

	3.3.1.2 Volume e Perfil da Produção Bibliográfica dos Docentes da UFMG Listada no Lattes
	3.3.1.2.1 Volume, Citação, Impacto e Relevância da Produção Bibliográfica da  UFMG Indexada

	3.3.1.3 Bolsa de Produtividade do CNPq
	3.3.1.4 Grupos de Pesquisa
	3.3.1.5 Internacionalização
	3.3.1.6 Produção Científica e Gênero
	3.3.1.7 Captação de Recursos
	3.3.1.8 Infraestrutura Institucional de Pesquisa
	3.3.1.9 Programas de Fomento

	3.3.2 Pesquisas Transdisciplinares Avançadas

	3.4 Extensão
	3.4.1 Parcerias e Setores Estratégicos para Gestão da Extensão e Diálogo com os demais Setores da Sociedade
	3.4.2 Fomento, Avaliação e Monitoramento da Extensão
	3.4.3 Dados da Extensão 2018 a 2022

	3.5 Cultura
	3.5.1 Objetivos: uma Construção Coletiva

	3.6 Educação Básica e Profissional na UFMG
	3.7 Formação de Professores para a Educação Básica
	3.7.1 Programas Acadêmicos para Formação Inicial e Continuada de Professores
	3.7.2 Metas e Ações para 2024-2029

	3.8 Educação Digital e Educação a Distância
	3.8.1 Centro de Apoio à Educação a Distância (CAED)

	3.9 Políticas de Permanência de Estudantes da UFMG
	3.9.1 Política de Assuntos Estudantis da UFMG
	3.9.1.1 Princípios Orientadores da Política de Permanência Estudantil da UFMG
	3.9.1.2 Eixos Estruturantes da Política de Permanência Estudantil da UFMG
	3.9.1.3 Diretrizes e Critérios Orientadores
	3.9.1.4 A Dimensão das Políticas de Assistência Estudantil
	3.9.1.5 A Dimensão das Políticas de Ações Afirmativas
	3.9.1.6 A Dimensão das Políticas de Apoio a Projetos de Estudantes


	3.10 Esporte e Lazer
	3.10.1 Centro Esportivo Universitário (CEU)
	3.10.2 Centro de Treinamento Esportivo (CTE)

	3.11 Inovação e Empreendedorismo
	3.11.1 Estrutura Institucional da Inovação
	3.11.2 Política de Inovação da UFMG
	3.11.3 Coordenadoria de Transferência e Inovação Tecnológica (CTIT)


	4 Desenvolvimento Institucional
	4.1 Cidadania
	4.1.1 Direitos Humanos
	4.1.2 Ações Afirmativas e Inclusão Social
	4.1.3 Saúde Mental
	4.1.3.1 Eixos estruturantes da Política de Saúde Mental da UFMG: por uma universidade acolhedora
	4.1.3.2 Instâncias da Política de Saúde Mental da UFMG

	4.1.4 Acessibilidade e Inclusão
	4.1.4.1 Inclusão em números


	4.2 Saúde, Educação e Ciência: Direito Essencial
	4.2.1 Estruturas de Apoio na Área da Saúde
	4.2.1.1 Hospital das Clínicas
	4.2.1.1.1 Unidade e-Saúde do HC-UFMG
	4.2.1.1.2 Residências em Saúde

	4.2.1.2 Hospital Risoleta Tolentino Neves
	4.2.1.3 Hospital Veterinário


	4.3 Ambiente e Sustentabilidade
	4.4 Internacionalização
	4.4.1 Estrutura Institucional da Internacionalização
	4.4.2 Programa Minas Mundi
	4.4.3 Política de Internacionalização
	4.4.4 Política Linguística para a Internacionalização
	4.4.5 Internacionalização alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU

	4.5 Autonomia e Relações Institucionais

	5 Políticas de Gestão
	5.1 Gestão de Pessoas
	5.1.1 Servidores Docentes
	5.1.1.1 Plano de Carreira Docente
	5.1.1.2 Regime de Trabalho dos Docentes
	5.1.1.3 Desenvolvimento Docente
	5.1.1.4 Alocação de Vagas Docentes
	5.1.1.5 Reserva de Vagas nos Concursos Docentes
	5.1.1.6 Programa Professor Visitante

	5.1.2 Servidores Técnico-Administrativos em Educação (TAE)
	5.1.2.1 Plano de Carreira e Grau de Formação dos Servidores Técnico-Administrativos em Educação
	5.1.2.2 Acompanhamento Funcional e Processos Avaliativos
	5.1.2.3 Desenvolvimento dos Servidores Técnico-Administrativos em Educação

	5.1.3 Programas da Pró-Reitoria de Recursos Humanos
	5.1.3.1 Programa de Apoio ao Servidor na Socialização Organizacional (PASSo)
	5.1.3.2 Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
	5.1.3.3 Projeto Aproximação das Unidades/órgãos
	5.1.3.4 Qualidade de Vida no e para o Trabalho
	5.1.3.5 Programa de Educação para a Aposentadoria


	5.2 Gestão Administrativa
	5.2.1 Pró-Reitoria de Administração (PRA)
	5.2.2 Manutenção da Infraestrutura
	5.2.3 Gestão de Serviços de Apoio e Logística
	5.2.4 Gestão Ambiental
	5.2.5 Licenciamento Ambiental do Campus Pampulha
	5.2.6 Licenciamento Ambiental e Urbanístico do Campus Saúde

	5.3 Planejamento, Orçamento e Sustentabilidade Financeira
	5.3.1 Planejamento
	5.3.2 Orçamento e Sustentabilidade Financeira

	5.4 Comunicação e Informação
	5.4.1 Comunicação institucional
	5.4.1.1 Projetos estruturantes
	5.4.1.2 Representações institucionais

	5.4.2 Divulgação científica
	5.4.3 Divulgação da Produção Acadêmica
	5.4.4 Governança Informacional
	5.4.5 Registro e Controle Acadêmico
	5.4.6 Tecnologia de Informação
	5.4.6.1  Governança de Tecnologia da Informação



	6 Infraestrutura
	6.1 Infraestrutura Física
	6.1.1 Campus Pampulha
	6.1.1.1 Histórico Recente

	6.1.2 Campus Saúde
	6.1.3 Campus Regional de Montes Claros
	6.1.4 Revisão dos Planos Diretores dos Campi da UFMG
	6.1.5 Estruturando um Novo Projeto
	6.1.6 Planejamento da Execução de Obras de Infraestrutura
	6.1.6.1 Caracterização das Demandas de Obras de Infraestrutura


	6.2 Serviços de Apoio
	6.2.1 Sistema de Bibliotecas
	6.2.1.1 Serviços
	6.2.1.2 Portal de Periódicos

	6.2.2 Repositório Institucional
	6.2.3 Diretoria de Arquivos Institucionais
	6.2.4 Imprensa Universitária
	6.2.5 Editora UFMG
	6.2.5.1 Política Editorial
	6.2.5.2 Selo Editora UFMG


	6.3 Fundações de Apoio
	6.3.1 Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep)
	6.3.2 Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas, Administrativas e Contábeis de Minas Gerais (Ipead)
	6.3.3 Fundação Christiano Ottoni (FCO)
	6.3.4 Fundação de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensão (Fepe)
	6.3.5 Fundação Rodrigo Melo Franco de Andrade (FRMFA)

	6.4 Outras Estruturas de Apoio
	6.4.1 Instituto Casa da Glória
	6.4.2 Fazenda Modelo de Pedro Leopoldo
	6.4.3 Fazenda Experimental Professor Hélio Barbosa
	6.4.4 Fazenda Experimental Professor Hamilton de Abreu Navarro
	6.4.5 Fazenda Pequi-Porteirinha
	6.4.6 Campus Cultural UFMG em Tiradentes
	6.4.7 Museus, Patrimônio e Acervo
	6.4.7.1 Rede de Museus e Espaços de Ciências e Cultura



	7 AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL
	7.1 Histórico
	7.2 Autoavaliação Institucional
	7.2.1 Acompanhamento dos egressos da UFMG
	7.2.2 Governança de Dados Institucionais

	7.3 Avaliação Externa da UFMG
	7.3.1 Recredenciamento Institucional
	7.3.2 Indicadores de Qualidade da Educação Superior
	7.3.3 Reconhecimento e Renovação de Reconhecimento de Curso de Graduação
	7.3.4 Outros processos de avaliação externa

	7.4 Proposta para avaliação continuada do PDI 2024-2029

	apêndice
	Apêndice A– Graduação
	Apêndice B – Pós-Graduação
	Apêndice C – Residências em Saúde


